
�

������\_W��II��I��@CIJ���������������������������������������������������������������������������F�]UoSXl�k`S_badTdg"�@CIJ�

hhh�UaZ�SZzfW`aaTfazafg_WX����������������������������������������������������k*KE�IC�@I@AJz]�qKs*�@CIJ�II�PN@I�

�

�

�

<>;�=@X;C�@W� ;F;8/��

7C: <@<?;�78B� @F;�K7?;8^ �W7??79:; �
�

�
��]MkwY��k]w*\L~K~��

LV`VX�qUTbXSaTVl�_^�MXh��_Sd�`V�iTU[g`mV_U��

`o`S_baI�cTU[g`mV_U�XoZ�

�
]iLpw]yp��KU�VgTa�t`tXS"�K�VSl�V_�oXm_UaVS`VX�g_h�fSTVTf`W�XmtTSTfTam�`Uo�tgTW_a_tgTf`W�SX`O

a_UTU[� TUVXSVhTUX�hTVg� X`fg� _VgXS� `Uo� `^^XfVXo� VgX� oXbXW_tmXUV� _^�mXoTfTUX�� KV� Ta� `� f`aX�

aVZol�f_UaToXSTU[�VgX�tS_cWXma�_^�[XUXS`VT_U�`Uo�aXmXU�TU�VgX�hSTVTU[a�_^�]STaV_VWX�`Uo�u`O

WXU�9,;�SXW`VT_UagTt�cXVhXXU�aZfg�f_UfXtVa�`a�m`VVXS"�^_Sm"�m_bXmXUV"�fg`U[X"�f`ZaXa�`Uo�

a_mX� _VgXSa�� pgX�m`TU� xZXaVT_U� `ooSXaaXo� TU� VgX�t`tXS� Ta� VgX� SX`a_U� _^�u`WXU+a� SXVZSU� V_�

�Ttt_fS`VTf�t`S`oT[m�_^�Vh_OaXmTU`��m`WX�`Uo�^Xm`WX���K�`S[ZX�Vg`V�VgX�SX`a_U�Ta�Vh_O^_WoE�

I��kT^^XSXUV�tgTW_a_tgTf`W�SX`a_UTU[�`Uo�XSS_UX_Za�ZUoXSaV`UoTU[�_^�a_mX�`atXfVa�_^�]STaV_O

VWX+a� XmcSl_W_[Tf`W� m_oXW� cl� u`WXU�� @�� YmtTSTf`W� oTaf_bXSTXa"� hgTfg� tS_bXo� V_� cX� hS_U[��

K�oXm_UaVS`VX�Vg`V�u`WXU+a�ZUoXSaV`UoTU[�_^�^_Smzm`VVXS�SXW`VT_UagTt"�`Uo�gTa�bTXh�_U�m`VO

VXS�`a�`U�ZUoXSWTU[�tSTUfTtWX�f_UoTVT_UXo�gTa�ZUoXSaV`UoTU[�_^�VgX�U_VT_U�_^�tglaTf`W�fg`U[X"�

Vg`V�`WW_hXo�gTm�V_�atX`d�`c_ZV�f_UfXtVT_U�_UWl�`a�xZ`UVTV`VTbX�mT�VZSX�cXVhXXU�XxZ`W�aZcO

aVS`V`�� nTU`WWl"� K� ag_h� Vg`V�u`WXU+a� bTXh�_U� VXWX_W_[l�`Uo�gTa� WTmTVXo�ZUoXSaV`UoTU[� _^� ^_SO

m`Wz^TU`W� 9?� X^^TfTXUV� f`ZaXa� `Uo� VgXTS� SXW`VT_UagTt� ^_SfXo� gTm� V_� fW`Tm� VgX� TU`oXxZ`fl� _^�

]STaV_VWX+a�cT_W_[l�`Uo�UXfXaaTV`VXo�u`WXU�V_�TUVS_oZfX�XmXUo`VT_Ua�TU�oX^TUTVT_Ua�_^�aXmTU`W�

^`fZWVTXa�_^�[XUoXSa�`Uo�SXtS_oZfVTbX�^WZToa��

~Y�r*wkLE�]STaV_VWX"�u`WXU"�aXmXU"�f`ZaX"�VXWX_W_[l"�cT_W_[l"�mXoTfTUX"�5.4-8?��

½�pgTa�aVZol�Ta�`�t`SV�_^�`�SXaX`Sfg�tS_�XfV��pgX�TU^WZXUfX�_^�VgX�]STaV_VXWX`U�cT_W_[l�`Uo�VgX�

�Ttt_fS`VTf�mXoTfTUX�_U�VgX�^_Sm`VT_U�_^�VgX�U_VT_U�_^�m`U�TU�W`VX�`UVTxZTVlÆ"�aZtt_SVXo�cl�

VgX�wZaaT`U��Zm`UTV`ST`U�LfTXUVT^Tf�nZUo��tS_�XfV�É�IAOBBOCII@A���

�

:)20#Q5!2+#)�

uXUXS`VT_UI�Ta�`�tS_fXaa�Vg`V"�`WW_ha�WTmTVTU[��`V�WX`aV�^S_m�_UX�aToX��VgX�af_tX�_^�

`Ul�dTUo�_^�cXTU["�hgTfg�f_mXaOV_OcX�`Uo�t`aaXaO`h`l��`Uo�m`dXa�SXWXb`UV�`Ul�

tW`ZaTcWX� tgTW_a_tgTf`W� `ff_ZUV� _^� Vg`V� cXTU[�� pgX� xZXaVT_U� _^� g_h� XbXSlVgTU[�

�������������������������������������������������
I�il�[XUXS`VT_U"�K�mX`U�VgX�U_VT_U�_^�A4C,11,1C"�hToXWl�ZaXo�TU�`UfTXUV�Vg_Z[gV"�X�[��cl�]STaO

V_VWX� �®¤¥¦� ¡�� _S��Ttt_fS`VXa� �®�¥���� a_� ^_S� VgX� tZSt_aXa� _^� aTmtWT^Tf`VT_U� _UX� f`U� SXtW`fX� VgX�

h_So�[XUXS`VT_U�TU�VgTa�VX�V�hTVg�VgX�h_So�C414?,?����



pgX�t_hXS�_^ �aXmXU �

�

DA�

f_mXa�`c_ZV"�cXTU[�tSTm`STWl�VgX�TaaZX�_^�f_am_W_[l"�Xb_WbXo�oZSTU[�VgX�fW`aaTf`W�

tXST_o�TUV_�VgX�`VVXmtV�V_�tS_bToX�`�f_gXSXUV�`ff_ZUV�_^�VgX�ZUTbXSaX��pgX�tS_cO

WXm�_^� B,9,1C�cXTU[a+�[XUXS`VT_U�TU�`UfTXUV�tglaTfa�`Uo�cT_W_[l�gTU[Xa�W`S[XWl�_U�

VgX�`VVXmtVa�V_�VS`fX�VgX�;/734"�hgTfg�WX`oa�V_�VgX�U_VT_U�_^�aXmXU�`a�VgX�a_ZSfX�

_^�`�UXh�WT^X��KV�VgZa�mT[gV�cX�aV`VXo�Vg`V�V_�oXafSTcX�VgX�tS_fXaa�_^�`�WTbTU[�cXTU[+a�

[XUXS`VT_U�TU�`UVTxZTVl�aTmtWl�mX`UV�V_�`UahXS�VgX�xZXaVT_UE�hg`V�Ta�VgX�U`VZSX�

_^�VgX�aXmXU|��

pgX�^_fZa�_^�VgX�tSXaXUV�t`tXS�Ta�VgX�tS_cWXm�_^�VgX�D.>4/�_^�aXmXU�`Uo�VgX�

f_U^WTfV� cXVhXXU�u`WXU� `Uo� ]STaV_VWX+a� ZUoXSaV`UoTU[� _^� VgTa� t_hXS�hTVgTU� VgX�

oTaf_ZSaX�_^�`UfTXUV�tgTW_a_tgl�`Uo�mXoTfTUX��il�VgX�D.>4/�gXSX�K�mX`U�`�S`U[X�

_^�U_VT_Ua�Vg`V�`WW�aXSbX�V_�gXWt�V_�`UahXS�xZXaVT_Ua�`c_ZV�VgX�[XUXS`VT_U�_^�atXO

fTXa"� gXSXoTVl"� _^^atSTU[+a� SXaXmcW`UfX� V_� t`SXUVa� XVf�� p_� `UahXS� VgX� xZXaVT_U�

`c_ZV�VgX�aXmXU+a�t_hXS�Ta�VgZa�V_�fW`ST^l�VgX�^_WW_hTU[�TaaZXaE�I��KU�hgTfg�m`UO

UXS� Ta�VgX�_^^atSTU[�tSXaXUV� TU�VgX�aXmXU|�@��rg`V� Ta�VgX�f_St_SX`W�_ST[TU�_^�VgX�

aXmXU|�B��rg`V�Ta�VgX�S_WX�_^�t`SXUVa�TU�aZttWlTU[�VgX�aXmXU|@�

pgX�tS_cWXm�_^�aXmXU�g`o�`�W_U[�VS`oTVT_U�TU�`UVTxZX�Vg_Z[gV"�`Uo�VgX�m_aV�

^XfZUo� tXST_o� h`a� Vg`V� tXST_o� f_UV`TUTU[� VgX� �oXc`VXa�� cXVhXXU� ]STaV_VWX� `Uo�

�Ttt_fS`VXa��LTUfX�VgXU"�VgX�]STaV_VXWT`U�m_oXW�_^�oXm`Sf`VTU[�^ZUfVT_Ua�_^�m`WX�

`Uo�^Xm`WX�TU�f_UfXtVT_U"�`Uo�`VVSTcZVTU[�VgX�VXSm�aXmXU�_UWl�V_�m`WX�h`a�hToXWl�

`ffXtVXo�`Uo�g`o�cXXU�o_mTU`UV� ^_S�a_mX� ^TbX�fXUVZSTXa��u`WXU�_^�RXS[`m_U"� TU�

aXf_Uo�fXUVZSl�]k"�`V�VgX�_ZVaXV�_^�gTa�VSX`VTaX�N4/,�:D4/F;-.?�TUxZTSXaE�Ta�TV�`ffZO

S`VX�V_�SXfd_U�VgX�t_hXS�_^�aXmXU�XTVgXS�`a�Vh_�tSTUfTtWXa��VgX�m`VXST`W�`Uo�VgX�

`fVTbX�� `a� �Ttt_fS`VXa� aZtt_aXo� _S� _UWl� `a� X^^TfTXUV� tSTUfTtWX� `a� ]STaV_VWX� aZ[O

[XaVXo|B� iX^_SX� K� aV`SV� f_UaToXSTU[� VgTa� _tt_aTVT_U� `Uo� `U`WlvTU[� u`WXU+a� SXO

at_UaX"� TV� Ta� h_SVg� mXUVT_UTU[� Vg`V� Vg_Z[g� m_oXSU� VXSmTU_W_[l� `WW_ha� Za� V_�

atX`d�`c_ZV�VgX�aXmXU�_UWl�^_S�m`WX�aXmTU`W�^WZTo"�TU�`UVTxZTVl�VgX�VXSm��aXmXU��

`ff_SoTU[� V_� a_mX� `ZVg_Sa� ��Ttt_fS`VXa"� u`WXU�� f_ZWo� g`bX� cXXU� f_SSXfVWl� `tO

tWTXo�V_�c_Vg�m`WX�`Uo�^Xm`WX�^WZToa��pgX�oTaf_bXSl�_^�_bZm�g`o�g`ttXUXo�_UWl�

TU�VgX�IDVg�fXUVZSl"�cX^_SX�Vg`V�ZUoXSaV`UoTU[�_^�f_UfXtVT_U�h`a�`U�XWZaTbX�TaaZX�

^_S�mXoTfTUX�`Uo�tgTW_a_tgl��iZV�VgX�tXST_o�_^�`UVTxZTVl�[`bX�`�oXXt�TUaT[gV�TUV_�

VgX�f_mtSXgXUaT_U�_^�VgX�U`VZSX�_^�aXmXU�`Uo�f_UfXtVT_U��pgX�aZtt_SVTU[�XbTO

oXUfX�`Uo�SX`a_UTU[�ZaXo�TU�_SoXS�V_�`ob_f`VX�_UX�_S�`U_VgXS�t_TUV�_^�bTXh�tS_O

bToXa� ^XSVTWX� [S_ZUo� ^_S�tgTW_a_tgTf`W� TUbXaVT[`VT_U��pgX�tSXaXUV�t`tXS� Ta� `� f`aX�

�������������������������������������������������
@�j`mXa�rTWcXSoTU[� �@CCQ"� PCJ�� aV`VXa� TU� gTa� t`tXS� Vg`V� VgX� tS_cWXm� _^� aXmXU� �`Uo"� f_UaXO

xZXUVWl"�VgX�^_Sm`VT_U�_^�VgX�WTbTU[�cXTU[��TU�`UVTxZTVl�f`U�cX�f_U^TUXo�V_�VgXaX�VgSXX�xZXaVT_Ua��
B�u`WXU��IDD@��AN��K�I"I��u`WXU�gXSX�oXWTcXS`VXWl�[TbXa�`�SXoZfXo�oX^TUTVT_U�_^�aXmXU�tSXaXUVXo�

cl�]STaV_VWX��*^� f_ZSaX"� gX�h`a� `h`SX� _^� ^_Sm`W� `Uo� ^TU`W� tSTUfTtWXa� `a� `VVSTcZVXa� _^� VgX� aXmXU��

K�hTWW�oX`W�hTVg�VgTa�TaaZX�W`VXS�_U��



]UoSXl�k`S_badTdg�z �������\_W��II��I��@CIJ�� DJ�

aVZol� f_UaToXSTU[� VgX� tS_cWXma� _^� [XUXS`VT_U� `Uo� aXmXU� 9,;� SXW`VT_UagTt� cXO

VhXXU�aZfg�f_UfXtVa�`a�m`VVXS"�^_Sm"�m_bXmXUV"�fg`U[X�`Uo�a_mX�_VgXSa��

�/�7)�#P%0P+%4�#(�K'$%)^*�!0+2+_5%�

pgX�_bXS`WW�oST^V�_^�u`WXU+a�VSX`VTaX�K1�:4F41�f`U�cX�aZmm`STvXo�`a�`�fSTVTxZX�_^�

]STaV_VWX+a�f_UfXtV�_^�aXmXU"�^_WW_hXo�cl�XaV`cWTagmXUV�_^�u`WXU+a�_hU�o_fVSTUX��

pgX� f_UfWZaT_U�_^�u`WXU+a�o_fVSTUX� aZ[[XaVa� Vg`V� VgXSX� `SX� Vh_�dTUoa�_^� aXmXUE�

m`WX�`Uo�^Xm`WX��hgTWX�VgX�t_hXS�_^�c_Vg�?4F,1;�Ta�oX^TUXo�cl�m`VXST`W�tSTUfTt`W�

`Uo�X^^TfTXUV�_UX�`a�hXWW�� pgX� SX`a_UTU[� TU� ^`b_S�_^� VgX� X�TaVXUfX�_^� VgX� ^Xm`WX�

aXmXU�`Uo� _^� SXVZSU� V_� ->.0?4F,1;� VgX_Sl� TU� VgX�h_Sda� _^�u`WXU� Ta� Vh_O^_Wo�� KV�

f_UaTaVa�_^��`��XmtTSTf`W�XbToXUfX�`Uo��c��tgTW_a_tgTf`W�`S[ZmXUV`VT_U��

pgX�tgTW_a_tgTf`W�`S[ZmXUV`VT_U�SXtSXaXUVa�Vh_�Tmt_SV`UV�TaaZXa�^_S�ml�^ZSO

VgXS� `U`WlaTa�� *UX� _^� VgXm� Ta� `� U_bXW� �f_mt`SX� V_� ]STaV_VWX�� ZUoXSaV`UoTU[� _^�

D3<?,7;B�73;1C4��VgX�aXf_Uo�TaaZX�h`a�WXaa�`SVTfZW`VXo�cl�u`WXU"�cZV�TV�Ta�_^�`�cT[O

[XS� Tmt_SV`UfX�`Uo� f_UaXxZXUfX� ^_S�m`SdXo�`cSZtVT_U�hTVg�]STaV_VXWT`U� VS`oTO

VT_U�5�TV�Ta�`U�XSS_UX_Za�ZUoXSaV`UoTU[�_^�5.8/�7;8?4?�oTaf_ZSaX�TU�VgX�]STaV_VXWT`U�

XmcSl_W_[l���

]a� ^_S� VgX�XmtTSTf`W�XbToXUfX"�u`WXU�g_Woa�`U� TmtXS`VTbX� Vg`V�a_mXVgTU[�X�O

TaVa� _UWl� T^� TV� Ta� _caXSbXo"�hgTWX� tW`ZaTcWX� `S[ZmXUVa� ^_S� VgX� X�TaVXUfX� _^� a_mXO

VgTU[�`SX�_^�`�aXf_Uo`Sl�Tmt_SV`UfX�P�LZfg�`�aVS`VX[l�h`a�`�tS_oZfV�_^�`�W_U[�oXO

bXW_tmXUV� tS_fXaa� hgXU� TU� VgX� f_ZSaX� _^� VgX� fW`aaTf`W� tXST_o� tgTW_a_tgTf`W�

VgX_STXa� _^� gZm`U�U`VZSX� TUTVT`WWl� TU^_SmXo�mXoTf`W� oTafZaaT_Ua"� `Uo� VgXU� `V� `�

fXSV`TU�t_TUV�mXoTf`W�XmtTSTfTam�SXfTtS_f`WWl�tS_bToXo�U`VZS`W�tgTW_a_tgl�hTVg�

UXh�^`fVZ`W�c`fd[S_ZUo��pgTa�aZtXST_STVl�_^�XmtTSTfTam�^_S�ZUoXSaV`UoTU[�_^�m`U�

h`a� �ZaVT^TXo� cl� gTaV_STf`W� oXbXW_tmXUV�� ]omTVVXoWl"� XbXU� tgTW_a_tgXSa� TU� W`VX�

`UVTxZTVl�SX`fgXo�_ZV�V_�VgX�gXWt�_^�mXoTf`W�XmtTSTfTam�aTmtWl�cXf`ZaX�mXoTf`W�

dU_hWXo[X�h`a�mZfg�m_SX�oXbXW_tXo�Vg`U�tgTW_a_tgTf`W� TU�xZXaVT_Ua�_^�tglaTO

_W_[l��*hTU[�V_��Ttt_fS`VXa"�`Uo�gTa�oTb_SfX�hTVg�mXSXWl�tgTW_a_tgTf`W�atXfZW`O

VT_Ua�_U�VgX�xZXaVT_U�_^��g_�VT�XaVTU�`UVgS_t_a��mXoTfTUX�TU�`UVTxZTVl�aV`SVXo�V_�

cX� f_UaToXSXo� `a� -47314� `a� _tt_aXo� V_� -<734�� hgXSX� VgXS`tl� `Uo� XmtTSTfTam�

tW`lXo�`�fSZfT`W�S_WX"�TU`amZfg�`a�-47314�UXfXaa`STWl�SXxZTSXa�VgX�`fgTXbXmXUV�_^�

aZffXaa�_UWl�oZX� V_�`�fXSV`TU�oXWTcXS`VX�tS_fXoZSX��*cbT_ZaWl"� VgXSX�hXSX� a_mX�

_c�XfVTbX�SX`a_Ua�^_S�aZfg�`U�`ttS_`fg�V_�gZm`U�U`VZSX"�T�X��cXaToXa�VgX�atXfZW`O
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ZUZaXo�t`SVa"�hgTfg�XTVgXS�ag_ZWo�cX�_^�ZaX�^_S�a_mXVgTU[�_S�hTWW�cX�h`aVXo��pgX�

h`aVX�_^�t`SVa� Ta�a_mXVgTU[�Vg`V�[_Xa�`[`TUaV�VgX�[XUXS`W�`UfTXUV�ZUoXSaV`UoTU[�

_^�U`VZSX�`Uo�h`a�U_V�`ffXtVXo�IA�pgX�aXf_Uo�xZXaVT_U�TmtWTXa�`U_VgXS�oT^^TfZWVlE�

`aaZmTU[� Vg`V� VgX� aXmXU� f_mXa� ^S_m� VTaaZXa� `Uo� c_UXa� TVa� VS`Ua^XS� ag_ZWo� cX�

f_StZafZW`S"� cZV� T^"� _U� VgX� f_UVS`Sl"� VgX� aXmXU� f_mXa� ^S_m�gZm_ZSa"� TV�mX`Ua�

Vg`V�TV�Ta�^_SmXo�TU�`�WTxZTo�mTWTXZ��]ff_SoTU[�V_��Ttt_fS`VXa�aXmXU�Ta�m`VVXS�`Uo�

TV�VS`UamTVa�VgX�TU^_Sm`VT_U�^S_m�t`SXUVa�V_�_^^atSTU[�cl�VgTa�m`VVXS��iX`STU[�TU�

mTUo�VgSXX�f_mm_U�XmcSl_W_[Tf`W�xZXaVT_Ua�mXUVT_UXo� TU� VgX� TUVS_oZfVT_U�V_�

VgTa� t`tXS"� �Ttt_fS`VTf� SXat_UaXa� V_� VgXm� h_ZWo� aV`VX� Vg`VE� I�� VgX� _^^atSTU[� Ta�

tSXaXUV� TU� VgX� aXmXU� TU�m`VXST`W�h`l�� @�� `WW� t`SVa� _^� VgX� t`SXUV+a� c_ol� `SX� VgX�

a_ZSfX�_^�VgX�aXmXU��B��t`SXUVa�XxZ`WWl�f_UVSTcZVX�V_�[XUXS`VT_U���

pgX� t_TUV� _^� XxZ`W� m`VXST`W� f_UVSTcZVT_U� S`TaXa� SXWXb`UV� xZXaVT_Ua� `c_ZV�

mXfg`UTama� _^� gXSXoTVl"� SXaXmcW`UfX� V_� _UX� _^� VgX� t`SXUVa� `Uo� VgX� fg_TfX� _^�

[XUoXS�� pgX� t_aaTcWX� `UahXSa� `SVTfZW`VXo� cl� VgX� `ZVg_Sa� _^� VgX� �Ttt_fS`VTf�

f_StZa"�kXm_fSTVZa"�YmtXo_fWXa�`Uo�_VgXSa"�5�aZ[[XaVTU[�VgX�`WW�VgXaX�^X`VZSXa�_^�

VgX�TUoTbToZ`W�`SX�^_SmXo�XTVgXS�oZX�V_�VgX�aXmXU+a�W_f`VT_U�_U�VgX�WX^VzST[gV�aToX�

TU�VXaVTfWXa"�_S�oZSTU[�[XaV`VT_U�cl�VgX�^_XVZa+�W_f`VT_U�_U�VgX�WX^VzST[gV�aToX�TU�VgX�

h_mc"� _S� TU^WZXUfX� _^� f_Wo� `Uo� gX`V� 5� `SX� TUf_UaTaVXUV� `Uo� f_UVS_bXSaT`W� cl�

VgXmaXWbXa��e_SX_bXS"� K� `S[ZX� Vg`V� `WW� VgX_STXa� f_bXSXo�cl� VgX� VXSm�D;1C414?,?�

`SX� tSX^_Sm`VT_UTaV� TU� VgXTS� fg`S`fVXS�� KU� _SoXS� V_� cX� f_gXSXUV"� `Ul_UX�

t_aVZW`VTU[� Vg`V� VgX� aXmXU� f_mXa� ^S_m�`WW� t`SVa� _^� VgX� c_ol� ag_ZWo� `[SXX� Vg`V�

VgTa�tSXaZtt_aTVT_U�TmtWTXa�VgX�ToX`�Vg`V�`WW�t`SVa�`SX�`aaXmcWXo�TU�`�ag`tX�_^�Vg`V�

c_ol� `Uo� Vg`V� `WW_ha� VgX� ^ZSVgXS� [S_hVg� cZV� U_� fg`U[X"� U_S�m_oT^Tf`VT_U�� pgX�

`aaXSVT_U� Vg`V� VgX�t`SVa� `SX�tSXaXUV� TU� VgX�c_ol� TU� `� a_SV� _^�t_VXUVT`W� ^_Sm� `Uo�

VgXU�ZU^_Wo�[S`oZ`WWl�tZVa�Vg`V�VgX_Sl�TU�`�oT^^XSXUV�f`VX[_Sl���

�������������������������������������������������
IA�L_mX�hTVUXaaXa�a`l�Vg`V�oZSTU[�gTa�aV`l�TU�]WX�`UoST`��hgXSX�VgXSX�h`a�U_�tS_gTcTVT_U�^_S�

VgX�oTaaXfVT_U�_^�f_StaXa��u`WXU�TU�_SoXS�V_�tS_bX�_S�oTa`ttS_bX�VgTa�t_TUV�oTaaXfVXo�h_mca�TU�gTa�

aX`Sfg�_^�h`aVXo�t`SVa�_^�VgX�c_ol���
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pgX�tXSa_U�hg_�c_WoWl�fg`WWXU[Xo�VgX�`UVTU_ml�h`a�]STaV_VWX��]omTVVXoWl"�gX�

fg`U[Xo�VgX�f_ZSaX�_^�afTXUVT^Tf�`Uo�mXoTf`W� VgTUdTU[�_U�VgX�xZXaVT_U�_^�VgX�

U`VZSX�_^�aXmXU�^_S�`V�WX`aV�^TbX�fXUVZSTXa��pgX�m`�_S�`ob`UV`[X�Vg`V�c_WaVXSa�

]STaV_VXWT`U� VgX_Sl� h`a� VgX� f_mcTU`VT_U� _^� afTXUVT^Tf� TU^XSXUfX� `Uo�

_caXSb`VT_U`W�o`V`���

rTVgTU� VgX� cS_`oXS� fSTVTxZX� _^� �Ttt_fS`VTf� XmcSl_W_[l� `Uo� `UfTXUV�

t`U[XUXVTf� VgX_Sl"� hgTfg� `aaZmXa� Vg`V� X`fg� t`SV� TUb_WbXo� TU� VgX� fSX`VT_U� _^�

aXmXU� f_mXa� ^S_m� TVa� tXSatXfVTbX� t`SVTfZW`S� _S[`U� `Uo� f_UV`TUa� VgX� U`VZSX� _^�

Vg`V� _S[`U� _S� TVa� t`SV"IJ� VgXSX� Ta� _UX� _c�XfVT_U�cl�]STaV_VWX� Vg`V� RSXZa� �IDJJ"� JJ��

f_UfTaXWl� aZmm`STvXa� `a� ^_WW_haE� �TV� [_Xa� V__� ^`S� `Uo� U_V� ^`S� XU_Z[g��� *U� _UX�

g`Uo"�VgX�`S[ZmXUV�_^��Ttt_fS`VXa�`aaXSVa�Vg`V�VgX�hToX�b`STXVl�_^�m`VXST`Wa�mZaV�

cX�tSXaXUV�TU�VgX�aXmXU"�`Uo�TU�VgTa�aXUaX��Ttt_fS`VXa�[_Xa�bXSl�^`S��_U�VgX�_VgXS�

g`Uo"� g_hXbXS"� gX� o_Xa� U_V� SX`WWl� X�tW`TU�g_h� VgXaX� �t`SVa�� `SX� tSXaXUV� TU� VgX�

m`VXST`W"�_S�TU�_VgXS�h_Soa"��TV�o_Xa�U_V�[_�^`S�XU_Z[g�TU�`aaXSVTU[�VgX�oX[SXX�V_�

hgTfg�`�U`VZSX�m`l�cX�tSXaXUV�TU�`�t`SVTfZW`S�m`VXST`W��IQ�p_�cX�m_SX�atXfT^TfE�`�

c_ol"� hgXU� aZcoTbToXo"� f_UaTaVa� _^� gXVXS_[XUX_Za� t`SVa�� n_S� X�`mtWXE� `� gX`o"�

WTmca"� `� gX`SV"� `� WTbXS� XVf�� `SX� gXVXS_[XUX_Za� t`SVa� _^� VgX� c_ol�� g_hXbXS"� VgX�

^ZSVgXS� oTbTaT_U� _^� Vg_aX� t`SVa� tS_oZfXa� fXSV`TU� t`SVa"� hgTfg� SXm`TU� VgX� a`mX�

XbXU�`^VXS�VgX�aZcoTbTaT_U�%�g_m_[XU_Za�t`SVa�j-;�3.F.,.F4/4k#�pgX�UX�V�aV`[X�_^�

VgTa� aZcoTbTaT_U� Ta� VgX� ^_ZS�XWXmXUVa� �X`SVg"�h`VXS"� ^TSX"� `TS��_S�gZm_ZSa� �cW__o"�

tgWX[m"�lXWW_h�`Uo�cW`fd�cTWX����Ttt_fS`VXa�o_Xa�U_V�[_�^`S�XU_Z[g�TU�X�tW`TUTU[�

g_h� `� S`U[X� _^� g_m_[XU_Za� t`SVa"� TmtSXaaTbX� TU� TVa� oTbXSaTVl� f`U� ^TV� TUV_� VgX�

U`VZSX�_^� WTxZTo�aXmXU��rgTWX"�`ff_SoTU[�V_�t`U[XUXVTf� VgX_STXa� SXaXmcW`UfX�_^�

ZUOWTdX� t`SVa� �_^� t`SXUVa� `Uo� _^^atSTU[�� Ta� f`ZaXo�cl� ZaX� _^� VgX� a`mX� WTdX� t`SVa�

�g_m_[XU_Za�"� ]STaV_VWX� TU� gTa� oT`WXfVTf`W� SX^ZV`VT_U� TU� VgX� ^TSaV� c__d� _^� G34�

a414/;-,.1�.5�E1,F;B?�tS_t_aXo�`U_VgXS�X�tW`U`VT_UE�VgX�_^^atSTU[+a�SXaXmcW`UfX�

V_� t`SXUVa� Ta� U_V� a_�mZfg� _^� `�m`VXST`W� fg`S`fVXS� cZV� _^� `� ^_Sm`W� _UX�� LTmtWl�

atX`dTU["�TV�Ta�VgX�SXaXmcW`UfX�TU�VgX�oTat_aTVT_U�_^� WTdXOt`SVa"�Vg`V�SX`WWl�m`dXa�

VgX�a_U+a�`ttX`S`UfX�aTmTW`S�V_�VgX�^`VgXS��Za`[X�_^�VgX�a`mX�WTdXOt`SVa�o_Xa�U_V�

SX`WWl�m`dX�`Ul�aTmTW`STVl�cXVhXXU�t`SXUVa�`Uo�_^^atSTU[��]STaV_VWX�a`laE�

]Uo�lXV�hTVg_ZV�VgTa��`aaXmcW`[X��j��Í���¡���°¡��Ë¥£Î�¦Ï¡�k�VgX�t`SVa�h_ZWo�U_V�g`bX�

VgX�SXaXmcW`UfX��Ð¯� ����a_�T^�VgXSX�Ta�a_mXVgTU[�hgTfg�aXVa�V_�h_Sd�W`VXS�_U�V_�cSTU[�

�������������������������������������������������
IJwX[`SoWXaa�_^�VgX��Ttt_fS`VTf�tS_t_UXUVa"�aXbXS`W�]STaV_VXWT`U�_c�XfVT_Ua�`Wh`la�SXm`TU�VgX�

a`mX��K^�`WW�t`SVa�_^�VgX�c_ol�`SX�af`VVXSXo�`c_ZV�TU�VgX�aXmXU�g_h�o_�VgXl�SXm`TU�`WTbX|�K^�VgXl�

`SX�f_UUXfVXo"�VgXSX�ag_ZWo�cX�`�VTUl�`UTm`W"�hgTfg�Ta"�`ff_SoTU[�V_�]STaV_VWX"�`caZSo��YbXU�T^�hX�

`aaZmX�Vg`V�VgTa� Ta�VSZX"�]STaV_VWX�`ada�hgl�VgX�^Xm`WX�o_Xa�U_V�tS_oZfX�^Xm`WX�fgTWoSXU�_U�gXS�

_hU��LXXE�]STaV_VWX"�aE�J@@cNOIC��
IQKcTo��
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VgTa�`aaXmcW`[X�`c_ZV"�VgXU�aZSXWl�VgTa�a_mXVgTU[����Ñ���"�`Uo�U_V�VgX�oS`hTU[�_^�VgX�

aXmXU�^S_m�VgX�hg_WX�_^�VgX�c_ol�hTWW�cX�VgX�f`ZaX�_^�SXaXmcW`UfX�ID�

pgX�ZaX�_^� VgX� a`mX�adTU�`Uo�mZafWXa�o_Xa�U_V�UXfXaa`STWl�m`dX� VgX� ^`fX�_^�

L_fS`VXa�aTmTW`S�V_�gTa�^`VgXS+a�^`fX�cZV�TV�tZVa�fXSV`TU�WTmTVa�_U�hg`V�VgX�^`fX�m`l�

W__d� WTdX�� n_S� X�`mtWX"� TV� f`UU_V� W__d� WTdX� `� ^`fX�_^�g_SaX"� cXf`ZaX�gZm`U� ^`fX�

adTU� Ta�g`TSWXaa� �V_�`�dU_hU�X�VXUV�_^� f_ZSaX�"� TV� f`UU_V� W__d� WTdX�`� ^`fX�_^�m`U�

hTVg�o`Sd�adTU"�cXf`ZaX�VgX�adTU�_^�L_fS`VXa+�^`VgXS��tSXaZm`cWX��h`a�m_SX�t`WX"�

cZV� hg`V� SX`WWl� m`dXa� VgX� aTmTW`STVl� _^� ^`fXa� cXVhXXU� L_fS`VXa� `Uo� gTa� ^`VgXS�

m_SX��ZaVT^T`cWX�Ta�VgX�`aaXmcW`[X�_^�VgX�adTU�TU�`�fXSV`TU�TUgXSTVXo�^_Sm��hgTfg�Ta�

VgX�oTat_aTVT_U�_^�mZafWXa"�VXUo_Ua�XVf��pgTa�`aaXmcW`[X�Ta�U_V�`�m`VXST`W�VgTU[�TU�

X^^XfV� cXf`ZaX� VgX� oTat_aTVT_U� _S� VgX� _SoXS� _^� WTdXOt`SVa� o_Xa� U_V� SXxZTSX� `�

m`VXST`W�^`fV_S��p_�cX�m_SX�tSXfTaX"�oTat_aTVT_U�_^�VgTU[a�SXxZTSXa�a_mX�m`VXST`W�

^_S�VgX�VgTU[a�TVaXW^�cZV�U_V�^_S�VgXTS�oTat_aTVT_U��pgTa�oTat_aTVT_U�mT[gV�cX�oX^TUXo�

`a�`�t_hXS"� VgX�t_hXS� V_�`SS`U[X�VgXaX� WTdXOt`SVa��pgX�t_hXS�hgTfg�f`SSTXa� VgTa�

TU^_Sm`VT_U�SXxZTSXa�WTmTVXo�m`VXST`W�aZtt_SV"�Vg`V�Ta�hgl�]STaV_VWX�`ada�hgl�_UX�

t`SV� _^� VgX� WTbTU[� cXTU[� f`UU_V� tS_bToX� VgTa� t_hXS"� VgX� t_hXS� V_� oXbXW_t� VgX�

aTmtWX�aZcaVS`VX�TUV_�`�f_mtWXVX�UXh�TUoTbToZ`W��LZfg�`�aZcaVS`VX�^_S�]STaV_VWX�Ta�

cW__o"� hgTfg� `a� a__U� `a� f_Uf_fVXo� TUV_� aXmXU� t_aaXaaXa� Vg`V� oTat_aTVT_U� ^_S�

`SS`U[TU[�WTdXOt`SVa#@C�

]STaV_VWX� Ta� fSXoTVXo� ^_S�XW`c_S`VTU[�tgTW_a_tgTf`W�`atXfVa�_^�XmcSl_W_[l�`Uo�

tglaT_W_[Tf`W� `a� hXWW�� �X� f_UaToXSa� cW__o� V_� cX� VgX� a_ZSfX� _^� c_Vg� ^Xm`WX� `Uo�

m`WX�aXmTU`W�^WZToa"�`Uo�VgX�^_Sm`VT_U�_^�VgXaX�^WZToa�`a�`�SXaZWV�_^�`�aZffXaaT_U�TU�

oT[XaVTbX�tS_fXaaXa��p_�cX�VS`Ua^_SmXo�TUV_�cW__o"�oT[XaVTbX�m`VXST`W��^__o��mZaV�

t`aa�VgSXX�aV`[Xa�_^�oT[XaVT_U���¤µ ¡�E�^TSaV�TU�VgX�aV_m`fg"�aXf_Uo�TU�VgX�WTbXS�`Uo�

^TU`WWl� TU� VgX�gX`SV��kZSTU[� VgX�tS_fXaa� _^� VgX� VgTSo� tXtaTa"� ^__o� Ta� VS`Ua^_SmXo�

TUV_�cW__o�TU�VgX�gX`SV��]^VXS�Vg`V"�cW__o�[_Xa�TUV_�VgX�cS`TU"�`Uo�Zt_U�f__WTU[�TV�

Ta�oTSXfVXo�`S_ZUo�VgX�c_ol�fTSfZW`VTU[�^_S�b`ST_Za�^ZUfVT_Ua�`Uo�UXXoa��eTfg`XW�

i_lW`U"� TU� `� cSTX^� [W_aa`Sl� _^� mXoTf`W� VXSma� ZaXo� cl� ]STaV_VWX"� Vg_S_Z[gWl�

oXafSTcXa� VgX� S_WX� `Uo� Tmt_SV`UfX� _^� VgX� tXtaTa� TU�]STaV_VWX+a� ZUoXSaV`UoTU[� _^�

oT[XaVTbX� `Uo� SXtS_oZfVTbX� alaVXma"� `Uo� t_TUVa� _ZV� Vh_�m`TU� SXaZWVa� _^� tXtaTaE�

U_ZSTagmXUV� ����³��� `Uo� aToXOtS_oZfV� ��¦����Ï¯���@I� pgX� �¦����Ï¯�� Ta� VgX�

SXaToZX�hgTfg�f`U�cX�XTVgXS�ZaX^ZW�_S�ZaXWXaa��KU�f`aX�_^�`�ZaX^ZW�SXaToZX�TV�[_Xa�V_�

VgX�[_U`oa�TU�_SoXS�V_�cX�VS`Ua^_SmXo�TUV_�aXmTU`W�^WZToa"�hgTfg�Ta�VgX�[_`W�_^�VgTa�

�������������������������������������������������
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`SX�`o`tVXo�^S_m�]STaV_VWX��IDPB����
@CLXmXU�Ta��XTVgXS�cW__o�_S�VgX�`U`W_[_Za�aZcaV`UfX�_S�a_mXVgTU[�^_SmXo�_ZV�_^�VgXaX����Ú��� �
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aXfSXVT_U�  �]WW�_^� VgX��¦�Þ��Ï¯�� Ta� VS`Ua^_SmXo� TUV_�XTVgXS� VgX�m`WX�aXXo�_S� VgX�

^Xm`WX� SXtS_oZfVTbX� ^WZTo� �´���¯ß¥ ����]a� g`a� cXXU� `WSX`ol� aV`VXo� `ff_SoTU[� V_�

]STaV_VWX"� _UWl� VgX� m`WX� [_U`o� Ta� f`t`cWX� V_� tS_oZfX� VgX� aXmXU"� hgXSX`a� VgX�

^Xm`WX�_UX�tS_oZfXa�´���¯ß¥ �"�hgTfg�fXSV`TUWl� Ta� TUb_WbXo� TU� VgX� ^_Sm`VT_U�_^�

VgX�^_XVZa�cZV�g`a�`�aWT[gVWl�oT^^XSXUV�^ZUfVT_U���
K�cXWTXbX�Vg`V�^ZSVgXS�ZUoXSaV`UoTU[�_^�VgX�]STaV_VXWT`U�`S[ZmXUV�oXtXUoa�_U�

`�mZfg�cS_`oXS�f_UVX�V�Vg`U��ZaV�cT_W_[l��pgX�ZUoXSWlTU[�tgTW_a_tgTf`W�f_UfXtV�

^_S�oT^^XSXUVT`VT_U�_^�m`WX�`Uo�^Xm`WX�TU�VXSma�_^�aXmTU`W�^`fZWVl�Ta�VgX�f_UfXtV�_^�

tglaTf`W� fg`U[X�� pgX� U_VT_U� _^� U`VZS`W� fg`U[X� aVZoTXo� TU� gTa� tglaTf`W�h_Sda� Ta�

TUVX[S`W�V_�VgX�U_VT_U�_^�[XUXS`VT_U�TU�VgX�atXfTXaz[XUZa�aXUaX��pgX�XxZ`W�aV`VZa�

_^� aTmTW`S� aXmTU`W� ^WZToa� tSXaZtt_aXo� cl� VgX� �Ttt_fS`VTf� f_StZa"� `ff_SoTU[� V_�

]STaV_VWX"�tZVa�fXSV`TU�WTmTV`VT_U�_U�hg`V�VgX�TU^WZXUfX�_^�_UX�aXmTU`W�^WZTo�Zt_U�

`U_VgXS�Ta�WTdX��K^�VgXSX�Ta�]�`Uo�VgXSX�Ta�i"�hgTfg�c_Vg�g`bX�XxZ`W�aV`VZa�TU�VXSma�

_^�XaaXUfX"�xZ`WTVl"�oTat_aTVT_U�XVf�"�VgXU�TV�Ta�WXaa�Vg`U�_cbT_Za�g_h�VgXl�`fV�Zt_U�

X`fg�_VgXS�TU�VgX�mT�VZSX"�`Uo�VgXSX^_SX�hgXU�hX�oX`W�hTVg�aXmXU�VgX�xZXaVT_U�

_^�gXSXoTVl�cXf_mXa�`fZVX��pgX�WTdX�f`UU_V�X�XSV�TU^WZXUfX�_U�VgX�_VgXS�WTdX"�^_S�TV�

XxZ`VXa�V_�X�XSVTU[�VgX�TU^WZXUfX�Zt_U�TVaXW^��pgX�aV`SVTU[�tSXmTaX"�]STaV_VWX�V`dXa�

^_S� [S`UVXo� TU� gTa� bTXh� _U� fg`U[X� Ta� Vg`V"� `V� WX`aV� T^� _UWl� _UX� _^� VgX� _c�XfVa� Ta�

`fVTbX�cZV�`U_VgXS�Ta�t`aaTbX�VgX�fg`U[X�f`U�g`ttXU��iZV�hg`V�g`ttXUa�hgXU�_UX�

_c�XfV�`fVa�`Uo�VgX�aXf_Uo�Ta�`fVXo�Zt_U|�pgX�`UahXS�hX�f`U�^TUo�TU�VgX�VSX`VTaX�

K1�a414/;-,.1�;1+�2.//8D-,.1�hgXSX�]STaV_VWX�oX`Wa�hTVg�tS_cWXm�_^�fg`U[X��*UX�

_c�XfV� m`l� f`ZaX� VgX� fg`U[X� TU� VgX� _VgXS� _c�XfV� T^� _UWl� VgXl� `SX� ZUOWTdX"� ^_S"�

aTmTW`S� _c�XfVa� `SX� `Wh`la� ZU`^^XfVXo� cl� aTmTW`S�� ]V� VgX� a`mX� VTmX"� XaaXUVT`WWl�

oTbXSaX� _c�XfVa� `SX� `Wa_� oXtSTbXo� _^� VgX�t_aaTcTWTVl� V_� `fV� `Uo� V_� cX� `fVXo�Zt_U�

X`fg� _VgXS"� `a� ^_S� X�`mtWX"� `� aVS`T[gV� f`UU_V� `fV� Zt_U� `� cWZX�� KU� _SoXS� `U�

TUVXS`fVT_U�V_�g`ttXU"�VgX�_c�XfVa�mZaV�cX�aTmTW`S� TU�_UX�aXUaX�`Uo�oT^^XSXUV� TU�

VgX�_VgXS"�U`mXWlE�VgXl�`SX�aZtt_aXo�V_�cXW_U[�V_�VgX�a`mX�[XUZa�cZV�V_�oT^^XS�TU�

atXfTXa#@B�pgX�aVS`T[gV�`Uo�VgX�fZSbXo�f`U�`fV�Zt_U�X`fg�_VgXS"�aTUfX�VgXl�oT^^XS�TU�

fg`S`fVXSTaVTfa�cZV�c_Vg�cXW_U[�V_�VgX�a`mX�[XUZa�_^�[X_mXVSTf`W�_c�XfVa��il�VgX�

a`mX�V_dXU"�m`WX�`Uo�^Xm`WX�SXtS_oZfVTbX�^WZToa�`ff_SoTU[�V_�]STaV_VWX�cXW_U[�V_�

VgX� a`mX� [XUZa� _^� ^WZToa"� c_Vg� `SX� tS_oZfXo� ^S_m� VgX� cW__o"� cZV� TU� _SoXS� V_�

tXS^_Sm�VgX�fg`U[X��f_UfXtVT_U��ag_ZWo�cX�oXm`Sf`VXo�TU�a_mX�h`l��uTbXU�Vg`V�

TU� SXW`VT_U� V_� VgX� atXfTXa� VgX� [XUZa� Ta� `� ag`SXo�[S_ZUo�_^�m`VVXS"� VgXSX^_SX� VgX�

_tt_aTVX� _c�XfVa� f`t`cWX� ^_S� fg`U[X� `SX� VgX� _c�XfV� _^� `� aTmTW`S�m`VVXS� cZV� _^� `�

oT^^XSXUV�^_Sm��KU�bTXh�_^� VgX�ToXUVTVl�_^�m`VVXS"� VgX�t`aaTbX�`Uo�X�t_aXo�V_�VgX�

�������������������������������������������������
@@�pgX� aXmXU� Ta� `� t`SV� _^� `� ZaX^ZW� SXaToZX� �¨����¯�Ë� ²��� �¦� ��à¯���¡��� pgX� m_aV� ZaX^ZW�

�¨��� ¯à����¥��_^�SXaToZXa�TV�Vg`V�hgTfg�Ta�VgX�W`aV��tS_oZfXo��`Uo�^S_m�hgTfg�X`fg�^S_m�VgX�t`SVa�

f_mXa�`c_ZV�oTSXfVWl���aE�J@N`IIOIB��
@B�a2�K"�J"�B@Bc�BBOBN���
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fg`U[X� Ta� `cWX� V_� V`dX� VgX� ^_Sm� _^� VgX� `fVTbX�� pgXSX^_SX"� VgX� t_TUV� _^� `Ul�

TUVXS`fVT_U� SXaZWVTU[� TU� VgX� fg`U[X� Ta� VgX� ^_Sm`VT_U�_^� VgX�t`aaTbX� `ff_SoTU[� V_�

VgX�^_Sm�Tmt_aXo�cl�VgX�`fVTbX�@P�

K� h_ZWo� XafgXh� `Ul� f_mmXUVa� _U� hgl� ]STaV_VWX� [_V� aXVVWXo� hTVg� aZfg� `�

oTaVSTcZVT_U�_^�S_WXa"�cZV�gX�o_Xa�`afSTcX�VgX�t`aaTbX�S_WX�V_�^Xm`WX�`Uo�VgX�`fVTbX�

S_WX�V_�m`WX"�`Uo�f_UaToXSa�VgX�mT�VZSX�_^�aXmTU`W�^WZToa�`a�`almmXVSTf`W�fg`U[X�

hgXSX� m`WX� aXmXU� Ta� `U� `fVTbX� tSTUfTtWX� `Uo� ^Xm`WX� R;-;F41,;� Ta� `� t`aaTbX�

tSTUfTtWX�@N� pgTa� f_UfXtVT_U� ^_S� ]STaV_VWX� Ta� `� t`S`oT[m� f`aX� _^� ToX`� _^� fg`U[X"�

hg`V� Ta� m_SX"� [XUXS`VT_U� _^� `� WTbTU[� cXTU[� Ta� `� t`S`oT[m� f`aX� _^� VgX� [XUXS`W�

f_UfXtV� _^� [XUXS`VT_U� hgXSX� VgX� tSTUfTtWX� _^� ^_ZS� f`ZaXa� �X^^TfTXUV"� m`VXST`W"�

^_Sm`W�`Uo�^TU`W��V_[XVgXS�hTVg�gTa�U_VT_U�_^�glW_m_StgTam�`SX�Vh_�f_mt_UXUVa�

hgTfg�`SX�oT^^TfZWV�V_�oTatXUaX�hTVg�TU�`�oTafZaaT_U�_U�aZfg�`U�TaaZX��y_UfXtVT_U�

Ta�`�tS_fXaa�_^�f_mTU[�V_�cX�`Uo�`�VltX�_^�fg`U[X"�a_�]STaV_VWX�`ff_mm_o`VXa�gTa�

bTXh� _U� f_UfXtVT_U� V_E� `��gTa� oTaf_ZSaX� _^� fg`U[X� `a� TU^WZXUfX� _^� `U� `fVTbX�

tSTUfTtWX� Zt_U� `� t`aaTbX�� c��gTa� oTaf_ZSaX� _^� g_h� `� VgTU[� f_mXa� TUV_� cXTU["� T�X��

oZX�V_�VgX�f`ZaXa��`U�Tmm`UXUV�m`VXST`W"�^_Sm�_S�t`VVXSU"�a_ZSfX�_^�fg`U[X"�XUo�

^_S�VgX�a`dX�_^�hgTfg�VgX�VgTU[�Ta��@A�

KU� VgTa� aXUaX"� K� `[SXX� hTVg� ]UVg_Ul� RSXZa� hg_� a`la� Vg`V� TU� f_UfXtVT_U� `Uo�

XmcSl_[XUXaTa� �VgX�XUo� �^TU`W� f`ZaX�� Ta� f_UVTUZXo�X�TaVXUfX�_^� VgX� atXfTXa"� `Uo�

VgX� atXfTXa� �`U� TUoTbToZ`W�� Ta� VgX� ^_Sm� �4,+.?��tSXaXUV�t_VXUVT`WWl� TU� VgX�m`VVXS�

^S_m�VgX�^Xm`WX��m`VXST`W�f`ZaX�"�`fVTbXWl��X^^TfTXUV��TU�VgX�aXmXU�^S_m�VgX�m`WX�

�^_Sm`W�f`ZaX���@J�p_�VgTa�t_TUV�]STaV_VWX�a`laE�

�_hXbXS�hg`V�g`ttXUa"�Ta��ZaV�_UX�h_ZWo�SX`a_U`cWl�X�tXfV"�aTUfX�VgX�m`WX�tS_bToXa�

VgX�^_Sm�`Uo�VgX�a_ZSfX�_^�fg`U[X���Ì��¦�¦á¬�¡�´�â��Ó¥���¨Ó¥��°¡�´ ¥ß�¦Ï¡�"@Q�VgX�^Xm`WX�

tS_bToXa� VgX� c_ol� `Uo� VgX�m`VVXS� ��Ê� �ã¯�� ´�â� �Ó¥� Ø±�¥�"� �ZaV� `a� TU� f_`[ZW`VT_U� _^�

mTWd"�VgX�mTWd�Ta�VgX�c_ol"�`Uo�^T[O�ZTfX�_S�VgX�fZSo�Ta�Vg`V�hgTfg�f`SSTXa�VgX�a_ZSfX�^_S�

`aaXmcWTU[Â@D�

Kmt_SV`UVWl"� K� o_� U_V� VgTUd� Vg`V� RSXZa� VgTUda� Vg`V� VgX�m`VXST`W� f`ZaX� _^� VgX�

^_XVZa�5� ^Xm`WX� SXtS_oZfVTbX� ^WZTo�5�o_Xa� SX`WWl�tS_bToX� `Ul� ^_Sm`W� f`ZaX� ��VgX�

atXfTXa��`U�TUoTbToZ`W��Ta�VgX�^_Sm��4,+.?��tSXaXUV�t_VXUVT`WWl�TU�VgX�m`VVXS����pgTa�

aTmtWl�ag_ZWo�cX�XxZ`VXo�hTVg�hg`V�f`U�cX�^ZSVgXS�TU^XSSXo�^S_m�]STaV_VWX+a�bTXh�

_U� tglaTf`W� fg`U[X�� rgXU� VgX� ^TSX� h`Sma� Zt"� TV� Tmt`SVa� V_� `U� _c�XfV� V_� cX�

�������������������������������������������������
@P�a2�K"�J"�B@P��ICOII���
@N�RS_c`cWl�VgX�^_WW_hTU[�t`tXSa�mT[gV�cX�_^�TUVXSXaV�^_S�Vg_aX�hg_�h_ZWo�WTdX�V_�dU_h�m_SX�

`c_ZV�VgTa�tS_cWXmE�e���_S_hTVv��IDJA��IQAO@IB��j��e_SaTUd��IDJD��QBOII@��
@A�]STaV_VWX"�I4-;D3<?,7�ICIB`�@POB@��
@J�]��RSXZa��IDJJ��JQ��
@Q�K�VS`UaW`VX�VgX�h_So�´Þ¥�� ¡�`a�`�73;1C4�cZV�U_V�`�F.94F41-�oXWTcXS`VXWl��LXX�gXSX`^VXS���
@D�aE�J@D`�DOIB��
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�
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h`SmXo�VgX�^_Sm�_^�gX`V"�hgTfg�VgX�^TSX�t_aaXaaXa�cl�oX^TUTVT_U"�`a�`�SXaZWV"�_hTU[�

V_�VgX�^_Sm�_^�gX`V"� Vg`V�hgTfg�TUTVT`WWl�h`a�f_Wo�cXf_mXa�h`Sm"� T�X�� TV�ahTVfgXa�

^S_m�_UX� aV`VX� V_� VgX�_tt_aTVX�_UX�BC� pgTa� Ta� S`VgXS�oTaV`UV� X�`mtWX"�cZV� K�g`bX�

TUfWZoXo� TV� V_� ag_h� Vg`V� VgX� f_Wo� `o_tVa� VgX� ^_Sm�_^�gX`V�_UWl�cXf`ZaX� TV� TVaXW^�

t_aaXaaXa� Vg`V� ^_Sm� TU� t_VXUVT`WTVl"� VgX� `fVTbX� TmtWXmXUVa� TU� VgX� t`aaTbX� VgX�

t_aaTcTWTVl�_^�`fxZTSTU[�VgX�^_Sm��LTmTW`SWl"�VgX�^Xm`WX�SXtS_oZfVTbX�^WZTo"�cXTU[�`�

t`aaTbX�m`VVXS"�SXfXTbXa�VgX�a_ZSfX�_^�fg`U[X�^S_m�VgX�aXmXU"�V_[XVgXS�hTVg�VgX�

^_Sm� TUgXSXUV� V_� VgX� a_ZSfX� _^� VgTa� fg`U[X"� cZV� _UWl� Vg`V� VltX� _^� ^_Sm� hgTfg�

^Xm`WX�R;-;F41,;�f`U�t_VXUVT`WWl�`ffXtV��pgX�^`fV�Vg`V�`�h_m`U�f`UU_V�f_UfXTbX�

^S_m�`� g_SaXBI� Ta� X�tW`TUXo� TU� VgTa� aXUaX� cl� TU`cTWTVl� _^�R;-;F41,;� V_� `o_tV� VgX�

^_Sm�^S_m�g_SaX+a�aXmXU��pgTa�^_Sm�Ta�U_V�t_VXUVT`WWl�TU�VgX�^Xm`WX�aXmTU`W�^WZTo��

*U�VgX�f_UVS`Sl"�`�m`SX�f`U�cX�^XSVTWTvXo�U_V�_UWl�cl�`�g_SaX�cZV�`Wa_�cl�`�o_UdXl"�

cXf`ZaX�VgX�^_Sm�_^�o_UdXl�Ta�t_VXUVT`WWl�TU�m`SX+a�mXUaVSZ`W�^WZTo����

pgX� [XUXS`VT_U� _^� VgX� gZm`U� cXTU[� f`U� cX� tSXaXUVXo� TU� VgTa� aXUaX� `a� `�

m_bXmXUV�hgTfg�cSTU[a� VgX�t_hXS�_^� ^_Sm� V_� VgX�m`VVXS"�`Uo� VgX�ZUT_U�_^� VgX�

^_Sm�hTVg�VgX�m`VVXS�cSTU[a�`c_ZV�XUXS[l��414/C4,;��hgTfg�Ta�`�SX`W�WTbTU[�cXTU[��

pgTa�XUXS[l�Ta�`�^_XVZa"�oSTbXU�cl�`�bX[XV`VTbX�a_ZW"�`Uo�VgX�^_XVZa�^S_m�VgTa�t_TUV�

_Uh`Soa� oXbXW_ta� XtT[XUXVTf`WWl"� ^_SmTU[� ^TSaV� XaaXUVT`W� _S[`Ua� `Uo� Xb_WbXa�

[S`oZ`WWl� TUV_� m`VZSX� ^_XVZa� SXaXmcWTU[� VgX� atXfTXa�� ][`TU"� VgTa� XtT[XUXVTf�

oXbXW_tmXUV� Ta� f`ZaXo� clE� VgX� bX[XV`VTbX� a_ZW"� tSXbT_ZaWl� ^_SmXo� t`SVa� _^� VgX�

c_ol"�`Uo�XUbTS_UmXUV��^Xm`WX�R;-;F41,;��B@�

LZmmTU[�Zt�VgTa�t`SV"�]STaV_VWX�TUVS_oZfXo�UXh�ZUoXSaV`UoTU[�_^�f_UfXtVT_U�

`TmTU[�V_�_bXSf_mX�VgX�oT^^TfZWVTXa� WX`oTU[�VgX�tSXOL_fS`VTfa�`Uo�VgX�`ZVg_Sa�_^�

VgX��Ttt_fS`VTf�f_StZa�V_�`U�Tmt`aaX��KU�_SoXS�V_�`b_To�VgX�oT^^TfZWVl�_^�g_h�Vh_�

c`VfgXa� _^�m`VVXS� �hgTfg� `SX� c`aTf`WWl� tSX^_SmXo�_S[`Ua�� `fV� Zt_U�X`fg� _VgXS��

g_h�VgXl�^_Sm�_UX�TUoTbToZ`W�_ZV�_^�Vh_�tSX^_SmXo�_S[`UTama��`Uo�g_h�`WW�S`U[X�

_^�m`VXST`Wa�hgTfg�Ta�TU�VgX�gZm`U�c_ol�f`U�^TV�TUV_�`�WTxZTo�aZcaVS`VZm�_^�aXmXU�

]STaV_VWX�aZ[[XaVXoE�

I�� `� ^_XVZa� Ta�oXbXW_tXo�[S`oZ`WWl� ^S_m� aTmtWX�m`VXST`W� a_ZSfX�hgTfg� f`SSTXa�

VgX�TU^_Sm`VT_U�`c_ZV�VgX�atXfTXa�`Uo�VgX�TUoTbToZ`W"�

@��VgTa�TU^_Sm`VT_U�Ta�U_V�_UWl�m`VVXS�cZV�tSTm`STWl�a_mX�t_hXS"�

B�� VgXaX� `fVTU[� tSTUfTtWXa� _^� m`WX� `Uo� ^Xm`WX� aXmTU`W� ^WZToa� ag_ZWo� cX�

oT^^XSXUVT`VXo� aZcaV`UVT`WWl"� ^Xm`WX� Ta� `� t`aaTbX� m`VVXS� `Uo� m`WX� Ta� `U� `fVTbX�

tSTUfTtWX�Vg`V�`fVTb`VXa�VgX�fg`U[X�`Uo�aZttWTXa�VgX�^_Sm�_^�VgX�atXfTXa��VgX�^_Sm�

Vg`V� m`VVXS� Ta� t_VXUVT`WWl� `cWX� V_� V`dX��� *hTU[� V_� VgX� oT^^XSXUfX� TU� ^ZUfVT_Ua�

�������������������������������������������������
BC�N3<?��K"�N"�IQQc�@@O@P��J"�IDI`�I@5IN��
BI�]WVg_Z[g�fXUV`ZS�Ta�xZTVX�`�tgXU_mXU_U���
B@�KcTo�JBP`@C��
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]STaV_VWX�f`WWa�_UWl�_UX�_^�VgX�SXtS_oZfVTbX�^WZToa�`a�aXmXU�`Uo�VgX�_VgXS�`a�_UWl�

UZVSTmXUV���

P��pgX�TUgXSTV`UfX�_^�a_mX�atXfT^Tf�tXSa_U`W�VS`TVa�Ta�oZX�V_�tUXZm`�hgTfg�Ta�

aZttWTXo�V_�VgX�^_Sm��m`WX��`Uo�m`VVXS��^Xm`WX��TU�SXtS_oZfVTbX�_S[`Ua�BB�

pgX� VgX_SXVTf`W� c`aTa� _S� aZfg� f_UfWZaT_Ua� Ta� VgX� f_UfXtV� _^� tglaTf`W� fg`U[X�

`Uo�^_ZS�f`ZaXa�oTaf_ZSaX��i_Vg�_^�VgXaX�tSTUfTtWXa�hXSX�U_V�ag`SXo�f_mtWXVXWl�cl�

u`WXU���

T/�K'$%)\*�!0+2+_5%�#(�70+*2#2$%�

KU� `ooTVT_U� V_�hg`V� g`o�cXXU� a`To� TU� VgX� TUVS_oZfV_Sl� `Uo� VgX� ^TSaV� t`SV� _^� VgX�

t`tXS"� 5� Vg`V� VgX� SX`a_Ua� V_� SXVZSU� V_� Vh_OaXmTU`� m_oXW"� `Uo� V_� SXaV_SX� VgX�

Tmt_SV`UfX� _^� m`VVXS� ^_S� m`WX� aXmXU� TU� u`WXU+a� Vg_Z[gV� hXSX� a_mX�

_caXSb`VT_U`W� o`V`� `Uo� tglaT_W_[Tf`W� `S[ZmXUVa� 5� VgXSX� `SX� Vh_� tgTW_a_tgTf`W�

SX`a_Ua�hgTfg�g`bX�U_V�cXXU�afSZVTUTvXo�TU�WTVXS`VZSX�a_�^`S��

p_�^TWW�_ZV�u`WXU+a�VgX_Sl�_^�aXmXU�`Uo�XmcSl_W_[l"�K�mZaV�a`l�Vg`V�gX�fWX`SWl�

aToXa�hTVg�XtT[XUXVTf�m_oXW�_^�]STaV_VWX�`Uo�f_U^TSma�Vg`V�VgX�aXmXU�Ta�tS_oZfXo�

^S_m�VgX�cW__o�`^VXS�D4D?,?��pgXSX�`SX� ^_ZS�tXST_oa�_^�4D,C414?,?E� I��`�f_mt_ZUo�

aXmTU`�hTVg�tSXb`TWTU[�tglaTf`W�^X`VZSXa�_^�aXmXU�`a�aZcaVS`VZm���@��`�^_XVZa�hTVg�

a_mX�_S[`Ua�aZfg�`a"�gX`SV"�cS`TU"�WTbXS�ZUag`tXo�cZV�`WSX`ol�tSXaXUV�TU�`�fXSV`TU�

a_WToTVl�`Uo�f_UaToXS`cWX�aTvX�B��VgX�^_XVZa�TU�hgTfg�VgXaX�VgSXX�_S[`Ua�g`bX�cXXU�

^_SmXo� `Uo� a_mX� _^� VgX� _VgXSa� `ttX`S� P�� `� fgTWo"� hTVg� f_mtWXVX� tglaTf`W�

aVSZfVZSX�BP� u`WXU� Ta� U_V� g`ttl� hTVg� ]STaV_VXWT`U� t_TUV� Vg`V� aXmXU� o_Xa� U_V�

tS_bToX�m`VVXS"�cZV� �ZaV� ^_Sm�`Uo�a_ZSfX�_^�fg`U[X��cXf`ZaX� ^S_m�VgTa� W_[Tf� VgX�

f_UfWZaT_U� aVXma� Vg`V� tglaTf`WWl� XbXSlVgTU[� TU� VgX� ^_XVZa� Ta� ^_SmXo� ^S_m� VgX�

R;-;F41,;�hgTfg�XaaXUVT`WWl�Ta�cW__o��]a�g`a�cXXU�mXUVT_UXo�X`SWTXS�u`WXU�TUaTaVa�

Vg`V�cW__o"�oZX�V_� TVa�XWXmXUV`W�fg`S`fVXSTaVTf"� Ta�U_V�`cWX�V_�tS_oZfX�VgSXX�bTV`W�

_S[`Ua�^S_m�hgTfg�XbXSlVgTU[�cX[TUaE�`SVXSTXa"�bXTUa�`Uo�UXSbXa��YaaXUVT`WWl�VgXl�

SXaXmcWX�VgX�m`VVXS�_^�aXmXU"�`Uo�g`bX�V_�cX�tS_oZfXo� ^S_m�VgX�aXmXU�BN�pgTa�

TUaTaVXUfX�_U�VgX�UXfXaaTVl�_^�a_mXVgTU[+a�f_mTU[�`c_ZV�_UWl�^S_m�a_mXVgTU[�_^�

`� aTmTW`S� VltX� Ta� `� aV`SVTU[� t_TUV� _^� oTbXSaTVl� cXVhXXU� u`WXU� `Uo� ]STaV_VWX�� n_S�

u`WXU"� VgX� aTmTW`STVl� cXVhXXU� tglaTf`W� fg`S`fVXSTaVTfa� _^� aXmXU� aZfg� `a� hgTVX"�

VgTfd�`Uo�bTaf_Za�`Uo�tglaTf`W� VS`TVa�_^�VgXaX� VgSXX�_S[`Ua"�hgTfg�`SX�cW__oWXaa"�

�������������������������������������������������
BB�K�g`bX�U_V�f_UaToXSXo�VgX�tgXU_mXU_U�_^�tUXZm`�`Uo�TVa�S_WX�TU�]STaV_VWX+a�`ff_ZUV�cXf`ZaX�`�

oXV`TWXo�X�`mTU`VT_U�_^�VgTa�h_ZWo�V`dX�Za�V__�^`S�`^TXWo�V_�tZSaZX�gXSX��L_"�TV�Ta�cXaV�V_�g`bX�SXf_ZSaX�

V_�hg`V�Ta�cSTX^�cZV�SXWXb`UVE�VgX�m_bXmXUV�_^�tUXZm`�TU�mXUa�`Uo�aXmXU�SXaXmcWX�VgX�m_bXmXUV�

TU�VgX�t`SXUVa�`Uo�hgXU�VgXl�mXXV"�_UX�[`TUa�m`aVXSl�`Uo�VgX�_VgXS�Ta�oX^X`VXo���XUaX"�VgX�SXaXmO

cW`UfX�_^�VgX�_^^atSTU[�V_�t`SXUVa�Ta�oZX�V_�VgX��tTXfXa��_^�m`aVXSXo�tUXZm`���
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VgTfd"� g_WW_hXo� _ZV� `Uo� `ob`UfTU[� V_� `� [SX`V� WXU[Vg� hTVg_ZV� cSX`dTU["�

TmmXoT`VXWl� aZ[[XaVa� Vg`V� `SVXSTXa"� bXTUa� `Uo�UXSbXa� f`U�cX� tS_oZfXo� ^S_m� VgX�

m`VVXS�_^�aXmXU�_UWl�BA�

LZtt_SVTU[�SX`a_UTU[�_^�VgTa�`S[ZmXUV�Ta�Vg`V�aTmTW`STVl�cXVhXXU�`�tS_oZfXo�

`Uo�`�tS_oZfTU[�o_Xa�U_V� aVXm�_UWl� ^S_m� ^_Sm`W�oTat_aTVT_U"�hgTfg�h`a�_UX�_^�

VgX� TUU_b`VT_Ua� _^� ]STaV_VWX"� cZV� TV� g`ttXUa� `Wa_� oZX� V_� VgX� ZaX� _^� VgX� a`mX�

m`VVXS�� n_S� VgX� a`dX� _^� X�tXSTmXUV� u`WXU� `ffXtVa� ]STaV_VXWT`U� m_oXW"� gX�

f_UfXoXa�Vg`V�VgX�t_hXS�_^�aXmXU"�VgX�^_SmzoTat_aTVT_U�_^�m`VVXS�Ta�`�a_ZSfX�_^�

aTmTW`STVl�cZV"� `a� V_� VgX�xZXaVT_U�`c_ZV� SXaXmcW`UfX� V_�m_VgXS"�gX"� f_UVS`Sl� V_�

]STaV_VWX"� o_Xa� U_V� aXX� `Ul� _VgXS�h`l� Vg`U� V_� aZ[[XaVa� Vg`V� TV� Ta� f`ZaXo� cl� VgX�

m`VVXSE�

Ka� TV� VgX� U`VZSX� _^� VgX�t_hXS� Vg`V�m_ZWo� VgX� ^_XVZa� V_�m`dX� VgX� XlX� `Uo� U_aX� `Uo�

XlXcS_h�`Uo�X`fg�_^�VgX�_VgXS�t`SVa"�cZV�VgX�U`VZSX�_^�VgX�m`VVXS�V_�m`dX�VgX�U_aX�

`xZTWTUX�_S�aUZccXo|���BJ�

`Uo�VgXU�gX�`UahXSa��

VgX�U_aX�Ta�m`oX�cl�VgX�`SVTa`U�cZV�VgX�aVS`T[gV�U_aX�Ta�tS_oZfXo�cl�VgX�m`VVXS�BQ�

pgZa"�f_UVS`Sl�V_�]STaV_VWX"�u`WXU�`S[ZXa�Vg`V�aTmTW`STVl�f`U�`Wa_�cX�oZX�V_�VgX�

m`VVXS� cZV� U_V� _UWl� ^_Sm�� KU� VgTa� aXUaX� aTmTW`STVl� f_mXa� ^S_m� VgX� a`mX� t`SVa"�

oTaaTmTW`SWl�f_mXa�^S_m�oT^^XSXUV�t`SVa��pgX�oT^^XSXUfX�TU�t`SVa��ä�¬å�´��Ò��Ò�¯­� ��

¬ �³��Ò�BD� m`dXa� a_mX_UX� aZcOU_aXo� _S� g__dOU_aXo�� pgX� f_UfWZaT_U� `c_ZV�

m`VXST`W�oT^^XSXUfX� TU�t`SVa�mT[gV�cX� �ZaVT^TXo�cl� VgX�ZaX�_^� VgX�h_So� -.�F./,.1�

hgTfg�cX`Sa�VgX�mX`UTU[�_^�`�m`VXST`W�aZcaVS`VZm��rXWW"�V_�o_��ZaVTfX�V_�TV�K�mZaV�

`omTV�Vg`V�VgX�tgXU_mXU_U�_^�aUZcOU_aX�Ta�`�m`VXST`W�_c�XfV�hgTfg�g`a�`�aUZc�

^_Sm���Xa"�^_Sm��pgXU"�_UX�h_ZWo�h_UoXS�hgl�u`WXU�a`la�Vg`V�TV�Ta�oZX�V_�m`VVXS|�

qUWTdX�]STaV_VWX�hg_�aVXttXo�_U�`�h`l�_^��ToX`WTam��`S[ZTU[�Vg`V�VgX�^_Sm�Ta�U_V�

_UWl� `� fSX`VTbX� tSTUfTtWX� V_h`Soa� VgX� m`VVXS"� cZV� `Wa_� `� aZtXST_S� _UX"� u`WXU�

f_mmTVVXo� gTmaXW^� V_� `� m_SX� m_oXS`VX� t_aTVT_U�� pgTa� X�`mtWX� _^� m`VVXS� Vg`V�

f`ZaXa� aTmTW`STVl� _^� ^_Sm� oXm_UaVS`VXa� Vg`V� ^_Sm� ^_S� u`WXU� Ta� `U� TUgXSXUV�

`VVSTcZVX� _^� m`VVXS� `Uo� f`UU_V� `fV� hTVg_ZV� VgX� m`VVXS�� n_S� ]STaV_VWX"� TU�

XmcSl_W_[l"� VgX�oX^TUTVT_U�_^� ^_Sm�mZaV� f_ZUVXStSXoTf`VX�hTVg�hg`V� TV� oX^TUXa"�

`WVg_Z[g�U_V�XbXSlVgTU[�hg`V�tSXoTf`VXa�VgX�tgXU_mXU��m`VVXS��Ta�TVa�oX^TUTVT_U��

u`WXU�`ooa�`U�`mXUomXUV� V_� VgX� aXf_Uo�t`SV��pgX�m`VVXS� ^_S�u`WXU�tSXoTf`VXa�

^_Sm� `Uo� oX^TUXa� TV�� pgX�m`VVXS� Ta� `� aZtXST_S� a_ZSfX� ^_S� fg`U[X"� Vg_Z[g� TV� `fVa�

V_[XVgXS�hTVg�VgX�^_Sm��
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�`bTU[�o_UX�VgXaX�m_oT^Tf`VT_Ua�TU�VgX�f_UfXtV�_^�aXmTU`W�^WZTo"�Vg`V�TV�Ta�c_Vg�

m`VVXS� `Uo� ^_Sm"� u`WXU� `ooTVT_U`WWl� g_Woa� Vg`V� _^^atSTU[� SXaXmcWX� X`fg� _^� VgX�

t`SXUVa�cl�bTSVZX�_^�`�f`ZaX�f_mm_U�V_�c_Vg��pgTa�f`ZaX"�f_mm_U�V_�c_Vg�ag_ZWo�

`^^XfV�X`fg�_VgXS�a_mXg_h�`Uo� TU� VgX�mT�VZSX�[XUXS`VXa�`� ^_XVZa��y`VX[_STf`WWl�

VgTa� alWW_[Tam� VXWWa� Vg`V� aTmTW`STVl� V_� c_Vg� Ta� f_UoTVT_UXo� cl� VgX� a`mX� a_ZSfX�

ag`SXo�cl�c_Vg�t`SXUVa��KU�VgTa�h`l�TV�aXXma�V_�cX�W_[Tf`W�V_�a`l�Vg`V�TU�_SoXS�V_�

tSXaXUV�`�f_gXSXUV�`ff_ZUV�_^�f_UfXtVT_U"� VgX�fg`U[X�g`a� V_�cX�o_UX� TU�_UX�_^�

VgX�]STaV_VXWT`U�tSXmTaXaE�

� `��LXmXU�Ta�_UWl�^S_m�^`VgXS"�

� c��mXUaVSZ`W�^WZTo�Ta�_UWl�^S_m�m_VgXS��

YbXU� VgX� c_WoXaV� h_ZWo� gXaTV`VX� V_� `S[ZX� Vg`V� U_V� _UWl� ^Xm`WX� X�fSXVX� VgX�

mXUaVSZ`W�^WZTo��u`WXU�f_UfWZoXa�c_Vg�m`WX�`Uo�^Xm`WX�tS_bToX�aXmXU��KV�mX`Ua�

VgX�aXmXU"�hgTfg�Ta�`a�m`WX�`a�^Xm`WX�`Uo�hgTfg�Ta�`�t_hXS�`Uo�`�m`VVXS�`V�_UfX��

KU�VgTa�h`l"�f_UVS`�]STaV_VWX"�f_UfXtVT_U�^_S�u`WXU�Ta�`�tglaTf`W�tS_fXaa�hgTfg�

h_ZWo�cX�WXaa�Vg`U�_cbT_Za�^_S�]STaV_VWX��M`mXWl"�VgX�^Xm`WX�`Uo�m`WX�aXmTU`�^_S�

u`WXU�t_aaXaa�`�UZmcXS�_^�tSTUfTtWXa"�hgTfg�aVSTdX�cl�VgXTS�XxZ`WTVl��pgXl�f_mX�

^S_m� VgX� a`mX� [XUZa"� atXfTXa"� XaaXUfX"� xZ`WTVl�� pgZa"� f_UVS`Sl� V_� ]STaV_VWX"� ^_S�

u`WXU�f_UfXtVT_U� Ta�`� VltX�_^� fg`U[X�hgTfg�_ffZSa�cXVhXXU�aZcaV`UVT`WWl� a`mX�

VltXa�_^�a_ZSfXa���Xa"�VgXTS�^_Sm�f`U�cX�oT^^XSXUV��^Xm`WX�aZc�U_aX�f`U�mXXV�hTVg�

`xZTWTUX�U_aX"�cZV�_hTU[�V_�VgX�aTmTW`STVl�_^�VgX�SXaV�_^�VS`TVa�Ta�U_V�fWX`S�g_h�VgXl�

hTWW� `^^XfV� X`fg�_VgXS�� n_S�u`WXU� VgXSX� Ta�U_�tS_cWXm� TU� `�t_aaTcTWTVl�_^�]� V_�cX�

TU^WZXUfXo�`Uo�fg`U[Xo�cl�i�hgTfg� Ta�XxZ`W� V_�]�`Uo� f_UaToXSa� VgX�mT�VZSX�_^�

Vh_�aXmTU`W�^WZToa�U_V�`a�`�xZ`WTV`VTbX�fg`U[X�cZV�`a�xZ`UVTV`VTbX�_UX"�hgXSX�c_Vg�

VgX�m`WX� `Uo� VgX� ^Xm`WX� ZUoXSV`dX� XxZ`W� S_WXa�� pgXSX^_SX"� [TbXU� VgX� SX`a_UTU[�

u`WXU�ZaXa"�`Uo�`�VltX�_^�tglaTf`W�fg`U[X�Vg`V�gX�`omTVa"�TV�SXm`TUa�ZUfWX`S�g_h�

gX�f_tXa�hTVg�VgX�tS_cWXma�_^�gXSXoTVl�hgTfg�cXf_mX�tSXaaTU[���

]U_VgXS� t_TUV� _^� oTbXS[XUfX� hgTfg� m`oX� u`WXU� V_� fW`Tm� VgX� X�TaVXUfX� _^�

^Xm`WX�aXmXU� Ta�u`WXU+a�VSX`VmXUV�_^�VgX�]STaV_VXWT`U�o_fVSTUX�_^� ^_ZS�f`ZaXa� TU�

SXatXfV� _^� XmcSl_W_[l�� pgXSX� `SX� aXbXS`W� tW`fXa� TU�N4/,� :D4/F;-.?�hgXSX�u`WXU�

X�tSXaaXa� S`VgXS� TUVXSXaVTU[� TUVXStSXV`VT_Ua�_^�]STaV_VWX+a�f_UfXtVa��u`WXU�t_TUVa�

_ZV"� Vg`V� _U� VgX� _UX� g`Uo� ]STaV_VWX� `VVSTcZVXa� V__� mZfg� t_hXS� V_� VgX� aXmXU�

�m`WX�"�`Uo�oX^TUXa� TVa� S_WX�`a�`U�`[XUV�hgTfg�m_Woa� VgX�m`VVXS�`Uo�ag`tXa�VgX�

^_XVZa"� VgXU� `a� u`WXU� mXUVT_Ua"� `� WTVVWX� W`VXS� ]STaV_VWX� g`bTU[� ^_S[_VVXU� VgXaX�

VgTU[a� ^`TWa� V_� U_VTfXa� Vg`V� gX� [TbXa� V_� VgX� m`VVXS� �^Xm`WX�� `a� m`Ul� t_hXS� `a�

X`SWTXS�[`bX�V_�aXmXU�PC�KU�_VgXS�h_Soa"�_U�VgX�_UX�g`Uo�]STaV_VWX�_bXSW_`oa�VgX�

m`WX�aXmXU�hTVg�^ZUfVT_Ua�`Uo�WX`bXa�VgX�^Xm`WX�VgX�S_WX�_^�t`aaTbX�SXfXTbXS"�cZV�

_U� VgX� _VgXS� g`Uo"� `ff_SoTU[� V_� a_mX� _VgXS� tW`fXa� ^S_m� VgX� VX�V"� TV� Ta� `fVZ`WWl�
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^Xm`WX�hg_�o_Xa�XbXSlVgTU[��rg`V�Ta�VgX�gTooXU�mX`UTU[�cXgTUo�VgTa�fSTVTxZX�_^�

]STaV_VWX� cl� u`WXU|� pgX� ^TSaV� t_aaTcWX� X�tW`U`VT_U� Ta� `[`TU� VgX� TUaTaVXUfX� _U�

m`VVXS�`a�VgX�_UWl�fSX`VTbX�tSTUfTtWX�_^�[XUXS`VT_U�`Uo�^_Sm`VT_U��]STaV_VWX�a`la�

Vg`V�m`WX�Ta�`U�`[XUV�cZV�VgX�W`fd�_^�m`VVXS�SXUoXSa�VgX�m`WX�TUV_�`U�TU`oXxZ`VX�

`[XUV�V_�tXS^_Sm�aZfg�`�fg`U[X�`a�f_UfXtVT_U�`Uo�V_�tS_bToX�^ZSVgXS�[S_hVg�_^�

VgX�XmcSl_� TU� VgX�f_ZSaX�_^�[XaV`VT_U�� K�hTWW� VSl�V_�ag_h�Vg`V�u`WXU�gXSX�atX`da�

`c_ZV� a_mXVgTU[�oT^^XSXUV��U`mXWl� aZfg�`� bTXh�_^�gTm� Ta� f`ZaXo�cl� `� ^`TWZSX� V_�

[S`at�VgX�t_TUV�_^�VgX�]STaV_VXWT`U�VXWX_W_[l���

]ff_mt`UTXo� cl� `� aX`Sfg� `fS_aa� VgX� h_Sda� _^� gTa� aZffXaa_Sa"� VgX� ^ZSVgXS�

`U`WlaTa� _^� VgX� ]STaV_VXWT`U� VSX`VTaXa� SXbX`Wa� `� fXSV`TU� TUf_UaTaVXUfl� TU� gTa�

ZUoXSaV`UoTU["� `Uo� ZUoXStTUa� Vh_� c`aTf� `ttS_`fgXa� V_� VgX� `ttWTf`VT_U� _^�

f`Za`WTVTXa�V_�XmcSl_W_[l��pgX�m`VXST`W�f_UVSTcZVT_U�_^�VgX�^Xm`WX�Ta�a_mXVgTU[�

Vg`V� g`a� cXXU� fWX`SWl� aV`VXo� TU� cT_W_[Tf`W� _XZbSX� _^� ]STaV_VWX�� pgX� fSZfT`W� S_WX�

`VVSTcZVXo�V_� VgX� ^Xm`WX�aXmTU`W� ^WZTo� ag_ZWo�U_V�cX�ZUoXSXaVTm`VXo�cXf`ZaX� TV�

f_UV`TUa� t_VXUVT`WTVl"� `Uo� `fVZ`WTVl� Ta� oTSXfVWl� SXaVSTfVXo� V_� VgX� U`VZSX� _^� VgTa�

m`VVXS��]a� _tt_aXo� V_� VgTa"� VgX�U`VZSX� _^� VgX�m`WX� aXmXU�m`l� aXXm� WXaa� fWX`S"�

XbXU�hTVgTU� VgX�ag_SV�oX^TUTVT_U� TU� VgX�t`aa`[X�`WSX`ol�xZ_VXo� ^S_m�aE�J@D`�DO

IB�PI� pgX�tgS`aX� �Ì� �¦� ¦á¬�¡� ´�â� �Ó¥� ��¨Ó¥� �°¡� ´ ¥ß�¦Ï¡� Xb_dXa� fXSV`TU� f_U^ZaT_U"�

cXf`ZaX� ^_Sm`W� `Uo� X^^TfTXUV� f`ZaXa� f_TUfToX� `Uo� `SX� tSXaXUV� TU� _UX� tW`fX�

aTmZWV`UX_ZaWl���_h�fW_aX� VgXl� `SX� `Uo�hg`V�o_Xa� VgTa�tS_�TmTVl�mX`U� ^_S�Za|�

Y^^TfTXUV�f`ZaX�`fVa"�`Uo�^_Sm`W�f`ZaX�oX^TUXa�g_h�VgTa�X^^TfTXUV�f`ZaX�`fVa���

pgTU[a�Vg`V�f_mX�V_�cX"�f_mX�V_�cX�XTVgXS�cl�U`VZSX"�cl�`SV�_S�at_UV`UX_ZaWl��

]� gZm`U� cXTU[� f_mXa� `c_ZV� U_V� `ffToXUV`WWl"� cZV� oZX� V_� f`ZaXa�� iT_W_[Tf`WWl�

atX`dTU["� VgX� f`ZaX� _^� f_UfXtVT_U� Ta� ^XSVTWTv`VT_U� _^� _bZm� cl� aXmXU"� hgTfg�

VST[[XSa�XtT[XUXVTf�tS_fXaa�_^�oXbXW_tmXUV��KU�VXSma�_^�]STaV_VWX"�f_UfXtVT_U�Ta�`�

mT�VZSX�_^�`fVTbX�aXmXU�`Uo�t`aaTbX�R;-;F41,;��]a�kXbTU��XUSl�fW`Tma�Vg`V� ^_S�

`UfTXUV� tX_tWX"� VgX� aXW^O_S[`UTv`VT_U� _^� `� ^_XVZa� h`a� `� a_ZSfX� _^� ZUfX`aTU[�

h_UoXS�P@� *UX� _^� VgX� xZXaVT_Ua� _^� VgTa� fZST_aTVl� Ta� hgl� `^VXS� `WW� hX� g`bX� [_V� `�

gZm`U�cXTU[|�rgl�o_Xa�a_mXVgTU[�ZUtSXoTfV`cWX�U_V�g`ttXU|�rgl�Ta� TV� Vg`V�`�

tZttl�hTWW� U_V� cX� c_SU� V_� `�m`U� `Uo� `�h_m`U|�rgl� o_Xa�m`U� �`a� `� t`SXUV��

tSXoTf`VX�`�UXh�c_SU�m`U|�

pgX�xZXaVT_U�_^�tSXoTf`VT_U�_^�_UX�VgTU[�_^�`U_VgXS�Ta�`�xZXaVT_U�`c_ZV�f`ZaXa��

KV�Ta�`�xZXaVT_U�`c_ZV�^TU`W�f`ZaX¹�n_S�]STaV_VWX�VgX�XUo�`ff_mt`UTXo�cl�VgX�`fVTbX�

`[XUV� `Uo� t`aaTbX� `[XUV� `SX� VgSXX� f`U_UTf`W� TUb`ST`UVa� _^� `Ul� dTUo� _^� tglaTf`W�

fg`U[X�� K^� U_VgTU[� TUVXS^XSXa� VgX� tS_fXaa� _^� fg`U[X� TUb`ST`cWl�h_ZWo� SX`fg� VgX�

�������������������������������������������������
PI��_hXbXS�hg`V�g`ttXUa"� Ta� �ZaV� _UX�h_ZWo� SX`a_U`cWl� X�tXfV"� aTUfX� VgX�m`WX�tS_bToXa� VgX�

^_Sm�`Uo� VgX� a_ZSfX�_^� fg`U[X� ��Ì� �¦� ¦á¬�¡� ´�â� �Ó¥� ��¨Ó¥� �°¡� ´ ¥ß�¦Ï¡�"� VgX� ^Xm`WX�tS_bToXa� VgX�

c_ol�`Uo�VgX�m`VVXSÂ��aE�J@D`�DOIB��
P@�k���XUSl��@CCN��IO@���
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_UWl� t_aaTcWX� _ZVf_mX�� pgX� a`mX� hTVg� [XUXS`VT_U"� T^� U_� X�VXSU`W� _S� TUVXSU`W�

t_hXSa� TUVXS^XSX"� `� gZm`U�cXTU[�hTWW� cX� [XUXS`VXo�� K� WTdX� g_h�e_g`U�e`VVgXU�

tZVa�TVE�wnTU`W�f`ZaXa�`SX�U_V�`ooTVT_U`W�TU^WZXUfXa�_bXS�`Uo�`c_bX�t_hXS"�cZV�`SX�

cZTWV�ST[gV� TUV_�VgX�atXfT^Tf`VT_U�_^�t_hXSax#PB�KU�]STaV_VWX+a�tglaTf�XbXSl�f`ZaX�Ta�

VXWX_W_[Tf`WWl�atXfT^TXo"�cZV�VgXl�`SX�atXfT^TXo�TU�oT^^XSXUV�oX[SXXa���

sXV�Za�V`dX�SXf_ZSaX�V_�VgX�m`VXST`W�f`ZaX��]a�g`a�cXXU�a`To"�tSXoTf`VT_U�_^�_UX�

VgTU[�_^�`U_VgXS�Ta�`�xZXaVT_U�`c_ZV�f`ZaXa"�VgXU�`a�V_�VgX�m`VVXS"�VgX�xZXaVT_U�Ta�

hgl� VgX� m`VVXS� Ta� a_mX� oX^TUTVX� _c�XfV�� ]� tTWX� _^� m`VVXS� TVaXW^"� _hTU[� V_� TVa�

fg`S`fVXSTaVTfa�f`U� WTmTV� VgX�af_tX�_^� VgX�oX^TUTVT_U"�cXf`ZaX� T^� VgXSX� Ta�`�tTWX�_^�

VTaaZXa"� VXUo_Ua"� c_UXa"� XVf�� VgX�tSXaXUV� _c�XfV� Ta� U_V� `� VSXX� _S� `� V`cWX"� cXf`ZaX�

c_Vg�_^�VgXm�`SX�h__oXU"�`Uo�VgX�m`VVXS�hgTfg�h`a�`V�oTat_a`W�o_Xa�U_V�`WW_h�

g`bTU[�`�h__oXU�_c�XfV��]V�VgX�a`mX�VTmX"�^S_m�VgX�tTWX�_^�VgX�bXSl�a`mX�m`VVXS�

�VTaaZXa"� VXUo_Ua"� c_UXa�� TV� h_ZWo� cX� oT^^TfZWV� V_� `afXSV`TU� VgX� XaaXUfX� _^� VgX�

_c�XfV"� aTUfX� TV� f`U� cX� `� m`U� _S� `U� `UTm`W�� KU� VgX� aXf_Uo� t`SV� _^� VgTa� t`tXS�

K�oXm_UaVS`VXo�Vg`V�^_S�]STaV_VWX"�VgX�m`VVXS�f`U�cX�`^^XfVXo�cl�VgX�^_Sm�hgTfg�TV�

Ta�f`t`cWX�V_�`o_tV��pgXSX^_SX"�hgXU�hX�VSl�V_�oX^TUX�VgX�XUo�hX�oX`W�hTVg�^_Sm�PP�

y_UaXxZXUVWl"� VgX� ^_Sm`W� f`ZaX� Ta�mZfg�m_SX� VXWX_W_[Tf`WWl� atXfT^TXo� Vg`U� VgX�

m`VXST`W�_UX"�`Uo�XbXU�m_SX�Vg`U�X^^TfTXUV���

KU� ml� oXafSTtVT_U� _^� f_mTU[� V_� cX� _^� `� WTbTU[� cXTU[� `a� `� t`S`oT[m� f`aX� _^�

[XUXS`VT_U� K� ZaXo� VgX� h_Soa� _^� RSXZa� Vg`V� VgX� ^TU`W� f`ZaX� Ta� `� f_UVTUZ`VT_U� _^�

atXfTXa"� `Uo� `� ^_Sm`W� f`ZaX� Ta� `� f_UfSXVX� atXfTXa�PN� pgX� ^_Sm`W� f`ZaX� cX`Sa� VgX�

a_ZSfX�_^�VgTa�f_UVTUZ`VT_U�_^�atXfTXa�`Uo�`�f_UfSXVX�atXfTXa�Ta�`�WTUd�TU�VgX�fg`TU�

_^�VgTa�f_UVTUZ`VT_U��pgZa"�VgX�^TU`W�f`ZaX�Ta�f_ZtWXo�hTVg�VgX�^_Sm`W�_UX�TU�VgX�

m`WX�aXmXU�`Uo�VgXl�c_Vg�SZWX�_bXS�VgX�X^^TfTXUV�f`ZaX"PA�hgTWX�`WW�_^�VgXm�`SX�_^�

aZtSXmX� U`VZSX� V_� m`VXST`W� f`ZaX"� ^_S� TV� Ta� mZfg� m_SX� Tmt_SV`UV� hg`V� Ta�

tS_oZfXo�Vg`U�^S_m�hg`V�m`VXST`W�TV�Ta�tS_oZfXo���

pgX�[`VgXSTU[�_^�VgSXX�_ZV�_^�^_ZS�f`ZaXa�TU�m`WX�aXmXU�m`dXa�u`WXU�V_�`aaXSV�

Vg`V�]STaV_VWX�o_Xa� `VVSTcZVX� V__�mZfg�t_hXS� V_� VgX� aXmXU� �m`WX�"� `a� `U�`[XUV�

hgTfg� aV`SVa� VgX�fg`U[X� TU� VgX�m`VVXS�`Uo�m_ZWoa� TU�`ff_So`UfX�hTVg� VgX� ^TU`W�

�`WSX`ol� f`SSTXo� TU� VgX� aXmXU�� ^_Sm�� pgXU�hgl� o_Xa� u`WXU� `ffZaX� ]STaV_VWX� _^�

WTmTVTU[�VgX�`fVZ`W�`ZVg_STVl�`Uo�SXat_UaTcTWTVl�_^�m`WX�aXmXU�`Uo�_^�[TbTU[�V_�VgX�

m`VVXS��^Xm`WX��`a�mZfg�t_hXS�`a�X`SWTXS�]STaV_VWX�[`bX�V_�VgX�aXmXU|�pgX�dXl�V_�

`UahXSTU[� VgTa� xZXaVT_U� Ta� TU� VgX� XmcSl_W_[Tf`W� m_oXW"� hgTfg� u`WXU� ZaXa� V_�

oXafSTcX� VgX� ]STaV_VXWT`U� bTXh� _U� [XaV`VT_U�� pgX� ]STaV_VXWT`U� f_UfXtV� _^�

�������������������������������������������������
PB�e��e`VVgXU��@CCJ��IAI��
PP�N3<?,7?"�ICPIc�POD��
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[XUXS`VT_U�SXaXmcWXa"�`ff_SoTU[�V_�u`WXU"�`�m_oXW�_^�`�tZttXV"�hgXSX�VgX�aXmXU�

VST[[XSa�VgX�tS_fXaa�Vg`V�VgXU�Ta�`cWX�V_�m_bX�_U�TVa�_hU��

]Uo�lXV�]STaV_VWX�o_Xa�U_V�tXSmTV�VgX�mXUaVSZ`W�cW__o�V_�ag`SX�TU�VgX�xZ`WTVl�

^S_m� VgX� aXmXU"� gX� `Wh`la� f_UfXoXa� _UWl� `� cX[TUUTU[� _^�m_VT_U"� `a� Vg_Z[g� V_�

tZttXVa��æ��¦����×¡�£�ç¯�� ¥�"�hgTfg"�hgTWX�tSXaXSbTU[�VgXTS�_hU�aVSZfVZSX�^S_m�

VgX�mXSX�SXfXTtV�_^�Vg`V�a_SV�_^�cX[TUUTU[�`SX�`cWX�V_�f_UVTUZX�m_bTU[�^_S�`�bXSl�

W_U[�VTmX�PJ�

]a� K� aXX� TV"� VgTa�tZttXV� Ta�`U� X�`mtWX�_^� a_mX�XUVTVl� Vg`V� Ta� `cWX� V_�tXS^_Sm�

mXfg`UTf`W�m_bXa�aXxZXUVT`WWl"�`Uo�hgTfg� TU�VgX�f_ZSaX�_^�VgTa� ^ZSVgXS�m_bX� Ta�

oXb_To�_^�`Ul�X�VXSU`W�_c�XfV�_^�`ttWTXo�^_SfX��pgX�tS_cWXm�_^�`U`W_[l�cXVhXXU�

mXfg`UTf`W� tZttXVa� `Uo� XmcSl_W_[Tf`W� m_oXWa� TU� `UVTxZTVl� `Uo� W`VX� `UVTxZTVl�

h`a�U_V`cWl�aVZoTXo�cl�kXbTU��XUSl���X�t_TUVa�_ZV�VgSXX�m`TU�VltXa�_^�tZttXVa�

hgTfg� hXSX� _^� ZaX� TU� VgX� fW`aaTf`W� ZUoXSaV`UoTU[� _^� aXW^� _S[`UTv`VT_U� oZSTU[�

XmcSl_[XUXaTaE�I��m`ST_UXVVXa��WTmca�`SX�m_bXo�TUoXtXUoXUVWl�cl�m`UTtZW`VT_U�

_^� aVSTU[a��� @��mXfg`UTf`W� tZttXVa� �m_VT_U� Ta� [XUXS`VXo� X�VXSU`WWl� cl� tZWWTU[� `�

aTU[WX�f_So���B��aXW^Om_bTU[�;8-.F;-.1��`U�X�VXSU`W�m_bXmXUV�VST[[XSa�VgX�fg`TU�

_^�tglaTf`W�[X`Sa"�hgTfg�VgXU�m_bX��PQ�n_S�X�`mtWX�LTmtWTfTZa�`o_tVXo�VgX�m_oXW�

_^� `� mXfg`UTf`W� tZttXV"� _cbT_ZaWl� ilv`UVTUX� VgX_W_[T`Ua� h_ZWo� b_VX� ^_S� VgX�

m`ST_UXVVXa"� cZV� ^ZSVgXS� SX`oTU[a� _^� ]STaV_VWX� f_mmXUV`V_Sa� hg_� WTbXo� `V� VgX�

a`mX� VTmX� S_Z[gWl� `a� u`WXU� oTo� SXbX`Wa� Vg`V� VgX� aXW^Om_bTU[� ;8-.F;-.1� h`a� `�

hToXWl�`ffXtVXo�bTXh�_U�]STaV_VWX+a�XmcSl_W_[l��]WX�`UoXS�_^�]tgS_oTaT`a�Ta�_UX�

_^�SXtSXaXUV`VTbXa�_^�aZfg�ZUoXSaV`UoTU[��]ff_SoTU[�V_�VgTa�m_oXW�_^�aXW^Om_bTU[�

;8-.F;-.1�VgX�oXbXW_tmXUV�_^�XmcSl_a�Ta�`�aZffXaaT_U�_^�f_UUXfVXo�m_bXmXUVa�

hgXSX�VgX�a_ZSfX�_^�VgX�fZSSXUV�WTUd�_^�VgX�fg`TU�Ta�VgX�fg`U[X�TU�`�tSXfXoTU[�WTUd��

*UfX�VgTa�tS_fXaa�h`a�W`ZUfgXo�cZV�VgXU�TV�m_bXa�_U�TVa�_hU�`Uo�TUTVT`W�X�VXSU`W�

t_hXS�Ta�_UWl�`�a_ZSfX�_^�m_bXmXUV�^_S�VgX�^TSaV�[X`Sa�cZV�U_V�^_S�VgX�^_WW_hTU[��

RS_�XfVT_U�_^�aZfg�m_oXW�_UV_�XmcSl_W_[l�mX`Ua�Vg`V�m`WX�aXmXU�o_Xa�U_V�f`SSl�

VgX�hg_WX�TU^_Sm`VT_U�`c_ZV�VgX�atXfTXa�cZV�_UWl�TUTVT`W�aXV�_^�TU^_Sm`VT_U��kXbTU�

�XUSl� `ob_f`VXa� VgTa� bTXh�`Uo�`a� `� aZtt_SVTU[�XbToXUfX�cS_Z[gV� VgX�xZ_V`VT_U�

^S_m�LTmtWTfTZa�hg_�TU�VZSU�xZ_VXa�]WX�`UoXSE�

iZV�hgXU�VgX�TUTVT`W�tSTUfTtWX�g`a�cXXU�TmtW`UVXo�TU�VgX�m`VVXS�hgTfg�Ta�SXfXtVTbX�_^�

c_Vg�VgX�tSTUfTtWX�`Uo�VgX�VgTU[a�Vg`V�`SX�V_�f_mX�TUV_�cXTU[�cl�TVa�`[XUfl�`Uo�^S_m�

TV"� VgTa�VgTU[��VgX�tSTUfTtWX�Vg`V�h`a� TmtW`UVXo�^TSaV��tS_oZfXa�_^� TVaXW^� Vg`V�hgTfg�Ta�

TVaXW^�tS_oZfVTbX�_^� a_mXVgTU[�oXVXSmTU`VX"�hgTWX�hg`V� f_mXa� V_�cX� ^S_m� TV� TU� VZSU�

tS_oZfXa�`U_VgXS�VgTU[��^_S�X`fg�_^�VgXm�Ta�TVaXW^�c_Vg�tS_oZfVTbX�_^"�`Uo�f`t`cWX�_^�

aXVVTU[�TU�m_VT_U"�VgX�VgTU[�hgTfg�f_mXa�`^VXS���PD�

�������������������������������������������������
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qUWTdX�VgTa�m_oXW"�VgX�`U`W_[l�_^�VgX�mXfg`UTf`W�tZttXV�o_Xa�U_V�f_U^TUX�VgX�

S_WX�_^�atXSm�V_�`�aV`SVTU[�t_TUV�cZV�`Wa_�`WW_ha�TV�V_�`ff_ZUV�^_S�VgX�m_VT_U�Zt�V_�

VgX�XUo�_^�VgX�oXbXW_tmXUV�_^�VgX�XmcSl_��u`WXU"�^S_m�VgX�_ZVaXV�_^�gTa�VSX`VTaX"�

U_VXa�Vg`V�`a�V_�gTa�bTXh�]STaV_VWX�g_Woa�Vg`V�VgX�aXmXU�tS_bToXa�`�cX[TUUTU[�_^�

m_VT_U�`Uo�o_Xa�U_V�xZ`WT^l�VgX�aXmXU�V_�^_Sm�`Ul�t`SV�_^�VgX�`UTm`W�NC�pgXl�`SX�

^_SmXo�cl�_VgXS�t`SVa�_^�VgX�c_ol�hTVg�VgX�aZtt_SV�_^�R;-;F41,;�`Uo�[ZTo`UfX�cl�

`� bX[XV`VTbX� a_ZW��pgTa�t_TUV� Vg`V"� `ff_SoTU[� V_�]STaV_VWX"� aXmXU� �g`a�U_VgTU[� V_�

o_+�hTVg�^ZSVgXS�oXbXW_tmXUV�_^�VgX�^_XVZa�[_Xa�`WW�VgX�h`l�o_hU�TU�N4/,�:.F;-.?��

pgTa� ^_S� u`WXU�mX`Ua� Vg`V� ^_XVZa�o_Xa� U_V� f_mX� ^S_m� VgX� aXmXU"� cZV� `fVZ`WWl�

^S_m�R;-;F41,;"�hgTfg�V`dXa�VgX�tSTUfTtWX�_^�m_bXmXUV�^S_m�aXmXU��pgXSX^_SX"�

u`WXU� f_UfWZoXa� Vg`V� VgXSX� Ta� `� f_U^WTfV� _^� X^^TfTXUV� `Uo� ^TU`Wz^_Sm`W� f`ZaXa� TU�

]STaV_VWXE� _U� VgX� _UX� g`Uo�]STaV_VWX� oXWX[`VXa�m`Ul� V`ada� V_� aXmXU� oZX� V_� gTa�

VSX`VmXUV�_^� ^_Sm`W�`Uo� ^TU`W�f`ZaX"�_U�VgX�_VgXS�g`Uo�gX� WTmTVa� VgX�S_WX�_^� VgX�

aXmXU� X�fXaaTbXWl"� aV`VTU[� Vg`V� TV� Ta� �ZaV� `U� TmtXVZa� `Uo� [S`UVa� V__� mZfg�

`ZVg_STVl� V_� ^Xm`WX� SXtS_oZfVTbX� ^WZTo�� KV� Ta� VgTa�f_U^WTfV"� K� `m�f_UbTUfXo"�hgTfg�

h`a� VgX� aXf_Uo� tgTW_a_tgTf`W� m_VTb`VT_U� Vg`V� ^_SfXo� u`WXU� V_� SXVZSU� V_� Vh_O

aXmTU`�m_oXW��]TmTU[�V_�SXaV_SX�VgX�c`W`UfX�u`WXU�aV`VXa�Vg`V�m`WX�aXmXU�`Wa_�

t_aaXaaXa�m`VVXS� `Uo�o_TU[� VgTa� gX� X�VXUoa� VgX� `ZVg_STVl� �X^^TfTXUfl�� _^� aXmXU�

VgS_Z[g_ZV�VgX�hg_WX�tXST_o�_^�[XaV`VT_U"�`V�VgX�a`mX�VTmX�gX�`S[ZXa�Vg`V�VgXSX�Ta�

^Xm`WX� aXmXU"�hgTfg� `Wa_� aZttWTXa� VgX�m`VVXS� `Uo� ^_Sm"� VgZa� gX� `WWXbT`VXa� VgX�

W_`o�_^�^Xm`WX"�`Uo�m`dXa�TV�XxZ`WWl�SXat_UaTcWX�^_S�[XaV`VT_U�`a�m`WX�aXmXU��

pgX� TS_Ul� Ta� Vg`V� u`WXU� bXUVZSXo� Zt_U� gTa� `S[ZmXUV`VT_U� `Uo� fSTVTxZX� _^�

]STaV_VWX�hTVg�t`SVWl�^`WaX�t`SVWl�oZcT_Za�TUVXStSXV`VT_Ua�_^�]STaV_VWX��nTSaV"�V_�VgX�

X�fXaaTbX� WTmTV`VT_U� _^� VgX� S_WX� _^� m`WX� aXmXU"� VgXSX� Ta� `� oT^^XSXUfX� TU�

ZUoXSaV`UoTU[� _^� aXW^Om_bTU[� ;8-.F;-.1� cXVhXXU� u`WXU� �V_[XVgXS� hTVg�

]WX�`UoXS��`Uo�]STaV_VWX�gTmaXW^��*U� VgTa�_ff`aT_U� K�`[`TU� SX^XS� V_� VgX�t`tXS�_^�

�XUSl"�hg_�t_TUVa�_ZV� Vg`V�]STaV_VWX�o_Xa�U_V� VgTUd�Vg`V� VgX�oXbXW_tmXUV� ^S_m�

^XSVTWTvXo�R;-;F41,;�Zt�V_�`U�`oZWV�XmcSl_�Ta�`�f`Za`W�aXxZXUfX��KV�Ta�U_V�`�aZm�_^�

fg`U[Xa� cZV� _UX� f_UVTUZ_Za� fg`U[X�� i`aXo� _U� `U`WlaTa� _^�aENI�k���XUSl� ag_ha�

Vg`V�^_S�]STaV_VWX"��VgX�m_bXmXUV�_^�X`fg�t`SV�_hXa�TVa�X�TaVXUfX�V_�VgX�X�XfZVT_U�

_^�`�aTU[WX�oXbXW_tmXUV`W�tS_[S`mmX�`Uo�U_V�V_�VgX�`[XUfl�_^�X`fg�_VgXS��N@�KU�`�

h_So"� VgX� aXmXU� Ta� `U� `[XUV"� hgTfg� `WVg_Z[g� cXTU[� fgS_U_W_[Tf`WWl� `� oTaV`UV�

f`ZaX� _^� ^_SmXo� TU� W`VX� tXST_oa� _^� [XaV`VT_U� _S[`Ua� aVTWW� Ta� VgXTS� a_ZSfX� `Uo�

X^^TfTXUV�f`ZaX���

�������������������������������������������������
NC�u`WXU��IDD@��AN��K"I��
NIn_S�X�`mtWXE�aE�JBP`@NOBB��
N@��XUSl��@CCN��PC��



pgX�t_hXS�_^ �aXmXU �

�

IIP�

LXf_Uo"� u`WXU� Ta� SXVTfXUV� _U� VgTa� t_TUV"� cZV� TV� aXXma� V_� mX� Vg`V� gTa�

ZUoXSaV`UoTU[� _^� VgX� tSTm`fl� _^� VgX� ^TU`Wz^_Sm`W� f`ZaX� Ta� oZcT_Za�� pgX�

VXWX_W_[Tf`W�`ff_ZUV�_^�]STaV_VWX�o_Xa� TmtWl�tST_STVl�_^�f`ZaXa� TU�VXSma�_^�aXUaX"�

cZV�U_V�TU�VXSma�_^�aXxZXUfX��n_S�]STaV_VWX"�VgX�t_TUV�_^�VXWX_W_[l�Ta�Vg`V�VgX�[_`W�

Ta� U_V� tXSfXTbXo� `a� `� ^TU`W� ^_Sm� TU� VgX� f_ZSaX� _^� VgX� oXbXW_tmXUV"� TV� Ta� U_V� `�

RW`V_UTf� n_Sm�� KUoXXo"� TV� Ta� aZtt_aXo� V_� cX� SX`fgXo�cZV� VXmt_S`WWl� TV� Ta� U_V� _^�

tSTm`Sl� fg`S`fVXS�� K� aZ[[XaV� Vg`V� u`WXU� [_V� f_U^ZaXo� _U� VgTa� aXUaX� `Uo� V__d�

W_[Tf`W� tST_Sl� ^_S� VXmt_S`W� _UX� `Uo� `aaZmXo� Vg`V� aXmXU� f`SSTXa� ^S_m� VgX� bXSl�

cX[[TU[�VgX�_ST[TU`W�tW`U��`WSX`ol�TmtWXmXUVXo��`Uo�`V�VgX�a`mX�VTmX�TV�Ta�_UWl�

TUTVT`W� m_bXmXUV�� L_"� m`WX� Ta� fSXoTVXo� hTVg� XbXSlVgTU[� cZV� `fVZ`WWl� tS_bToXa�

U_VgTU[�X�fXtV�`�aTU[WX�cW_h���

9#)!$5*+#)*�

KU� VgTa� t`tXS� K� VSTXo� V_� oXm_UaVS`VX� g_h� fSTVTf`W� XmtTSTfTam� `Uo� tgTW_a_tgTf`W�

SX`a_UTU[�TUVXSVhTUX�hTVg�X`fg�_VgXS�`Uo�`^^XfVXo�VgX�oXbXW_tmXUV�_^�mXoTfTUX�

`Uo�cT_W_[l��pgX�tXST_o�_^�W`VX�`UVTxZTVl�Ta�f_UaToXSXo�V_�cX�VgX�VTmX�hgXU"�`^VXS�

`�tS_WT^Tf�tXST_o�_^�oXbXW_tmXUV�_^�mXoTf`W�XmtTSTfTam"�mXoTf`W�afTXUfX�aV`SVXo�

V_�tS_bToX�U`VZS`W�tgTW_a_tgl�hTVg�UXh� ^`fVZ`W� [S_ZUoTU[� Vg`V� TU� VZSU� at`SdXo�

^XfZUo� tgTW_a_tgTf`W� oTafZaaT_Ua�� u`WXU� ^SXxZXUVWl� `ttX`Wa� V_� oTaaXfVT_U� `Uo�

`U`V_mTf`W�_caXSb`VT_Ua�`a� V_�`� WX[TVTm`VX�a_ZSfX�_^�dU_hWXo[X��g_hXbXS"� a_mX�

aZfg�oTaf_bXSTXa�hXSX�hS_U[��KV�Ta�VSZX�Vg`V�TU�f`aX�_^�VgX�aXmTU`W�^`fZWVl�tS_cWXm�

UXh� oTaf_bXSTXa� WXo� u`WXU� `aVS`l"� ^_S� VgX� m_TaVZSX� oTaf_bXSXo� TU� _b`STXa� h`a�

hS_U[Wl� V`dXU� ^_S� _bZm�� iZV� K� o_� U_V� VgTUd� Vg`V� TV� h`a� VgX� _UWl� a_ZSfX� _^� gTa�

f_U^ZaT_U���

kXatTVX� gTa� tSX^XSXUfX� _^� XmtTSTf`W� oXm_UaVS`VT_U� V_� tW`ZaTcWX� `S[ZmXUVa�

u`WXU�o_Xa� aZtt_SV� gTa�tglaT_W_[Tf`W� _caXSb`VT_Ua�hTVg� tXSVTUXUV�tgTW_a_tgTf`W�

`S[ZmXUVa�� KV� Ta� u`WXU� hg_� Ta� fSXoTVXo� ^_S� SXf_UfTWT`VT_U� _^� tgTW_a_tgl� hTVg�

mXoTfTUX�`m_U[�VgX�fW`aaTf`W�tglaTfT`Ua��KU�VgTa�t`tXS�^TSaV"�K�oXm_UaVS`VXo�Vg`V�

u`WXU+a�ZUoXSaV`UoTU[�_^�^_Smzm`VVXS�SXW`VT_UagTt"�`Uo�gTa�bTXh�_U�m`VVXS�hgTfg�

Ta� `U� ZUoXSWTU[� tSTUfTtWX� f_UoTVT_UXo� gTa� ZUoXSaV`UoTU[� _^� tglaTf`W� fg`U[X"NB�

hg`V� `WW_hXo� gTm� V_� atX`d� `c_ZV� f_UfXtVT_U� _UWl� `a� xZ`UVTV`VTbX� mT�VZSX�

cXVhXXU� XxZ`W� aZcaVS`V`�� Kmt_SV`UfX� _^� m`VVXS� `Uo� VgX� f_UbTfVT_U� Vg`V� XxZ`W�

m`VXST`W�f_UVSTcZVT_U�_^�[XUoXSa� Ta�`�mZaV� TU�XmcSl_[XUXaTa� SXaZWVXo� TU�u`WXU+a�

`aaXSVT_U� Vg`V� ^Xm`WXa� aZttWl� U_V� _UWl� aXmXU� cZV� `Wa_� R;-;F41,;��hgTfg� Ta� VgX�

a_ZSfX�_^�[XSm+a�UZVSTmXUV�TU�VgX�f_ZSaX�_^�[XaV`VT_U���

LXf_Uo"� u`WXU+a� bTXh� _U� VXWX_W_[l� `Uo� gTa� WTmTVXo� ZUoXSaV`UoTU[� _^� ^_SO

m`Wz^TU`W�5�X^^TfTXUV�f`ZaXa�`Uo�VgXTS�SXW`VT_UagTt�^_SfXo�gTm�fW`Tm�VgX�TU`oXxZ`O

�������������������������������������������������
NB�u`WXU+a�bTXh�_U�m`VVXS�Ta�tSXVVl�mZfg�aV_TfTvXo"�cZV�VgTa�Ta�`U�TaaZX�V_�cX�`ooSXaaXo�TU�`�aXtO

`S`VX�t`tXS���



]UoSXl�k`S_badTdg�z �������\_W��II��I��@CIJ�� IIN�

fl�_^�]STaV_VWX+a�cT_W_[l�`Uo�UXfXaaTV`VXo�u`WXU�V_�TUVS_oZfX�XmXUo`VT_Ua�TU�oX^O

TUTVT_Ua�_^�aXmTU`W�^`fZWVTXa�_^�[XUoXSa�`Uo�SXtS_oZfVTbX�^WZToa��pgX�^`fV�Vg`V�u`O

WXU�h`a�U_V� `W_UX� TU� aZtt_aTU[� Vg`V� ^_S�]STaV_VWX� XmcSl_[XUXaTa� Ta� `� f`Za`W� aXO

xZXUfX� �K�mX`U� Vg`V�]WX�`UoXS"� gTa� f_UVXmt_S`Sl"�h`a� _^� VgX� a`mX� oXWZaT_Ua��

_UWl�aZtt_SVa�ml�SX`a_UTU[�Vg`V� TU�h`a�oT^^TfZWV� ^_S�u`WXU�V_�oTatXUaX�hTVg�tgTO

W_a_tgl�hgTWX�m`dTU[�^TU`W�f_UfWZaT_Ua�`c_ZV�tglaT_W_[l���

�

C;W;C;89; �

N/,F;/<�?.8/74?�

]STaV_VWX� �IDAN�� �kX� [XUXS`VT_UX� `UTm`WTZm"�� TU� ��� j�� kS_aa``SV� sZW_^a"� E/,?-.-4B,?� +4�

C414/;-,.14�;1,F;B,8F��*�^_SoE�yW`SXUo_U�RSXaa"�IO@CP���

«««��IDPB��a414/;-,.1�.5�;1,F;B?"�hTVg�`U�YU[WTag�VS`UaW`VT_U�cl�]��s��RXfd���`Sb`So�

qUTbXSaTVl�RSXaa���

«««��IDAA���kX�[XUXS`VT_UX�XV�f_SSZtVT_UX"��TU�y��eZ[WXS"�]STaV_VX��Q4�B;�Cy1y/;-,.1�4-�

+4�B;�7.//8D-,.1"�IOJP��R`STaE�sXa�iXWWXa�sXVVSXa��

«««��IDAP����TaV_ST`�`UTm`WTZm"�� TU�R��s_ZTa"�E/,?-.-4#�P,?-.,/4�+4?�;1,F;86"�b_Wa�� IB��

R`STaE�sXa�iXWWXa�sXVVSXa��

«««��IDNA�� �kX�t`SVTcZa� `UTm`WTZm"�� TU� R�� s_ZTa"�E/,?-.-4#� W4?� D;/-,4?� +4?� ;1,F;86��

R`STaE�sXa�iXWWXa�sXVVSXa��

«««��ID@P���eXV`tglaTf`"��TU�r��k��w_aa"�E/,?-.-B4b?�F4-;D3<?,7?"�@�b_Wa��*�^_SoE�yW`SXUO

o_U�RSXaa���

«««��@CCC��I4-;D3<?,7?�� VS`UaW`VXo�cl�r��k��w_aa��]oXW`ToXE�qUTbXSaTVl�_^�]oXW`ToX�

sTcS`Sl��

«««��IDNC���RglaTf`"��TU�r��k��w_aa"�E/,?-.-4B,?�D3<?,7;��*�^_SoE�yW`SXUo_U�RSXaa��

kTXWa"����`Uo�r��~S`Uv��@CCP��Q,4�s/;CF41-4�+4/�_./?.R/;-,R4/��C/,473,?73�81+�+48-?73��

�èSTfgE�rXTom`UU��

u`WXU� �IDD@�� K1� :4F41"� XoTVT_U"� VS`UaW`VT_U� `Uo� f_mmXUV`Sl� cl� RgTWWTt� oX� s`fl��

]d`oXmTX�\XSW`[�umc�"�iXSWTU��

�Ttt_fS`VXa��IDJC���*U�LXmXU"��TU�w_cXSV�j_Wl"�P,DD.7/;-4��p��II"�Q4�B;�Cy1y/;-,.1z�Q4� B;�

1;-8/4�+4�Bb415;1-z�Q4?�F;B;+,4?�^_z�Q8�5.4-8?�+4�38,-�F.,?#�R`STaE�sXa�iXWWXa�sXVVSXa��

�
:47.1+;/<�B,-4/;-8/4�

i_lW`U"� e�� �IDQP�� �pgX� u`WXUTf� `Uo� �Ttt_fS`VTf� yg`WWXU[Xa� V_� ]STaV_VWX+a� y_UfXtVT_U�

pgX_Sl"��{.8/1;B�.5�-34�P,?-./<�.5�@,.B.C<�IJ"�I"�QBOII@��

�XUSl"�k���@CCN���YmcSl_W_[Tf`W�e_oXWa�TU�]UfTXUV�RgTW_a_tgl"��N3/.14?,?�NC�I"�IOP@��

�_S_hTVv"�e`Sl`UUX�y���IDJA���]STaV_VWX�`Uo�r_mXU"��{.8/1;B�.5�-34�P,?-./<�.5�@,.B.C<�ID"�

IQAO@IB��

sXadl"� Y�� �IDNC��Q,4� |48C81C8?0� 81+�_4/4/A81C?B43/4� +4/�E1-,R4� 81+� ,3/4�[;73>,/R81C��

e`TUv��

e`VVgXU"�e���@CCJ���pgX�^_ZS�f`ZaXa�TU�]STaV_VWX+a�YmcSl_W_[l"��ED4,/.1�@@"�INDOIJD��



pgX�t_hXS�_^ �aXmXU �

�

IIA�

e_SaTUd"�j���IDJD���r`a�]STaV_VWX+a�iT_W_[l�LX�TaV|��{.8/1;B�.5�-34�P,?-./<�.5�@,.B.C<�I@"�

QBOII@��

MXXog`m"�j���IDND��E�P,?-./<�.5�*FA/<.B.C<#�MXh��_Sd��

RSXZa"�]���IDJJ���u`WXU+a�ySTVTfTam�_^�]STaV_VWX+a�y_UfXtVT_U�pgX_Sl"��{.8/1;B�.5�-34�P,?-./<�

.5�@,.B.C<�IC�I"�ANOQN��

rTWcXSoTU["�j���@CCQ���R_StglSl�`Uo�RW_VTUZa�_U�VgX�LXXo"��N3/.14?,?�NB"�PCAOB@��

�

�


