
�

������\_W��II��I��@CIJ������������������������������������������������������������������������������F�]WX�Xl�ygXSUl`d"�@CIJ�

hhh�UaZ�SZzfW`aaTfazafg_WX��������������������������������������������������k*KE�IC�@I@AJz]�qKs*�@CIJ�II�PN@C�

�

�

�

�

�

�

F;78:8K�7 �9@8D;8<:@8I��

7�=E[[?:8K�;WW;9<�@W�7C: <@<;?:78��

<>;@CA�@W�87F; �

�
���

]sY�Y��y�YwM�]~�

RX_tWXaÅ�nSTXUoagTt�qUTbXSaTVl"�e_af_h�

`cTag_V@ICC�l`UoX��SZ�

�
]iLpw]yp��]ff_SoTU[� V_� ]STaV_VWX� at_dXU�h_Soa� `SX� aT[Ua� _^� TmtSXaaT_Ua"� `Uo� Vg_aX�h_Soa�

hgTfg�`SX�ZaXo�`a�U`mXa�g`bX�f_UbXUVT_U`W�mX`UTU[a��pgTa�VgX_Sl�_^�mX`UTU[�t_aXa�`�tS_cO
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mX`UTU[a�ag_ZWo�cX�XaV`cWTagXo�`ff_SoTU[�V_�VgXm�VgX�tS_cWXm�f`UU_V�cX�XWTmTU`VXo�� KV� Ta�

`Wa_�fW`TmXo�Vg`V�VgTa�Ta�VgX�tS_cWXm�U_V�_UWl�^_S�VgX�t`SVTfZW`S�]STaV_VWXÅa�VgX_Sl�_^�U`mXa"�

cZV�`Wa_�`�tS_cWXm�^_S�`�mZfg�hToXS�aXV�_^�VgX_STXa�_^�mX`UTU[�`Uo�TUVXStSXV`VT_U��
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mX`UTU[�cl�f_UbXUVT_U��?<1-34R4���]STaV_VWX�IDAB"�IA`@C����X�a`la�c_Vg�Vg`V�U_�

a_ZUo�Ta�`�U`mX�cl�U`VZSX"�cZV�cXf_mXa�_UX�hgXU�Ta�ZaXo�`a�almc_W��]STaV_VWX�

IDAB"� IA`@A�I"�`Uo�Vg`V�at_dXU�h_Soa���hg`V�`SX� TU�a_ZUoa���`SX�almc_Wa�_^� TmO
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I�]STaV_VWX�o_Xa�U_V�oTaVTU[ZTag�cXVhXXU�tS_tXS�`Uo�f_mm_U�U`mXa��hgXSX�^TSaV�oXaT[U`VX�TUO

oTbToZ`Wa"�`Uo�aXf_Uo�dTUoa�`Uo�a_SVa�"�`WVg_Z[g�gX�oTaVTU[ZTagXa�cXVhXXU�aTmtWX�`Uo�f_mt_aTVX�

_UXa��pgX�m`TU�^X`VZSX�_^�`�U`mX�^_S�gTm�Ta�Vg`V�TV�g`a�mX`UTU[�hTVg_ZV�SX^XSXUfX�V_�VTmX�`Uo�U_�

t`SV�_^�TV�g`a�`Ul�mX`UTU[�`t`SV�^S_m�VgX�hg_WX��]STaV_VWX�IDAB"�IA`@C����Ta�X�`mtWXa�ag_h�Vg`V�gX�

S`VgXS�SX^XSa�V_�tS_tXS�U`mXa��pgZa�gX�fW`Tma�Vg`V�TU�VgX�U`mX�Æ~`WTtt_aÆ�f_UaTaVTU[�^S_m�uSXXd�

h_Soa� Æd`W_aÆ�`Uo�ÆgTtt_aÆ� Vg_aX�t`SVa�o_UÅV�g`bX�mX`UTU[a�`t`SV� ^S_m�VgX�hg_WX�ZUWTdX�`U`W_O

[_Za�t`SVa�_^�VgX�oXafSTtVT_U�ÆcX`ZVT^ZW�g_SaXÆ�f_mcTUTU[�YU[WTag�VS`UaW`VT_Ua�_^�Æd`W_aÆ�`Uo�ÆgTtO
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tSXaaT_Ua�_^�VgX�a_ZWa��D?<734�D;-34F;-.1��@�]ff_SoTU[�V_�VgTa�bTXh�mX`UTU[a�_^�

U`mXa� `SX� TmtSXaaT_Ua"� T�X�� aZc�XfVTbX� XUVTVTXaB"�hgTfg� `SX� V_� cX� `aaT[UXo� f_UO

bXUVT_U`WWl��

pgTa� t`S`oT[m�_^� WTU[ZTaVTf�mX`UTU[� Ta� aVTWW� bXSl� t_tZW`SE� f_UbXUVT_U`WTam� Ta�

_UX�_^�VgX�m_aV�XW`c_S`VXo�X�tW`U`VT_Ua�_^�g_h�WTU[ZTaVTf�XUVTVTXa�`fxZTSX�mX`UO

TU[a"P� `Uo� mX`UTU[a� `SX� ZaZ`WWl� f_UaToXSXo� `a� `V� WX`aV� t`SVWl� aZc�XfVTbX�� �ZTVX�

tW`ZaTcWX� Ta� VgX� glt_VgXaTa� Vg`V� m`Ul� U`mXa� _^� U`VZS`W� W`U[Z`[Xa� mX`U� SX`W�

VgTU[a"�XbXUVa"�tS_tXSVTXa�XVf��iZV�hgXU�_SoTU`Sl�tX_tWX�f_mX�V_�dU_h�hgTfg�SX`W�

XUVTVTXa�VgXl�mX`U�cl�ZaTU[�fXSV`TU�U`mXa�VgXl�[XV�`fxZ`TUVXo�hTVg�VgXm�XTVgXS�

cl�h`l� _^� oTSXfV� _S� TUoTSXfV� �mXoT`VXo�cl� a_mX� Tm`[X�� _caXSb`VT_U� _^� a_mX�_^�

VgXTS�^X`VZSXa�_S�VgS_Z[g�ZUoXSaV`UoTU[�_^�a_mX�oXafSTtVT_Ua�_^�hg`V�VgXl�`SX��KU�

c_Vg�f`aXa��TU�VgX�gX`o��_^�`U�`[XUV�`�aZc�XfVTbX�SXtSXaXUV`VT_U�_^�`�SX^XSXUV�_^�`�

U`mX�Ta�fSX`VXo��`Uo�m`Ul�VgX_STXa�_^�U`mXa�`aaZmX�Vg`V� TU�f`aXa�hgXU�mX`UO

TU[a�_^� WTU[ZTaVTf�aT[Ua"�U`mXa� TU�t`SVTfZW`S"�`SX�VgXTS� SX^XSXUfXa�VgXl�g`bX�VgXaX�

mX`UTU[a�oZX�V_�fXSV`TU�mXUV`W�SXtSXaXUV`VT_Ua��aXUaXa"�TUVXUaT_Ua�XVf���N�
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iZV�hX�dU_h�m`Ul� X�`mtWXa� _^�X�tSXaaT_Ua�f_UaTaVTU[� ^S_m� aXbXS`W�h_Soa�hgTfg� ^ZUfVT_U� TU� `�

W`U[Z`[X�`a�S`VgXS�tS_tXS�U`mXa�Vg`U�oXafSTtVT_Ua"�T�X��`a�hg`V�SX^XSa�V_�fXSV`TU�t`SVTfZW`S�XUVTVTXa�

TUoXtXUoXUVWl�_U�hgXVgXS�VgXTS�tS_tXSVTXa�a`VTa^l�VgX�oXafSTtVTbX�f_UVXUV�_^�VgX�X�tSXaaT_U��pgXSX�

Ta�`Wa_�`�VgX_Sl�Vg`V�`WW�U`mXa�_^�U`VZS`W�W`U[Z`[Xa�`SX�TmtWTfTV�oX^TUTVX�oXafSTtVT_Ua"�hgXSX`a�VSZX�

tS_tXS�U`mXa� `SX� VXSma�hgTfg� fW_aXaV�U`VZS`W� `U`W_[ZXa� `SX� tS_U_ZUa� �wZaaXWW� IDJP"� NP����_hO

XbXS"� TU�hg`V� ^_WW_ha�VgX�oT^^XSXUfX�cXVhXXU�tS_tXS�`Uo�f_mm_U�U`mXa�hTWW�U_V�tW`l�`� aT[UT^TO

f`UV�S_WX��K�`Wa_�hTWW�U_V�VSl�V_�[TbX�`Ul�oX^TUTVT_U�_^�hg`V�U`mXa�TU�[XUXS`W�`SX��K�hTWW��ZaV�V`dX�^_S�

[S`UVXo� Vg`V� fXSV`TU� fW`aaXa� _^� X�tSXaaT_Ua� `SX� _SoTU`STWl� ZaXo� TU� fXSV`TU� f_UVX�Va� `a� tS_tXS� _S�

f_mm_U�U`mXa��
@� �X� oTaVTU[ZTagXa� a_ZUoa� ^S_m� hSTVVXU� aT[Ua� hgTfg� `SX� almc_Wa� _^� a_ZUoa� �]STaV_VWX� IDAB"�

IA`B���pgXaX�VgXU�W__d�S`VgXS�`a�U`mXa�_^�U`mXa�Vg`U�`a�U`mXa�_^� TmtSXaaT_Ua��iZV�TU�hg`V�^_WO

W_ha�K�hTWW�adTt�VgTa�oTaVTUfVT_U�^_S�VgX�a`dX�_^�aTmtWTfTVl��
B�*^�f_ZSaX�VgXSX�Ta�`U_VgXS�SX`oTU[�_^��TmtSXaaT_U��hgTfg�`aaT[Ua�TV�`�SX^XSXUfX�V_�a_mX�_cO

aXSb`cWX� ^X`VZSXa� _^�_c�XfVaE� VgX� TmtSXaaT_U� `a� `� dTUo�_^� `XaVgXVTf�X^^XfV�hgTfg�`U�_c�XfV�h_ZWo�

m_aV� WTdXWl� f`ZaX� TU� a_mX� fXSV`TU� `ZoTXUfX�� iZV� atX`dTU[� _^� TmtSXaaT_Ua� _^� VgX� a_ZWa� ]STaV_VWX�

m_aV�WTdXWl�tSXaZtt_aXo�VgX�talfg_W_[Tf`W�SX`oTU[�_^�VgX�VXSm"�`ff_SoTU[�V_�hgTfg�`U�TmtSXaaT_U�

Ta�mXUV`W�_ZVf_mX�_^�`U�X�tXSTXUfX��
P� y_UbXUVT_U`W� X�tW`U`VT_Ua� _^� WTU[ZTaVTf� mX`UTU[a� `SX� tS_t_aXo"� TU� t`SVTfZW`S"� TU� LX`SWX�

�IDAD�"�sXhTa��IDAD�"�LfgT^^XS��IDJ@���
N�pgZa"�^_S�X�`mtWX"�m`Ul�m_oXSU�VgX_STXa�_^�mX`UTU[�`SX�c`aXo�_U�VgX�u��nSX[XÅa�oTaVTUfVT_U�

cXVhXXU�mX`UTU[a�`Uo�aXUaXa�_^�X�tSXaaT_UaE�nSX[X�IDQP��L_mX�_VgXS�tgTW_a_tgXSa"�TU�t`SVTfZW`S�

j��L��eTWW� �IQA@��`Uo�L��~STtdX��IDQC�"�fW`Tm�Vg`V�mX`UTU[a�_^�`V� WX`aV�tS_tXS�U`mXa�`SX��ZaV� VgXTS�

SX^XSXUVa�hgTfg�VgXl�SX^XS�V_�oTSXfVWl"�hTVg_ZV�`Ul�[ZTo`UfX�tS_bToXo�cl�mXUV`W�SXtSXaXUV`VT_Ua"�

aXUaXa�_S�oXafSTtVTbX�f_UVXUVa�`aa_fT`VXo�hTVg�ZaXa�_^�VgXaX�U`mXa��iZV�XbXU�T^�VgTa�Ta�a_�^_S�a_mX�

U`mXa"�`Uo�VgXSX�X�TaV�SX`WOh_SWo�h`la�V_�m`dX�VgXm�oTSXfVWl�SX^XSSTU[�V_�a_mXVgTU["�hX�f`UU_V�

WTVXS`WWl�oTSXfVWl�TUVXStSXV�V_dXUa�_^�U`mXaE�^_S�TU�_SoXS�V_�`aaT[U�`�mX`UTU[�V_�`�U`mXÅa�V_dXU�hX�

UXXo�V_�V`dX�`U�_c�XfV�`Uo�aZcaVTVZVX�TV�^_S�Vg`V�V_dXU�TU�_ZS�Vg_Z[gV��aTUfX�hX�f`UU_V�o_�TV�TU�VgX�
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iZV� T^�mX`UTU[a�`SX�aZc�XfVTbX�`Uo�VgXTS�`aaT[UmXUVa�`SX�tZSXWl� TUVXSU`W�`fVa�

V`dTU[� tW`fX� TU� TUoTbToZ`W�mTUoa"� VgXU� VgXSX� Ta�U_� _bXSV� cXg`bT_S� cl� tS_oZfTU[�

hgTfg� `� U`mXÅa� ZaXS� f_ZWo� oXm_UaVS`VX� gXS� f_U^_SmTVl� V_� `� f_UbXUVT_U� `c_ZV�

VgTa� U`mXÅa�mX`UTU[�� pgX� f_U^_SmTVl� ag_ZWo� f_UaTaV� TU� VgX� f_mcTU`VT_U� _^� `U�

X�VXSU`W� cXg`bT_S�hTVg� a_mX� TUVXSU`W�mXUV`W� `fVTbTVl�� pgXU� t`VVXSa� _^� `� tS_tXS�

mXUV`W�`fVTbTVl�mZaV�cX�a_mXg_h�XaV`cWTagXo�cl�`�WTU[ZTaVTf�f_UbXUVT_U�[_bXSUO

TU[�VgX�ZaX�_^�`�U`mX�hTVg�fXSV`TU�mX`UTU[��iZV�g_h�a_mXVgTU[�tZSXWl�aZc�XfVTbX�

m`l�cX�f_WWXfVTbXWl�ZaXo"�`Uo�g_h�f`U�TV�cX�tZcWTfWl�oXm_UaVS`VXo�`a�`�t`VVXSU|�

pgTa�Ta�hg`V�aXXma�tZvvWTU[�SXW`VTbX�V_�`Ul�VgX_Sl�_^�U`mXa�hTVgTU�VgX�]STaV_VXWTO

`U� t`S`oT[m�� y`U� `Ul� U_VT_U� _^� f_UbXUVT_U�m`dX� VgX� fW`Tm� Vg`V�mX`UTU[a� _^�

U`mXa�`SX�c_Vg�f_UbXUVT_U`W�`Uo�aZc�XfVTbX�f_UaTaVXUV|�pgTa�tS_cWXm�K�hTWW�`oO

oSXaa�TU�VgTa�`SVTfWX��

KV�m`l�cX�TmmXoT`VXWl�_c�XfVXo"�Vg_Z[g"�Vg`V�VgX�tS_cWXm�Ta�aZtXS^TfT`WE�hg`VO

XbXS� tX_tWX� o_"� `V� WX`aV� TUVXUVT_U`WWl"� VgXl� o_� cl�ZaTU[� a_mX�mXUV`W� tS_fXaaXa��

`Uo�TU�VgTa�cS_`o�aXUaX�`Ul�f_UbXUVT_U�cXVhXXU�tX_tWX�ag_ZWo�cX�`�f_UbXUVT_U�

`c_ZV� a_mXVgTU[�mXUV`W�� K^� f_UbXUVT_Ua� `SX� a_fT`W� XUVTVTXa"� `a� VgXl� `SX� ZaZ`WWl�

aZtt_aXo�V_�cX"�VgXl�UXXo�a_mX�TUVXS`fVT_U�cXVhXXU�tX_tWX�TU�_SoXS�V_�cX�XaV`cO

WTagXo��]U� ToX`�_^� TUVXS`fVT_U�tSXaZtt_aXa� Vg`V� TVa�t`SVTfTt`UVa�`fV�a_�`a� V_�tS_O

oZfX� a_mX� X�tXfVXo� X^^XfVa� TU� _VgXS�t`SVTfTt`UVa"� `Uo�m`l�cX� SXat_UoXo� V_� cl�

VgXTS�`fVT_Ua��]Uo�`fVT_Ua�_^�tX_tWX�`SX�U_Sm`WWl�f_UaToXSXo�`a�f_mtWX��XUVTVTXa�

TUb_WbTU[�`U�X�VXSU`W�cXg`bT_S�`W_U[�hTVg�a_mX�mXUV`W��TUVXUVT_U`W��f_mt_UXUVE�

VgZa�hX�h_ZWo� SX�XfV� V_� SXf_[UTvX� `�cXg`bT_S� W__dTU[� WTdX� [SXXVTU[� `a� `U� `fV� _^�

[SXXVTU[�T^�hX�g`o�aXST_Za�o_ZcVa�Vg`V�VgX�cXg`bT_S�h`a�m_VTb`VXo�cl�`�[SXXVTU[O

TUVXUVT_U��pgXU�T^�VgXSX�Ta�`�tS_cWXm�TV�f_UfXSUa�U_V�_UWl�f_UbXUVT_Ua�`c_ZV�WTUO

[ZTaVTf�mX`UTU[a��

iZV�VgXSX�Ta�`�oT^^XSXUfX�TU�g_h�VgTa�tS_cWXm�SXW`VXa�V_�oT^^XSXUV�VltXa�_^�f_UO

bXUVT_Ua�� K^� VgX� f_UbXUVT_U� Ta� `c_ZV�tS_oZfTU[� a_mX�tZcWTf� X^^XfV"� aZfg�`a"� X�[�"�

ag`dTU[�g`Uoa�`a�`�aT[U�_^�[SXXVTU["� TV�tSXaZtt_aXa�Vg`V�a_mX�_caXSb`cWX�SXaZWVa�

m`l� cX� aT[Ua� _^� f_UbXUVT_U`WTVl� _^� VgX� cXg`bT_S� hgTfg� m`oX� VgXm� _ffZS�� *^�

f_ZSaX�hX�f`UU_V�cX�`ca_WZVXWl�fXSV`TU�Vg`V�hg`V�W__dXo�WTdX�ag`dTU[�g`Uoa�h`a�

`fVZ`WWl�ag`dTU[�g`Uoa�ZUWXaa�hX�f_ZWo�_caXSbX� TUVXSU`W"� TUVXUVT_U`W�_S�m_VTb`O

VT_U`W� aToXa�_^� VgX�cXg`bT_S�_^� VgX�t`SVTfTt`UVa�_^� `U� TUVXS`fVT_U��iZV�hX� f`U�`V�

WX`aV�_caXSbX�TU�aZfg�aTVZ`VT_U�a_mXVgTU[�hgTfg�h_ZWo�`WW_h�V_�a`l�a`lTU[�hTVg�`�

[__o�tW`ZaTcTWTVlA�Vg`V�ag`dTU[�g`Uoa�V__d�tW`fX"�`Uo�VgXSX^_SX�VgX�cXg`bT_S�h`a�

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

atXXfg���cZV�V_�V`dX�`U�_c�XfV�TU�VgX�Vg_Z[gV�,?�V_�fSX`VX�TVa�mXUV`W�SXtSXaXUV`VT_U��pgTa�m`dXa�VgX�

TUVXStSXV`VT_U� _^� `� oTSXfVWl� SX^XSXUVT`W� U`mX� `� aZc�XfVTbX� tS_fXaa"� `Uo� TVa� SXaZWV� 5� `� aZc�XfVTbX�

mX`UTU[OV_dXU��
A� KV�oXtXUoa�_^�f_ZSaX�_U�`Z�TWT`Sl� TU^_Sm`VT_U�`c_ZV� VgX�aTVZ`VT_U"�t`aV�cXg`bT_S�_^�t`SVTfTO

t`UVa"�VgXTS�tXSa_U`WTVTXa�XVf��
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f_UbXUVT_U`W�� pgXSX^_SX� cl� fSX`VTU[� _S�m`dTU[� a`WTXUV� a_mX� t`VVXSUa� _^� tZcWTf�

cXg`bT_S�U_Sm`W�a_fT`W�f_UbXUVT_Ua�m`l�ag_h�tX_tWX�hg`V�V_�o_�TU�_SoXS�V_�f_UO

^_Sm�V_�VgXm��eX`UhgTWX�T^�VgX�f_UbXUVT_U�Ta�`c_ZV�mX`UTU[�`a�aZfg�VgX�SXaZWVa�

hgTfg�f_ZWo�cX�aT[Ua�_^�f_U^_SmTVl�V_�VgTa�f_UbXUVT_U�ag_ZWo�cX�f_mtWXVXWl� TUO

VXSU`W�O�a_mX�mXUV`W�`fVTbTVl�_S�aV`VX��qU_caXSb`cWX�cl�_VgXSa"�VgXaX�SXaZWVa�f`UO

U_V�cX�tZcWTfWl�oXm_UaVS`VXo�`Uo�tXSa_Ua�f`UU_V�WX`SU�^S_m�X`fg�_VgXS�g_h�V_�

`fgTXbX�VgXm��
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uSXXd�h_So�?<1-34R4�ZaXo�cl�]STaV_VWX�SX^XSa�V_�`U�`[SXXmXUV�_S�VSX`Vl�TU�VgX�^TSaV�

tW`fX�� sTU[ZTaVTf� f_UbXUVT_Ua� o_� U_V� W__d� UXfXaa`STWl� c`aXo� _U� `[SXXmXUVa��]U�

`[SXXmXUV�TUb_WbXa�fXSV`TU�tS_fXoZSXa�hgTfg�TU�m`Ul�f`aXa�tW`l�U_�S_WX�TU�tX_O

tWXaÅ� WX`SUTU[�g_h� V_�ZaX�h_Soa�tS_tXSWl��M_�_UX�ZaZ`WWl� `ada� dToa"�h_ZWo� VgXl�

mTUo�T^�fXSV`TU�h_Soa�hXSX�ZaXo�hTVg�fXSV`TU�mX`UTU[a��VgXl�o_UÅV�b_VX�^_S�VgTa�_S�

Vg`V�mX`UTU[��pgXl�g`bX�U_�fg_TfX�cZV�XTVgXS�V_�`b_To�f_mmZUTf`VT_U�_S�^_WW_h�

VgX�SZWXa�tS_t_aXo�V_�VgXm�cl�`oZWVa��iZV�VgXl�f_ZWo"� T^� VgXl�h`UVXo"�`aaT[U�oT^O

^XSXUV�mX`UTU[a�V_�VgX�a`mX�h_Soa�J�a_�TU�`�aXUaX�VgXl�m`l�cX�a`To�U_V�fg__aTU[�

o_TU[� VgTa� �`V� WX`aV� TU� tZcWTf� f_mmZUTf`VT_U�� cXf`ZaX� VgXl� `SX� TUVXSXaVXo� TU�

f_mmZUTf`VT_U� hTVg� _VgXSa"� h`UV� V_� ZUoXSaV`Uo� `Uo� cX� ZUoXSaV__o� cl� VgXm��

pgXU�VgX�^`fV�Vg`V�VgXl�^_WW_h�VgX�SZWXa�m`l�cX�aXXU�`a�`�SXaZWV�_^�VgXTS�S`VT_U`W�

fg_TfX"�TU�`�^_Sm�_^�`�V`fTV�`[SXXmXUV�hTVg�_VgXS�^_WW_hXSa�_^�fXSV`TU�SZWXa��

K^�`Ul�S`VT_U`W�f_U^_SmTVl�V_�`�SZWX�_S�`�t`VVXSU�m`l�cX�f_UaToXSXo�`a�`�^_Sm�_^�

V`fTV� `[SXXmXUV� VgXU� f_UbXUVT_Ua� `SX� m_SX� [S_ZUoXo� TU� `[SXXmXUVa� Vg`U� TV�

aXXma�tSTm`� ^`fTX��e_aV� VgX_STXa�_^� f_UbXUVT_UQ� o_�U_V� f_ZUV� `[SXXmXUV� `a� TVa�

UXfXaa`Sl�f_UoTVT_U�Vg_Z[g���_hXbXS"�TU�a_mX�f`aXa�mX`UTU[a�aXXm�V_�cX�XaV`cO

WTagXo�cl�X�tWTfTV�`[SXXmXUVa��LZtt_aX�Vg`V�_UX�tXSa_U�a`la�V_�`U_VgXS��I���sXVÅa�

f`WW�o_[a�3.81+?�"�`Uo�VgX�aXf_Uo�_UX�SXtWTXa��*d���pgTa�W__da�WTdX�`U�`[SXXmXUV�

`c_ZV�VgX�mX`UTU[�_^�VgX�U`mX��g_ZUo���K^�hX�VgXU�_caXSbX�Vg`V�c_Vg�tXSa_Ua�ZaX�

�g_ZUo�� TU� V`Wda� TUaVX`o� _^� �o_[�� V_� SX^XS� V_� o_[a�hX�m`l� f_UfWZoX�hTVg� a_mX�

tS_c`cTWTVl�Vg`V�VgXl�`SX�o_TU[�VgTa�cXf`ZaX�VgXl�tSXbT_ZaWl�g`o�`[SXXo�V_�o_�VgTa��

iXaToXa"� XbXU� T^� tX_tWX� XaV`cWTagXo� `� f_UbXUVT_U�hTVg_ZV�m`dTU[� `Ul� `[SXXO

mXUV�hX�m`l� SXxZTSX� Vg`V� VgXl�`V� WX`aV� f_ZWo� SXXaV`cWTag� TV�cl�`� SXWXb`UV�`[SXXO

mXUV��LZtt_aX� Vg`V� Vh_�tX_tWX� V`Wd�`c_ZV�o_[a"�`Uo�aZooXUWl�_UX�_^� VgXm�a`la�

aXST_ZaWl�Vg`V�VgXSX�Ta�`�gT[g�S`VX�_^�aZTfToXa�`m_U[�o_[a��pgTa�h_ZWo�a_ZUo�f_UO

^ZaTU[�`a�`�SXt_SV�_^�hg`V�VgX�`[XUV�cXWTXbXo�T^�agX�h`a�dU_hU�`a�aZ^^TfTXUVWl�S`O

�������������������������������������������������
J�pgTa�aTVZ`VT_U"�ZUWTdX�VgX�_UX�hgXU�`�mX`UTU[�oT^^XSXUV�^S_m�`�tS_t_aXo�_UX�Ta�`aaT[UXo��ZaV�

cXf`ZaX�`U�TUoTbToZ`W�f_UfXtV�_^�Vg`V�mX`UTU[�^`TWXo�V_�f_SSXat_Uo�V_�VgX�tS_t_aXo�t`VVXSU"�tSXO

aZtt_aXa�TUVXUVT_U`W�mX`UTU[�`aaT[UmXUV��
Q�LV`SVTU[�hTVg��ZmXÅa�_UX���ZmX�IDJN���
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VT_U`W�`Uo�f_mtXVXUV��pgXU� VgX�f_U^ZaXo�t`SVTfTt`UV�_^� VgX� V`Wd�m`l�`adE�hg`V�

oTo�gXS�f_OV`WdXS�mX`U�cl��o_[a�|�pgXl�c_Vg�ZaXo�VgX�h_So�`a� T^� VgXl�mX`U�VgX�

a`mX�VgTU[�cl�TV"�T�X��f_UbXUVT_U`WWl��cZV�U_h�VgTa�UXXoa�V_�cX��ZaVT^TXo��KU�_SoXS�V_�

o_�VgTa�VgXl�g`bX�V_�SXXaV`cWTag�VgX�f_UbXUVT_U�cl�h`l�_^�`U�X�tWTfTV�`[SXXmXUV�

`c_ZV�VgX�mX`UTU[�_^�VgX�h_So��o_[a����`bTU[�f_mX�V_�aZfg�`[SXXmXUV�VgXl�m`l�

VgXU� X�tWTf`VX� VgX� oT^^XSXUfXa� TU� VgXTS� cXWTX^a� `c_ZV� o_[a�� K^� VgX� t`SVTfTt`UVa� _^�

a_mX�f_WWXfVTbX�cXg`bT_S�`SX�TUf`t`cWX�V_�tSXaXSbX�TV�oZX�V_�`U�X�tWTfTV�`[SXXmXUV�

cXVhXXU� VgXm� VgTa�m`l�cX� `� [__o� SX`a_U� V_� o_ZcV� Vg`V� VgXl� ^SXXWl� fg_aX� VgXTS�

t`SVa�_^�VgX�cXg`bT_S�TU�xZXaVT_U�`m_U[�a_mX�SXWXb`UV�`WVXSU`VTbXa��

qUWTdX�`U�`[SXXmXUV�Vg`V�a_mXVgTU[�Ta�VSZX�_S�g`a�tW`fX"�`U�`[SXXmXUV�V_�o_�

fXSV`TU� VgTU[� tSXaZtt_aXa� Vg`V� TVa� t`SVTfTt`UVa� cXf_mX� f_WWXfVTbXWl� oTat_aXo� V_�

`fV� TU� VgX� `[SXXo�h`l�� ]Uo� TU� _SoXS� V_� cXf_mX� VgZa� oTat_aXo� VgX� t`SVTfTt`UVa�

UXXo�V_�dU_h�_S�g`bX�`�tS_tXS�ToX`�_^�hg`V�VgX�`[SXXmXUV�Ta�`c_ZVE�VgX�_c�XfV�_^�

`U�`[SXXmXUV�mZaV�cX�TUVS_oZfXo�V_�VgXm��iZV"�g_hXbXS�XaV`cWTagXo"�TU�_SoXS�V_�

tXSaTaV�`Uo�oXbXW_t� TU� VTmX�a_fT`W�f_UbXUVT_Ua�UXXo�V_� TUb_WbX� VgX�a`mX�tS_fXO

oZSXa�_^� TUVS_oZfVT_U�_^�VgX�_c�XfV�_^�f_UbXUVT_U�V_�UXh�mXmcXSa�hg_�g`bX�V_�

WX`SU�g_h�V_�`fV�f_UbXUVT_U`WWl��rgXU�`�tXSa_U�Ta�WX`SUTU[�g_h�V_�`aaT[U�mX`UO

TU[� V_� VgX� X�tSXaaT_U�f_UbXUVT_U`WWl� `�t`VVXSU�_^� f_UbXUVT_U`W�mX`UTU[� ag_ZWo�

cX�TUVS_oZfXo�V_�gXS�cl�a_mX_UX�XWaX��

pgX� xZXaVT_U� VgXU� TaE� f`U� a_mXVgTU[� aZc�XfVTbX� cX� WTVXS`WWl� TUVS_oZfXo� V_� `�

tXSa_U�cl�a_mX_UX�XWaX|�]Uo�`a�`�SXaZWV"�f`U�`�[S_Zt�_^�tX_tWX�WTVXS`WWl�`[SXX�V_�

`aaT[U�a_mX�mXUV`W�TmtSXaaT_U�V_�`�fXSV`TU�^_Sm�_^�a_ZUo�`a�TVa�mX`UTU[|�

K^� `U� _c�XfV� V_� cX� TUVS_oZfXo� Ta�mXUV`W� TmtSXaaT_U� _S� aZc�XfVTbX� `aaT[UmXUV� _^�

mX`UTU[�TV�f`UU_V�cX�TUVS_oZfXo�V_�_VgXS�tX_tWX�cl�oTSXfV�oXm_UaVS`VT_U��KV�m`l�cX�

TUVS_oZfXo�cl�oXafSTtVT_U�Vg_Z[g��iZV�aTUfX�VgX�_c�XfV�_^�`�oXafSTtVT_U�h_ZWo�aVTWW�cX�

aZc�XfVTbX� VgTa� TUVS_oZfVT_U�f_ZWo�U_V�m`dX�_VgXS�tX_tWX� WTVXS`WWl� WX`SU"�`Uo�VgXSXO

^_SX� `[SXX"� V_� `aaT[U� a_mX_UXÅa� aZc�XfVTbX� TmtSXaaT_U� V_� `� U`mX� _S� SXtS_oZfX�

a_mX_UXÅa�tSTb`VX�mXUV`W�`fVTbTVl� TU�VgXTS�mTUoa��pgX�SX`a_U�Ta�Vg`V�tX_tWX�f`UU_V�

WTVXS`WWl�WX`SU�_S�`[SXX�V_�o_�a_mXVgTU[�hgTfg�`a�VgXl�dU_h�VgXl�f`UU_V�o_��

�_hXbXS� cl� ÆTmtSXaaT_UÆ� U_V� _UWl� a_mX� tZSXWl�mXUV`W� X�tXSTXUfX"� cZV� `Wa_�

a_mXVgTU[�hgTfg�Ta�f_mm_U�V_�oT^^XSXUV�mXUV`W�X�tXSTXUfXa�m`l�cX�ZUoXSaV__o��

eXUV`W� TmtSXaaT_U� Ta� aZtt_aXo� V_� SXtSXaXUV� VgTU["�hgTfg� f`ZaXo� TV� �oTSXfVWl� _S�

VgS_Z[g�`�fg`TU�_^�TUVXS`fVT_Ua�"�oZX�V_�cXTU[�TU�SXW`VT_U�_^�SXaXmcW`UfX�hTVg�TV�D�

pgXSX^_SX"� oT^^XSXUV� TmtSXaaT_Ua"� XbXU� cXW_U[TU[� V_� oT^^XSXUV� tXSa_Ua"� m`l� cX�

c_Vg�f`ZaXo�cl�VgX�a`mX�VgTU[�`Uo�SXaXmcWTU[�TV��pgXU�VgXl�m`l�g`bX�f_mm_U�

�������������������������������������������������
D�*^�f_ZSaX�m`Ul�TmtSXaaT_Ua�`SX�f_U^ZaTU[��SXaXmcWX�VgTU[a�hgTfg�oToUÅV�f`ZaX�VgXm��_S�oTaO

V_SVTU[��SXaXmcWX�_UWl�fXSV`TU�t`SVa�_S�`atXfVa�_^�VgTU[a�hgTfg�f`ZaX�VgXm�"�cZV�T^�a_mX�_^�VgXm�

c_Vg� SXaXmcWX�t`SVTfZW`S� VgTU[a�`Uo�`SX�tS_tXSWl�f`ZaXo�cl� VgXm"� VgXl�m`l�cX�f_UaToXSXo� VSZX�

mXUV`W�SXtSXaXUV`VT_Ua�_^�Vg_aX�VgTU[a��
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SXtSXaXUV`VTbX�f_UVXUV�hgTfg�m`l�cX�`Wa_�f`WWXo�`U� TmtSXaaT_U�_^�`�VgTU[��pgZa�

]STaV_VWX� fW`Tma� Vg`V� TmtSXaaT_Ua�hgTfg� oT^^XSXUV� a_ZWa� [XV� cl� X�tXSTXUfTU[� VgX�

a`mX�VgTU[�`SX�aTmTW`S��]STaV_VWX�IDAB"�IA`N���KUoXXo"�g_hXbXS�oT^^XSXUV�TUoTbToZ`W�

X�tXSTXUfXa� _^� `� VgTU[� TU� oT^^XSXUV� aTVZ`VT_Ua�m`l� cX"� TmtSXaaT_Ua� _^� VgX� a`mX�

VgTU[�^_SmXo�cl�oT^^XSXUV�tX_tWX�m`l�SXaZWV�^S_m�X�VXUoXo�aXSTXa�_^�X�tXSTXUfXa�

TU�hgTfg�VgX�m_aV�XaaXUVT`W�tS_tXSVTXa�_^�VgX�VgTU[�hXSX�oXm_UaVS`VXo�V_�VgXm"�

`Uo� f_mcTUXo� hTVg� TU^_Sm`VT_U� tS_bToXo� cl� oXafSTtVT_Ua� `ff_SoTU[� V_� a_mX�

f_mm_U�SZWXa�_^�S`VT_U`WTVl��LZfg�f_mtWX��TmtSXaaT_Ua�m`l�g`bX�aTmTW`S�SXtSXO

aXUV`VTbX�f_UVXUVa"�`Uo�Vg`V�hgTfg�Ta�aTmTW`S�TU�VgXm�m`l�cX�TUVS_oZfXo�V_�_VgXS�

tX_tWX�cl�oXafSTtVT_Ua�IC�

pgX� aZffXaa�_^� aZfg� TUVS_oZfVT_U�`a�`�mX`U�_^�f_UbXUVT_U�oXtXUoa�fSZfT`WWl�

_U�g_h�fW_aX�VgX�ZUoXSaV`UoTU[�_^�hg`V�VgX�oXafSTtVT_U�mX`Ua�cl�TVa�SXfXTbXSa�Ta�

V_�hg`V� TV�mX`Ua�^_S�VgX�TUVS_oZfXS��iZV�`U�ZUoXSaV`UoTU[�_^�`�oXafSTtVT_U�f_UO

aTaVa� U_Sm`WWl� TU� `aaT[UTU[�mX`UTU[a� V_� TVa� WTU[ZTaVTf� f_UaVTVZXUVa� `Uo� TU^XSSTU[�

VgX�mX`UTU[�_^�VgX�hg_WX�^S_m�VgXm�`ff_SoTU[�V_�a_mX�f_mt_aTVT_U`W�SZWXa��KU�

o_TU[� VgTa�oT^^XSXUV�tX_tWX�m`l�`aaT[U�oT^^XSXUV� TmtSXaaT_Ua� V_� VgX� a`mX�h_Soa�

ZaXo�TU�`�oXafSTtVT_U��K^�VgTa�g`ttXUa�VgX�SXaZWV�_^�`�f_WWXfVTbX�ZUoXSaV`UoTU[�_^�`�

oXafSTtVT_U�_^�`�mX`UTU[�hTWW�S`VgXS�cX�`�aXV�_^�oT^^XSXUV�f_UfXtVa�_^�VgX�mX`UTU[O

`aaT[UmXUV�t`VVXSU�VgZa�TUVS_oZfXo��

rX�tSXaZmX�Vg`V�_ZS�_SoTU`Sl�h`la�_^�W`U[Z`[XOWX`SUTU[�a_mXg_h�tS_bToX�Za�

hTVg�aTmTW`S�_S�bXSl�fW_aX�ZUoXSaV`UoTU[a�_^�mX`UTU[a�_^�m`Ul�h_Soa�`Uo�X�tSXaO

aT_Ua�hgTfg�hX� f_WWXfVTbXWl� ZaX�� iZV� T^�mX`UTU[a� `SX� f_UbXUVT_U`W"� f_UbXUVT_Ua�

mZaV� S`VgXS� f`ZaX� VgXaX� WX`SUTU[� X^^XfVa� Vg`U�cX� f`ZaXo�cl� VgXm���_hXbXS� T^� `�

f_UbXUVT_U`W� mX`UTU[� Ta� V_� cX� TUVS_oZfXo� cl� `� oXafSTtVT_U"� aTUfX� oXafSTtVT_Ua�

`Wh`la� ZaX� U`mXa"�mX`UTU[a� _^� a_mX� U`mXa�mZaV� cX� a_mXg_h� [TbXU� tST_S� V_�

f_UbXUVT_Ua�� pgXU� XTVgXS� a_mX� aZfg�mX`UTU[a�mZaV� U_V� cX� f_UbXUVT_U`W� _S� `V�

WX`aV�a_mX�f_UbXUVT_Ua�`c_ZV�mX`UTU[a�mZaV�cX�tS_bToXo�cl�oTSXfV�oXm_UaVS`O

VT_U� _^� t`VVXSUa� _^� TUoTbToZ`W�mX`UTU[O`aaT[UmXUV� hgTfg� Ta� Tmt_aaTcWX�� pgXSXO

^_SX"� XbXU� T^� a_mX�f_UbXUVT_Ua�m`l�cX� XaV`cWTagXo� VgS_Z[g� TUVS_oZfVT_U�_^� TmO

tSXaaT_Ua� `a� mX`UTU[a� _^� U`mXa� VgTa� m`l� U_V� cX� `� ZUTbXSa`W� mXVg_o� _^�

XaV`cWTagTU[�`Uo�tSXaXSbTU[�f_UbXUVT_U`W�aZc�XfVTbX�mX`UTU[a��

iZV�`Ulh`l"�TV�Ta�o_ZcV^ZW�Vg`V�mX`UTU[a�f`U�cX�X^^XfVTbXWl�TUVS_oZfXo�cl�oXO

afSTtVT_Ua"� T�X��a_�`a�V_�m`dX�VgX�SXfXTbXSa�_^�VgX�TUVS_oZfVT_U�cX�oTat_aXo�V_�`aO

aT[U�Vg_aX�mX`UTU[a��nS_m�TUVS_oZfVT_Ua�WTdX��I��hX�f`U�dU_h�Vg`V�TU�f_mmZUTO

f`VT_U�mXmcXSa�_^�VgX�f_UbXUVT_U�ag_ZWo�ZaX�Æg_ZUoÆ�TUaVX`o�_^�Æo_[Æ�TU�fXSV`TU�

�������������������������������������������������
IC�]�tTfVZSX�`Wa_�m`l�cX�ZaXo�V_�TUVS_oZfX�f_mm_U�f_UVXUV"�cZV�ZaZ`WWl�tTfVZSXa�SXaXmcWX�_UO

Wl�`ttX`S`UfXa�_^�VgTU[a�TU�a_mX�fXSV`TU�tXST_oa�_^�VgXTS�X�TaVXUfX��KU�_SoXS�V_�TUVS_oZfX�`U�_c�XfV�

`a�`�hg_WX"�`Uo�U_V�_UWl�a_mX�aV`VX�_^�TV"�`�tTfVZSX�UXXoa�V_�cX�ZUoXSaV__o�`a�`�SXtSXaXUV`VT_U�_^�

VgX�_c�XfV�`a�`�hg_WX��cZV�VgTa�ZUoXSaV`UoTU[�m`l�cX�tS_bToXo�_UWl�cl�oXafSTtVT_Ua��
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f_UVX�Va"�T�X��hgXSX��o_[��Ta�U_Sm`WWl�ZaXo�V_�SX^XS�V_�o_[a��pgTa�f_UbXUVT_U�Ta�`tO

t`SXUVWl�`c_ZV�VgX�ZaX�_^�`�U`mX��cZV�Ta�TV�`c_ZV�TVa�mX`UTU[|�]U�`[XUV�m`l�ZaX�

�g_ZUo��TUaVX`o�_^��o_[��`Uo�UXbXSVgXWXaa�`aaT[U�oT^^XSXUV�mX`UTU[a�V_�VgXaX�Vh_�

h_Soa�a_�^`S�`a�agX�ZUoXSaV`Uoa�hg`V��g_ZUo��mX`Ua�_ZVaToX�VgX�f_UbXUVT_U��_S�

`V�WX`aV�Vg`V�TV�g`a�_ZVaToX�TV�a_mX�aV`Uo`So�mX`UTU[�hgTfg�Ta�oT^^XSXUV�^S_m�Vg`V�

_^��o_[����rX�ZaZ`WWl�aXX�VgX�oT^^XSXUfX�cXVhXXU�ZaTU[�`�h_So�a_�`a�V_�f`ZaX�fXSO

V`TU� tZcWTf� X^^XfVa� �X�[�"� tS_U_ZUfTU[� VgX� h_So� `W_U[� hTVg� t_TUVTU[� `V� fXSV`TU�

VgTU[��`Uo�ZaTU[�TV�hTVg�fXSV`TU�mX`UTU[��KU�_SoXS�V_�TU^XS�`�mX`UTU[�_^��g_ZUo��

^S_m�aZfg�TUVS_oZfVT_U�`a��I��TVa�SXfTtTXUVa�mZaV�g`bX�U_�`UVXfXoXUV�mX`UTU[�^_S�

VgTa�h_So��iZV�XbXU�TU�VgTa�f`aX��I��h_ZWo�_UWl�VXWW�hg`V�V_�o_�hTVg�VgX�h_So"�U_V�

g_h�V_�ZUoXSaV`Uo�TV�II�

KUoXXo�`�mX`UTU[O`aaT[UmXUV�m`l�cX�f_UaToXSXo�`a�`�dTUo�_^�o_TU[��iZV�hg`V�

a_SV�_^�o_TU[�f`WWTU[�a_mX�_c�XfV�6�hTVg�`�U`mX�M�Ta�m`l�cX�ZUoXSaV__o�TU�`V�WX`aV�

Vh_�oT^^XSXUV�h`la�� KU�_UX�aXUaX�TV�m`l�cX�VgX�tS_U_ZUfTU[�_S�hSTVTU[�M� TU� �ZaV�

Vg_aX�f`aXa�hgXSX�M�Ta�SXf_[UTvXo�cl�VgX�_VgXS�t`SVTfTt`UVa�_^�f_mmZUTf`VT_U�`a�

`ttWTXo�V_�6��KU�_SoXS�V_�^_WW_h�VgTa�TUaVSZfVT_U�_UX�UXXoa�_UWl�V_�ZaX�M�TU�`ff_So�

hTVg� X�tXfV`VT_Ua� _^� _VgXS� f_mmZUTf`V_Sa�� `Uo� `WVg_Z[g� VgX� X�tXfV`VT_Ua� `SX�

TUVXSU`W� VgXTS� a`VTa^`fVT_U�m`l�cX�oXm_UaVS`VXo�cl�X�VXSU`W�cXg`bT_S��pgTa�dTUo�

_^�f_U^_SmTU[�o_Xa�U_V�SXxZTSX�`aaT[UTU[�6�V_�M�`a�TVa�mX`UTU[��KU�`U_VgXS�aXUaX�

f`WWTU[�6�M�`m_ZUVa�V_�SX^XSSTU[�V_�6�cl�ZaTU[�M��`Uo�VgX�W`VXS�SXxZTSXa�`U�XaV`cO

WTagmXUV�_^�`�mX`UTU[OSXW`VT_U�cXVhXXU�M�`Uo�6��

pgX�fW`Tm�WTdX��@���sXVÅa�mX`U�o_[a�cl��g_ZUo+��_UWl�aXXma�TUVS_oZfTU[�mX`UO

TU[�m_SX�X�tWTfTVWl��^_S��V_�mX`U��ZaZ`WWl�mX`Ua�VgX�a`mX�`a��V_�f`WW��ZUoXS�_UX�_^�

VgX�SX`oTU[a�oXafSTcXo�`c_bX��K^�TV�mX`Ua�VgX�a`mX�`a��V_��VSl��V_�SX^XS�V_�fXSV`TU�

�dTUo�_^��VgTU[�cl�ZaTU[�VgX�h_So�VgZa�oX^TUXo�"�TV�o_Xa�U_V�oX^TUX�hg`V�VgTU[�VgX�

h_So�ag_ZWo�SX^XS�V_"�TV�_UWl�U`mXa�TV�cl��o_[a���

kXafSTtVT_Ua�WTdX��@��m`l�cX�^ZSVgXS�X�VXUoXo�a_�`a�V_�WTaV�`WW��`WWX[XoWl��XaaXUO

VT`W�tS_tXSVTXa�_^� VgX�SX^XSXUV�_^� VgX�h_So"�`a� TUE� �B�� ��]STaV_VWX+�mX`Ua� �VgX�[SX`V�

`UfTXUV�tgTW_a_tgXS�hg_�h`a�c_SU�TU�LV`[TS`"�V`Z[gV�]WX�`UoXS�VgX�uSX`V"�hS_VX�

eXV`tglaTfaÂ+��� LTUfX� oT^^XSXUV� tX_tWX� _SoTU`STWl� TU^XS� VgXTS� ZUoXSaV`UoTU[a� _^�

�������������������������������������������������
II�L_mX�tgTW_a_tgXSa�TUaTaV�^_WW_hTU[�rTVV[XUaVXTUÅa�^`m_Za�fW`Tm�Vg`V�`�mX`UTU[�_^�`�WTU[ZTaO

VTf�X�tSXaaT_U�,?�TVa�ZaX�TU�VgX�W`U[Z`[X��y_mcTUXo�hTVg�VgX�fW`Tm�Vg`V�mX`UTU[a�`SX�f_UbXUVT_U`W�

VgTa�ToX`�m`l�WX`o�V_�`�f_UfWZaT_U�Vg`V�f_UbXUVT_Ua�`c_ZV�mX`UTU[a�`SX�f_UbXUVT_Ua�`c_ZV�ZaXa��

iZV�hg`V�Ta�ZaX|�K^�TV�Ta�_UWl�`U�_ffZSSXUfX�_^�`�WTU[ZTaVTf�_S�tg_UXVTf�^_Sm�VgXU�VgX�SXoZfVT_U�_^�

mX`UTU[� V_�ZaX� Ta� f_mt`VTcWX�hTVg� f_UaToXSTU[� a_ZUoa� f_SSXat_UoTU[� V_� fXSV`TU�tg_UXVTf� ^_Sm�

tS_oZfXo�cl�`�t`SS_V�`a�`�mX`UTU[^ZW�ZaX�_^�fXSV`TU�aXxZXUfX�_^�X�tSXaaT_Ua"�`U�ZVVXS`UfX��pgTa�

aXXma�TmtW`ZaTcWX�Vg_Z[g��qUoXS�m_SX�tW`ZaTcWX�ZUoXSaV`UoTU[�VgX�ZaX�TUfWZoXa�`�m_VTbX�_S�TUO

VXUVT_U�hgTfg�g`a�`�aZc�XfVTbX�f_UVXUV��KU�VgTa�f`aX"�XbXU�T^�mX`UTU[a�`SX�ZaXa"�TU�_SoXS�V_�`[SXX�

`c_ZV�mX`UTU[�_S� TUVS_oZfX�mX`UTU[� tX_tWX�UXXo� V_� cX� f`t`cWX� V_� oXm_UaVS`VX� V_� X`fg�_VgXS�

hg`V�Ta�[_TU[�_U�hTVgTU�VgXTS�mTUoa��
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SX^XSXUVa�_^�U`mXa�VgXl�f_mm_UWl�ZaX� ^S_m�oT^^XSXUV�oXafSTtVT_Ua"�f_UbXUVT_Ua�

c`aXo�_U�fW_aX�aTmTW`STVTXa�_^�_c�XfVTbX�f_UVXUV�_^�aZc�XfVTbX�TmtSXaaT_Ua�tS_bToO

Xo�cl�oXafSTtVT_Ua�`SX�S`SX�`Uo�f`UU_V�cX�VgX�U_Sm�_^�f_mmZUTf`VT_U�I@�

iXaToXa"��B��`Wa_�m`l�cX�SX`o�`a�TUVS_oZfTU[�`�SXW`VT_U�_^�mZVZ`W�aZcaVTVZV`cTWO

TVl�cXVhXXU�VgX�U`mX�`Uo�VgX�oXafSTtVT_U"�gXUfX�`a�`�oX^TUTVT_U�_^�VgX�U`mXÅa�ZaX�

S`VgXS�Vg`U�mX`UTU[��iZV�XbXU�T^�SX`o�`a�`U�TUVS_oZfVT_U�_^�`�SX^XSXUfX�TV�a`la�_UO

Wl�Vg`V�VgX�U`mX�ag_ZWo�SX^XS�V_�VgX�a`mX�VgTU[�`a�Vg`V�hgTfg�VgX�oXafSTtVT_U�_^�

VgX�tS_tXSVTXa�^_WW_hTU[��mX`Ua��SX^XSa�V_��iZV�VgX�SX^XSXUVa�_^�VgX�U`mX�`Uo�VgX�

oXafSTtVT_U�m`l�U_V� f_TUfToX�� VgZa"� T^�]STaV_VWX�h`a�U_V� c_SU� TU� LV`[TS`� VgX� oXO

afSTtVT_U� TUVS_oZfTU[� VgX� SX^XSXUV� _^� �]STaV_VWX�� TU� �B��h_ZWo� U_V� g`bX� SX^XSXUV"�

hgXSX`a� VgX�U`mX�aVTWW�f_ZWo��*^VXU�oXafSTtVT_Ua�tZSt_SVTU[� V_�oX^TUX�mX`UTU[a�

_^�tS_tXS�U`mXa�m`l�cX�a`VTa^TXo�cl�m_SX�Vg`U�_UX�_c�XfV�TU�VgX�h_SWo��]Uo�`UO

lh`l"� VgXl� `Wh`la�m`l�cX� a`To� V_� TUVS_oZfX�U_V� SX^XSXUVa� _^� fXSV`TU�U`mXa�cZV�

hg`VXbXS�g`ttXU�V_�cX�cX`SXSa�_^�VgX�tS_tXSVTXa�hgTfg�VgXl�WTaV�IB�

e_SX_bXS"� aTUfX�f_UbXUVT_Ua�XmcS`fX�o_TU[a�VgX�mXmcXSa�_^�`�f_UbXUVT_U�

ag_ZWo�cX�U_V�_UWl� V_Wo�hg`V� V_�o_"�cZV� `Wa_�oXm_UaVS`VXo�g_h� V_�o_� TV�� pgTa�

mX`Ua�Vg`V�U_V�_UWl�mX`UTU[a"�hgTfg�ag_ZWo�U_V�cX�UXfXaa`STWl�aZc�XfVTbX"�cZV�

fXSV`TU�t`VVXSUa�_^�mX`UTU[O`aaT[UmXUV"�hgTfg�`SX�aZc�XfVTbX�`Ulh`l"�g`bX�V_�

cX�`b`TW`cWX�^_S�`U�TUVS_oZfVT_U�V_�a_mX_UX�cl�a_mX_UX�XWaX��LZtt_aX�Vg`V�K�VSl�

V_�X�tW`TU�V_�a_mX_UX�hg`V�`�U`mX�M�mX`Ua�cl�t_TUVTU[�`V�fXSV`TU�VgTU[���`Uo�

a`lTU[� �M�mX`Ua� VgTa��� K�o_�U_V� ag_h�hg`V� K�o_�hgXU�K�`aaT[U�mX`UTU[�V_�M�� K�

_UWl� ag_h�t`SVWl� Vg`V� �� �_S�hg`VXbXS� VgX� aZc�XfV�h_ZWo� TU^XS� ^S_m�gXS�ZUoXSO

aV`UoTU[�_^��VgTa��`ff_mt`UTXo�cl�ml�t_TUVTU[�`V����mZaV�cX�SXW`VXo�hTVg�M�a_�

`a�V_�cX�mX`UV�cl� TV��rg`V�K�_S�_VgXS�mXmcXSa�_^�`U�`WWX[Xo�f_UbXUVT_U�o_� TU�

_SoXS�V_�_cV`TU�VgTa�SXaZWV�m`l�cX�TUVS_oZfXo�UXTVgXS�cl�oXafSTtVT_U�U_S�cl�oTO

SXfV�oXm_UaVS`VT_U��

S/�9##0Q+)'2+#)�')Q�!#..#)�1)#4$%Q-%�

pgX�m_aV�t_tZW`S�f_UfXtVT_U�_^�VgX�U`VZSX�_^�a_fT`W�f_UbXUVT_Ua�aVTtZW`VXa�Vg`V�

VgX� f_UbXUVT_U`W� cXg`bT_S� Ta� c`aXo� _U� atXfT^Tf� SX`a_Ua"� T�X�� cXWTX^a� Vg`V� _VgXS�

mXmcXSa� _^� f_UbXUVT_U� o_� VgX� a`mX� �VgXTS� t`SVa� _^� `� f_UbXUVT_U`W� �_c��IP� pgX�

m_aV�^`m_Za�@CVg�fXUVZSl�bXSaT_U�_^�VgTa�bTXh�h`a�tS_t_aXo�cl�k��sXhTa��]ff_SoO

TU[�V_�gTm�f_UbXUVT_Ua�`SX�mX`Ua�_^�f__SoTU`VT_U��KV�Ta�f_mm_U�V_�aZtt_aX�Vg`V�

VgX�UXXo�^_S�f__SoTU`VT_U�[XUXS`WWl�XmXS[Xa�hgXU�Vh_�_S�m_SX�TUoTbToZ`Wa�g`bX�

a_mX�f_mm_U�tZSt_aX��aZfg�Vg`V�X`fg�_^�VgXm�VSTXa�V_�`fgTXbX�TV�TU�VgX�fZSSXUV�

aTVZ`VT_U�"�UXTVgXS�_^�VgXm�f`U�`fgTXbX�TV�TU�VgX�[TbXU�aTVZ`VT_U�TUoTbToZ`WWl"�`Uo�

�������������������������������������������������
I@�pgXl�f_ZWo�TU�a_mX�ToX`WTvXo�fTSfZmaV`UfXa�Vg_Z[g��
IB�]U�X�VXUaTbX�fSTVTfTam�_^�VgX�VgX_Sl�_^�tS_tXS�U`mXa�`a�oXafSTtVT_Ua�aXX�TUE�~STtdX��IDQC���
IP�LXXE��ZmX�IDJN"�@NJ^��
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TVa� `fgTXbXmXUV� Ta� t_aaTcWX� TU� VgTa� aTVZ`VT_U� _UWl� VgS_Z[g� a_mX� f_mcTU`VT_U�_^�

`fVT_Ua"�_UX�^_S�X`fg�t`SVTfTt`UV��eTWWTd`U�@CCNE�D���pgXSX�m`l�cX�m_SX�Vg`U�_UX�

aZfg�f_mcTU`VT_U�`ffXaaTcWX�TU�VgX�aTVZ`VT_U��a_mX�_^�VgXm�m`l�cX�SXW`VTbX�V_�`�

fg_aXU�alaVXm�_^�f__SoTU`VXaE�X�[��a_mX�m`l�cX�aTmtWXS�V_�SX`WTvX�_S�m`�TmTvTU[�

VgX�ZVTWTVl�^_S�XbXSl�t`SVTfTt`UV�TU�f_mt`STa_U�hTVg�VgX�STb`Wa��iZV�VgXl�`WW�m`l�cX�

SXf_[UTvXo�`a�f_UbXUVT_Ua��

y_UbXUVT_U`W�cXg`bT_S� `ff_SoTU[� V_�sXhTa� Ta� S__VXo� TU� S`VT_U`W� X�tXfV`VT_Ua�

f_UfXSUTU[�VgX�cXg`bT_S�_^�_VgXS�t`SVTfTt`UVa�_^�`U�TUVXS`fVT_U"�`Uo�VgXTS�S`VT_U`W�

X�tXfV`VT_Ua�f_UfXSUTU[�VgX�cXg`bT_S�`Uo�S`VT_U`W�X�tXfV`VT_Ua�_^�_VgXS�t`SVTfTO

t`UVa��y_UbXUVT_U� VgXU� Ta�`�m`UlOWXbXWXo�f_UaVSZfVT_U�f_UaVTVZVXo�cl�f_mm_U�

cXWTX^a� _^� TVa� mXmcXSa� �cXWTX^a� hTVg� VgX� a`mX� tS_t_aTVT_U`W� f_UVXUV� hgTfg� `WW�

mXmcXSa� _^� `� [S_Zt� ag`SX��hgTfg� sXhTa� f`WWa� 7.FF.1�R1.>B4+C4���X�tS_t_aXa�

Vg`V�ÆTV�Ta�f_mm_U�dU_hWXo[X�TU�`�t_tZW`VT_U�R�Vg`V�ÇÇÇ�T^�`Uo�_UWl�T^�a_mX�aV`VX�

_^�`^^`TSa�E�g_Woa�aZfg�Vg`VE� I��XbXSl_UX� TU�R�g`a�SX`a_U�V_�cXWTXbX�Vg`V�E�g_Woa"�

@��E� TUoTf`VXa� V_� XbXSl_UX� TU� R� Vg`V� XbXSl_UX� TU�R� g`a� SX`a_U� V_�cXWTXbX� Vg`V�E�

g_Woa"�B��E�TUoTf`VXa�V_�XbXSl_UX�TU�R�Vg`VÇÇÇÆ��sXhTa�IDAD"�NA���]Uo�Æ`�SX[ZW`STVl�=�

TU�VgX�cXg`bT_S�_^�mXmcXSa�_^�`�t_tZW`VT_U�N�hgXU�VgXl�`SX�`[XUVa�TU�`�SXfZSSXUV�

aTVZ`VT_U� :� Ta� `� f_UbXUVT_U� T^� `Uo� _UWl� T^� TV� Ta� VSZX� Vg`V"� `Uo� TV� Ta� f_mm_U�

dU_hWXo[X�TU�N�Vg`V"�TU�`Ul�TUaV`UfX�_^�:�`m_U[�mXmcXSa�_^�N"�I��XbXSl_UX�f_UO

^_Sma�V_�="�@��XbXSl_UX�X�tXfVa�XbXSl_UX�XWaX�V_�f_U^_Sm�V_�=��B��XbXSl_UX�tSX^XSa�

V_�f_U^_Sm�=�_U�f_UoTVT_U�Vg`V�VgX�_VgXSa�o_"�aTUfX�:� Ta�`�f__SoTU`VT_U�tS_cWXm�

`Uo�ZUT^_Sm�f_U^_SmTVl�V_�=�Ta�`�f__SoTU`VT_U�XxZTWTcSTZm�TU�:Æ��sXhTa�IDAD"�NQ��IN�

pgZa�VgX�f_UbXUVT_U`W�cXg`bT_S�TU�VgTa�m_oXW�Ta�c`aXo�U_V�_UWl�_U�VgX�SX`oTUXaa�

_^�X`fg�mXmcXS�_^�f_UbXUVT_U�V_�f_U^_Sm�V_�TV�cZV�`Wa_�_U�VgX�cXWTX^�_^�X`fg�_^�

VgXm�Vg`V�`WW�_VgXS�mXmcXSa�g`bX�VgX�a`mX�m_VTb`VT_U��KU�[XUXS`W�ÆVgX�X�tXfV`O

VT_U�_^�f_U^_SmTVl�V_�VgX�f_UbXUVT_U�[TbXa�XbXSl_UX�`�[__o�SX`a_U�hgl�gX�gTmO

aXW^�ag_ZWo�f_U^_SmÆ��sXhTa�IDQB"�IAJ���

sXhTa� oX^TUXa� `� W`U[Z`[X� `a� `� ^ZUfVT_U� Vg`V� `aaT[Ua� VSZVgOf_UoTVT_Ua� V_� aXUO

VXUfXa��pgXSX�`SX� TU^TUTVXWl�m`Ul�t_aaTcWX� W`U[Z`[Xa� TU�VgX_Sl"�cZV� TU�tS`fVTfX�`�

t_tZW`VT_U�N�ZaXa�`�fXSV`TU�W`U[Z`[X�W�T^^�TU�N�tSXb`TWa�`�f_UbXUVT_U"�aZaV`TUXo�cl�

`�[XUXS`W�TUVXSXaV�TU�f_mmZUTf`VT_U"�`ff_SoTU[�V_�hgTfg�`�atX`dXS�VSTXa�V_�`b_To�

ZVVXSTU[� aXUVXUfXa� U_V� VSZX� TU� W"� `Uo� cXWTXbXa� Vg`V� aXUVXUfXa� ZVVXSXo� cl� _VgXS�

atX`dXSa�`SX� VSZX� TU�W� �sXhTa� IDQB"� IAJ��IA� LtX`dXSa�hg_� TUVXUo� V_�f_mmZUTf`VX�
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IN� �y__SoTU`VT_U� XxZTWTcSTZm�� Ta� `� U`mX� ^_S� `� a_WZVT_U� _^� f__SoTU`VT_U� tS_cWXm� `o_tVXo� TU�

m`Ul�VgX_STXa�_^�S`VT_U`W�fg_TfX�`Uo�oXfTaT_U��sXhTa�VgXU�^ZSVgXS�SX^TUXa�gTa�oX^TUTVT_U�SX^XSSTU[�

TU�t`SVTfZW`S�V_�`�t_aaTcWX�`WVXSU`VTbX�f_UbXUVT_U�f_UaVTVZVXo�cl�SX[ZW`STVl�=b�hgTfg�f_ZWo�aZcaVTO

VZVX�VgX�`fVZ`W�f_UbXUVT_U�f_UaVTVZVXo�cl�VgX�SX[ZW`STVl�=�TU�N��sXhTa�IDAD"�J@OJB���
IA�pgTa�gX�f`WWa�`�f_UbXUVT_U�_^�VSZVg^ZWUXaa�`Uo�VSZaV�TU�s�aZaV`TUXo�cl�`U�TUVXSXaV�TU�f_mmZO

UTf`VT_U��sXhTa�IDQB"�IAD���KU�_VgXS�bXSaT_Ua�VgTa�fW`Tm�`afSTcXa�`�mX`UTU[�Vg`V�D�V_�`�aXUVXUfX�?�`a�
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hTVg�_VgXSa�VgXU�g`bX�SX`a_Ua�V_�f_U^_Sm�V_�VgX�f_UbXUVT_U�hgTfg�tSXb`TWa�TU�VgX�

t_tZW`VT_U��

sXhTa� a`la� _UWl� Vg`V�mX`UTU[a� _^� aXUVXUfXa� _^� `� W`U[Z`[X� `SX� f_UbXUVT_U`W�

ZUoXS� VgX� tS_t_aXo� f_UoTVT_Ua�� gTa� VgX_Sl� Ta� U_V� `c_ZV� mX`UTU[a� _^� U`mXa��

eX`UhgTWX"�TV�Ta�^`TSWl�_cbT_Za�Vg`V�_^VXU"�Vg_Z[g�tXSg`ta�U_V�`Wh`la"�hX�ZUoXSO

aV`Uo�mX`UTU[a�_^�aXUVXUfXa�cl�ZUoXSaV`UoTU[�mX`UTU[a�_^�VgXTS�WTU[ZTaVTf�t`SVa"�

TUfWZoTU[�U`mXa"�`Uo�`ttWlTU[�V_�VgXm�a_mX�f_mt_aTVT_U`W�SZWXa�TU�_SoXS�V_�TUO

^XS� VgX�mX`UTU[�_^� VgX�hg_WX� ^S_m�VgX�mX`UTU[a�_^� TVa�t`SVa��iZV�sXhTaÅa�VgX_Sl�

m`l�cX� `o`tVXo� V_� X�tW`TU�mX`UTU[a� _^� U`mXa�`a�hXWW�� w_Z[gWl� TV�m`l�cX� a`To�

Vg`V�VgXSX�Ta�`�f_UbXUVT_U�`c_ZV�VgX�mX`UTU[�_^�`�U`mX�1�TU�`�t_tZW`VT_U�N�T^�_UO

Wl� TV� Ta�f_mm_U�dU_hWXo[X� TU�N� Vg`V�1�mX`Ua��� �TU�fXSV`TU�f_UVX�V�7�"�XbXSl_UX�

TUVXUoa�V_�ZaX�1� V_�mX`U����TU�7�"�`Uo�`b_Toa�ZaTU[�TV�_VgXShTaX��TU�7�"�XbXSl_UX�

X�tXfVa�XbXSl_UX�XWaX�V_�ZaX�1�VgTa�h`l��TU�7���`Uo�XbXSl_UX�tSX^XSa�V_�ZaX�1��TU�f��

VgTa�h`l�_U�f_UoTVT_U�Vg`V�VgX�_VgXSa�o_�VgX�a`mX��

KV� Ta�X`al�V_�aXX�Vg`V� TU�_SoXS�V_�`fgTXbX�aZfg�WXbXW�_^�f__SoTU`VT_U�VgX�mXmO

cXSa�_^�f_UbXUVT_U�UXXo�V_�g`bX�`ffXaa�V_�X`fg�_VgXSÅa�mTUoaE�X`fg�g`a�V_�cX�f`O

t`cWX�V_�dU_h�_S� TU^XS�hTVg�gT[g�tS_c`cTWTVl�Vg`V�VgX�_VgXSa�mX`U��TUVXUoa��VgX�

a`mX�`a�agX�o_Xa�cl�ZaTU[�fXSV`TU�U`mX�TU�_SoXS�V_�dXXt�ZaTU[�VgX�U`mX�f_UbXUO

VT_U`WWl�� K^� f_UbXUVT_Ua� `c_ZV� U`mXaÅ� mX`UTU[a� hXSX� _UWl� f_UbXUVT_Ua� `c_ZV�

VgXTS�ZaXa�VgX�f__SoTU`VT_U�TU�xZXaVT_U�h_ZWo�cX�X`aTXS�V_�`fgTXbX��iZV�T^�mX`UO

TU[a�`SX�aZc�XfVTbX�f_UbXUVT_Ua�`c_ZV�VgXm�ag_ZWo�tS_bToX�f__SoTU`VT_U�_^�aZcO

�XfVTbX� mX`UTU[O`aaT[UmXUVa� _S� TUVXUVT_Ua�� ]Uo� U_� XmtTSTf`W� SX`a_U� `� tXSa_U�

f_ZWo�g`bX�f_UfXSUTU[�aZfg�m`VVXS�aXXma�V_�cX�[__o�XU_Z[g�IJ�LTmTW`STVTXa�_^�_cO

aXSb`cWX�tTXfXa�_^�tXSa_U`W�cXg`bT_S�hgTfg�f_UaVTVZVX�fXSV`TU�V_dXUa�_^�`�U`mXÅa�

ZaX�`SX�f_UaTaVXUV�hTVg�_ffZSSXUfXa�_^� VgXaX�V_dXUa�hTVg�oT^^XSXUV� TUVXUVT_Ua�_S�

aZc�XfVTbX�mX`UTU[O`aaT[UmXUVa�IQ�

]Ulh`l"�TV�m`l�cX�`S[ZXo�Vg`V�f_mm_U�dU_hWXo[X�_^�VgX�oXafSTcXo�a_SV�Ta�U_V�

UXfXaa`Sl� ^_S� a_fT`W� f_UbXUVT_Ua�� RX_tWX� m`l� f__SoTU`VX� hTVg� X`fg� _VgXS� cl�

aTmtWl�o_TU[�hg`V� VgXl�ZaZ`WWl�o_�_S� ^_WW_hTU[�fXSV`TU�SZWXa��y_UaToXS�`U� TUVXSO

SZtVXo�VXWXtg_UX�f`WWE�T^�c_Vg�t`SVTfTt`UVa�VSl�V_�f`WW�c`fd�VgXl�c_Vg�^`TW�V_�SXaV_SX�
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ZaXo�cl�`�t_tZW`VT_U�N� T^^� VgXSX�tSXb`TWa� TU�N�`�f_UbXUVT_U�V_�ZVVXS�?�hTVg�VgX� ,1-41-,.1� V_�mX`U�

Vg`V�D��y^��LVXtgXU��IDJ@�"�iXUUXVV��IDJA���
IJ�]a�k��k`bToa_U�t_TUVXo�_ZV"�gZm`U�f_mmZUTf`VT_U�oXbXW_ta�TU�VgX�aTVZ`VT_U�_^�S`oTf`W�TUO

VXStSXV`VT_U"�T�X��aZfg�hgXSX�U_�_UX�g`a�`Ul�XmtTSTf`W�bXST^Tf`VT_U�_^�hg`V�_VgXS�tX_tWX�mX`U�cl�

ZaTU[�VgX�a`mX�h_Soa��k`bToa_U�IDQP���
IQ�rgXU� _UX�t_TUVa�cl� ^TU[XS� `V� `� fXSV`TU� VgTU[� `W_U[�hTVg�tS_U_ZUfTU[� `� fXSV`TU�h_So"�hX�

U_Sm`WWl�`VVSTcZVX�V_�gXS�VgX�TUVXUVT_U�V_�SX^XS�V_�Vg`V�VgTU[�cl�Vg`V�`fVT_U�`Uo�Vg`V�h_SoOV_dXU��

iZV�VgX�a`mX�TUVXUVT_U�m`l�U_V�cX�`ff_mt`UTXo�cl�`Ul�X�VXSU`W�cXg`bT_S"�`Uo�VgX�a`mX�cXg`bT_S�

m`l� X�tSXaa� a_mX� _VgXS� TUVXUVT_U� �_S� XbXU� U_VgTU[�E� f^�� VgX� ^`m_Za�u`b`[`TOaV_Sl� cl�r��\�� *��
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VgX�f_UUXfVT_U��`Uo�VgXl�`Wa_�c_Vg�^`TW�T^�X`fg�h`TVa�ZUVTW�VgX�_VgXS�f`WWa�c`fd��pgX�

f__SoTU`VT_U�hTWW�cX�`fgTXbXo�_UWl�T^�_UX�_^�VgX�t`SVTfTt`UVa�f`WWa�c`fd�hgTWX�`UO

_VgXS�h`TVa��iZV�VgTa�a_SV�_^�f__SoTU`VT_U�m`l�cX�`fgTXbXo�XbXU�T^�VgX�t`SVTfTt`UVa�

_^�VgX�TUVXS`fVT_U�o_�U_V�g`bX�f_mm_U�SX`a_Ua�UXXoXo�^_S�f_UbXUVT_U�`ff_SoTU[�

V_�sXhTa��pgZa�c_Vg�m`l�cX�m_VTb`VXo�V_�o_�hg`V�VgXl�ZaZ`WWl�o_�TU�aTmTW`S�fTSO

fZmaV`UfXa�5�_UX� V_�f`WW�c`fd� TmmXoT`VXWl"� `Uo�`U_VgXS�h`TV"�5� TUoXtXUoXUVWl�

_U�hg`V�X`fg�f_ZWo�VgTUd�VgX�_VgXS�h_ZWo�o_�TU�VgX�fZSSXUV�aTVZ`VT_U�ID�
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qUWTdX�cXTU[�[S_ZUoXo�TU�fXSV`TU�S`VT_U`WTVl�cXTU[�`�m`VVXS�_^�f_U^_SmTVl�aXXma�

V_�cX�UXfXaa`Sl�f_UoTVT_U�_^�f_UbXUVT_U��pgX�f_U^_SmTVl�UXXo�U_V�cX�f_UafT_Za�

Vg_Z[g�� TV�m`l�f_UaTaV� TU�mXSX� SXtS_oZfVT_U�_^� f_UbXUVT_U`W�t`VVXSUa�� KV� Ta�`Wa_�

U_V�UXfXaa`Sl�^_S�`�f_UbXUVT_U�V_�cX�f_U^_SmXo�V_�cl�X`fg�_^�TVa�mXmcXSa�TU�X`fg�

SXWXb`UV�aTVZ`VT_U��cZV�a_mX�`[XUVa�TU�a_mX�SXWXb`UV�aTVZ`VT_Ua�ag_ZWo�`fV�a_�`a�V_�

cX�aXXU�`a�f_U^_SmTU[�V_�VgX�f_UbXUVT_U�@C�pgZa�`ff_SoTU[�V_�w��eTWWTd`U�VgX�ZaX�

_^�`�U`VZS`W�W`U[Z`[X�Ta�c`aXo�_U�hg`V�agX�f`WWa�1;-8/;B�f_UbXUVT_Ua�hgTfg�f_UO

aTaV� TU�SXtS_oZfTcWX�t`VVXSUa�_^�cXg`bT_S�`Uo�a_mX�tSTUfTtWXa�_^�VgXTS� SXtS_oZfO

VT_U�� LgX� hSTVXa� �LtXfTÈf� WTU[ZTaVTf� ^_Sma� aZSbTbX� `Uo� `SX� SXtS_oZfXo� V_[XVgXS�

hTVg� f__tXS`VTbX�gX`SXS� SXat_UaXa�cXf`ZaX�_^VXU�XU_Z[g� VgXaX�t`VVXSUa�_^�tS_O

oZfVT_U�`Uo�SXat_UaX�cXUXÈV�c_Vg�atX`dXSa�`Uo�gX`SXSa��sTdX�f_U^_SmTVl�V_�_VgXS�

cT_W_[Tf`W�U_Sma"�f_U^_SmTVl�V_�VgXaX�t`VVXSUa�UXXo�U_V�cX�ZUTbXSa`W�_S�XbXU�`bO

XS`[XÂ��y_U^_SmTVl� Ta�UXXoXo�_UWl� TU�`�fSTVTf`W�m`aa�_^�f`aXa"� XU_Z[g� V_� TUaZSX�

Vg`V� VgX�f__tXS`VTbX�ZaX�f_UaVTVZVTU[� VgX�U_Sm«VgX�f_UbXUVT_U«f_UVTUZXa� V_�

cX�f_tTXo"�gXUfX�f_UVTUZXa� V_�fg`S`fVXSTvX�a_mX� TUVXS`fVT_Ua�_^� a_mX�atX`dXS5

gX`SXS� t`TSa�� �eTWWTd`U� @CCN"� bT��� wXtS_oZfVT_U� _^� `� t`VVXSU"� ^S_m� gXS� t_TUV� _^�

bTXh"�o_Xa�U_V�UXfXaa`STWl� SXxZTSX�`�f_UafT_Za�`fV�_^� f_tlTU[�� TV�m`l�cX�ZUf_UO

afT_Za�`a�TU�VgX�f`aX�_^�`�fg_TfX�_^�`�tS_tXS�a_fT`W�oTaV`UfX�TU�f_UbXSa`VT_U��eTWWTO

d`U�@CCN"�A���

pgX�f_U^_SmTVl�m`l�cX�[XUXS`VXo�TU�oT^^XSXUV�h`la��KV�Ta�WTdXWl�Vg`V�`�f_UbXUO

VT_U`W�`fVT_U�m`l�cX�fg_aXU�cXf`ZaX�TV�g`a�tS_bXo�V_�cX�X^^XfVTbX� TU�VgX�t`aV�_S�

cXf`ZaX� TV� Ta� aTmtWXS� _S�m_SX� f_UbXUTXUV� V_� cX� SXtS_oZfXo� TU� fXSV`TU� fTSfZmO

aV`UfXa�TU�f_mt`STa_U�hTVg�TVa�STb`Wa"�_S�lXV�cXf`ZaX�TV�Ta�`�m`VVXS�_^�g`cTV�_S�fZaO

�������������������������������������������������
ID�K^�f_UbXUVT_Ua�m`l�X�TaV�hTVg_ZV�f_mm_U�cXWTX^a�ag`SXo�cl�VgXTS�mXmcXSa"�U_V�_UWl�sXhTaÅa�

`ff_ZUV�_^� f_UbXUVT_U�hTWW� W__d� V__� SXaVSTfVTbX"� cZV�m`Ul�_VgXS� VgX_STXaE� X�[�"� VgX� bXSl�oT^^XSXUV�

`ff_ZUV�_^�f_UbXUVT_U�`a��_TUVWl�`ffXtVXo�tSTUfTtWX�_^�`fVT_U�tS_t_aXo�cl�e��uTWcXSV��IDQD���
@C�KV�Ta�`�m`VVXS�_^�oTafZaaT_U�h_ZWo�VgXSX�aVTWW�cX�`�f_UbXUVT_U�y�T^�_UWl�_UX�`[XUV�L�`fVZ`WWl�

cXg`bXa�a_�`a�V_�f_U^_Sm�V_�y��KU�`�aXUaX�L�m`l�cX�aXXU�`a�f__SoTU`VTU[�hTVg�a_mX�[S_Zt�hgTfg�

o_Xa�U_V�X�TaV�`Ulm_SX��cZV�_U� VgX�_VgXS�g`Uo�LÅa�cXg`bT_S�f`UU_V�cX�t`SV�_^�`Ul�f__SoTU`VTU[�

TUVXS`fVT_U��
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V_m�V_�`fV� VgTa�h`l� TU�fXSV`TU�fTSfZmaV`UfXa�hTVgTU�a_mX�f_mmZUTVl�_S�[S_Zt��

]Wa_"�`�tXSa_U�m`l�fg__aX�`�f_UbXUVT_U`W�`fVT_U��ZaV�cXf`ZaX�agX�dU_ha�U_�_VgXS�

h`l� V_� o_�hg`V� agX� TUVXUoa� TU� gXS� fZSSXUV� aTVZ`VT_U��eTWWTd`U�cXWTXbXa"� Vg_Z[g"�

Vg`V�`�t`VVXSU�_^�cXg`bT_S�Ta�f_UbXUVT_U`WWl�SXtS_oZfXo�cl�`�[S_Zt�t`SVT`WWl�oZX�

V_�VgX�hXT[gV�_S�aT[UT^Tf`UfX�_^�TVa�tSXfXoXUVa�^_S�VgX�mXmcXSa�_^�`�[S_Zt��eTWWTO

d`U� @CCN"� @"� J��� ]ff_SoTU[� V_� gXS"� `WVg_Z[g� cXg`bT_S`W� t`VVXSUa� m`l� cX� SXtS_O

oZfXo�cXf`ZaX�VgXl�`SX�^ZUfVT_U`W"�VgXSX�`SX�f_UbXUVT_U`WWl�SXtS_oZfXo�t`VVXSUa�

hgTfg�XTVgXS�`SX� WXaa�ZaX^ZW� Vg`U� VgXTS� STb`Wa�_S�`V� WX`aV�g`bX� ^ZUfVT_U`W�`WVXSU`O

VTbXa��iZV�VSZWl�f_UbXUVT_U`W�cXg`bT_S�h_ZWoUÅV�g`bX�tW`fX�T^�VgXSX�h`a�U_�t`VVXSU�

_^�VgTa�cXg`bT_S�TU�VgX�t`aV�hgTfg�VgTa�cXg`bT_S�SXtS_oZfXa��*U�VgX�_VgXS�g`Uo�T^�

t`aV�t`VVXSUa�hXSX�oT^^XSXUV� VgX� `fVZ`W� f_UbXUVT_U�h_ZWo�cX� aZcaVTVZVXo�cl�`UO

_VgXS�_UX��eTWWTd`U�@CCN"�J���

KUoXXo�a_mX�a`mtWXa�_^�tSXaZmXo�f_UbXUVT_U`WTVl"� WTdX�hX`STU[�[SXXU�`V�LV��

R`VSTfdÅa�k`l�_S�ZaTU[�fg_taVTfda"�aXXm�V_�cX�SXtS_oZfXo�TU�atTVX�_^�VgX�^`fV�Vg`V�

VgX�a`mX�tX_tWX�h_ZWoUÅV�cX�h_SaX�_^^�T^�VgXl�ZaXo�_VgXS�t`VVXSUa�@I�K^�hX�`[SXX�V_�

f_ZUV� aZfg� cXg`bT_S� `a� f_UbXUVT_U`W� hX� f`U� X�tW`TU"� TU� t`SVTfZW`S"� hgl� XbXU�

a_mX�ZVVXS`UfXa�hgTfg�a_ZUo�mX`UTU[WXaa�_S�f_U^ZaTU[�V_�VgX�`ZoTXUfX�m`l�cX�

f_UbXUVT_U`W��

eTWWTd`U� SXf_[UTvXa� Vg`V� SXtS_oZfXo� �atX`dXS5gX`SXS� t`VVXSUa� [XUXS`WWl� TUO

b_WbX�TUUXS�`a�hXWW�`a�_ZVXS�`fVa�a_�Vg`V�oTSXfV�f_tlTU[�Ta�U_V�`�mX`Ua�_^�SXtS_oZfO

VT_U�^_S�VgX�hg_WX���eTWWTd`U�@CCN"�A��@@�LgX�tS_t_aXa�Vg`V�VgXaX�t`VVXSUa�`SX�SXO

tS_oZfXo� cl�h`l� _^� `� f_ZUVXSt`SV� SXtS_oZfVT_U�hgXU� `� gX`SXS"� SX`fVTU[� V_� `U�

ZVVXS`UfX"�fg__aXa�VgX�TUVXStSXV`VT_U�hgTfg�h_ZWo�^TV�TV"�_S�`�atX`dXS�fg__aXa�VgX�

ZVVXS`UfX�a_�`a�V_�^TV��f`ZaX��fXSV`TU�gX`SXSÅa�SX`fVT_U��eTWWTd`U�@CCN"�P"�A���
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TUafSTtVT_Ua��m`l�mX`U�hg`VXbXS�_S�U_VgTU[��hgXU�hX�a`l�Vg`V�VgX�TUVXStSXV`VT_U�

^TVa� `U� ZVVXS`UfX� hX� ZaZ`WWl� mX`U� Vg`V� TV� ^TVa� VgX� ZVVXS`UfXÅa� mX`UTU[� _S� VgX�

atX`dXSÅa��hSTVXSÅa��f_mmZUTf`VTbX� TUVXUVT_U��KU�_SoXS�V_�^TV�`U�ZVVXS`UfX�TU�VgTa�

aXUaX�VgX�TUVXStSXV`VT_U�ag_ZWo�cX�fg_aXU�cXVhXXU�t_aaTcWX�`WVXSU`VTbXa�`ff_SoO

TU[�V_�VgX�SZWXa�_^�`�W`U[Z`[X�;1+�SXW`VTbX�V_�VgX�mX`UTU[�_^�VgX�ZVVXS`UfX�TU�VgX�

f_UbXSa`VT_U� _S� VX�V�� KU�m`Ul� f`aXa� VgTa�mX`UTU[� Ta� oXSTb`VTbX� ^S_m� _S� `V� WX`aV�

f_SSXW`VXo�hTVg�hg`V�VgX�atX`dXS��_S�hSTVXS��TUVXUoXo�VgX�ZVVXS`UfX�V_�mX`U�@B�KU�
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@I�rgXVgXS�ZaTU[�fg_taVTfda�g`a�U_�^ZUfVT_U`W�`ob`UV`[Xa�^_S�Vg_aX�hg_�fg__aX�VgXm�TU�fXSO

V`TU�aTVZ`VT_Ua�SXW`VTbX�V_� VgX�`WVXSU`VTbXa�Ta�`Wa_�`�m`VVXS�_^�oTafZaaT_UE�tXSg`ta�a_mX�tX_tWX� TU�

a_mX�aTVZ`VT_Ua�^XXW�cXVVXS�oZX�V_�ZaTU[�fg_taVTfda�TUaVX`o�_^�`UlVgTU[�XWaX��
@@�pgZa�`�t`VVXSU�hgTfg�aV`Uo`So��_c�Ta�V_�VS`Ua^XS�TU^_Sm`VT_U�TUfWZoXa�`a�VgX�ZaX�_^�`U�TUoTf`O

VTbX�aXUVXUfX�hTVg�a_�TUUXS�`fVa�_^�[TbTU[�TV�`U�TUVXUVT_U`W�mX`UTU[�cl�`�atX`dXS�`Uo�TUVXStSXVTU[�

TV�`ff_SoTU[�V_�fXSV`TU�SZWXa"�`Uo�`ff_mm_o`VTU[�VgX�SXaZWV�TUV_�gXS�aXV�_^�cXWTX^a�cl�`�gX`SXS��
@B� YbXUVZ`WWl"� hg`V�mX`UTU[a� _^� ZVVXS`UfXa� `SX"� `Uo"� TU� t`SVTfZW`S"� m`l� VgXl� cX� SXoZfXo� V_�

f_mmZUTf`VTbX�TUVXUVT_Ua�_^�VgXTS�`[XUVa"�Ta�bXSl�f_mtWTf`VXo�xZXaVT_U��KV�m`l�cX�_c�XfVXo"�X�[�"�
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aZfg�f`aX�`U� TUVXStSXV`VT_U�m`l�U_V�cX� WTVXS`WWl�fg_aXU�V_� ^TV� VgX�f_SSXat_UoTU[�

ZVVXS`UfX�ZUWXaa�TV�m`l�cX�fg_aXU�V_�^TV�VgX�mX`UTU[�hgTfg�VgTa�ZVVXS`UfX�g`o�V_�

g`bX�^S_m�VgX�t_TUV�_^�bTXh�_^�TVa�atX`dXS��iZV�TU�_SoXS�V_�cX�^TVVXo�cl�VgX�TUVXSO

tSXV`VT_U�VgX�atX`dXSÅa�mX`UTU[�_S�TUVXUVT_U�ag_ZWo�cX�[TbXU�V_�VgX�TUVXStSXVXS�TU�

f_mmZUTf`VT_U��`Uo�VgTa�f`UU_V�cX�`ff_mtWTagXo�TU�VgX�fZSSXUV�aV`VX�_^�VgX�SX`WO

TVl��MXbXSVgXWXaa"�`�SXtS_oZfVT_U�_^�`�t`VVXSU�m`l�V`dX�tW`fX�TU�atTVX�_^�VgX�^`fV�

Vg`V�a_mX�_^� TVa�t`SVa�m`l�U_V�cX� WTVXS`WWl�fg_aXU�V_�^TV�a_mX�_VgXS�t`SVa��rgXU�

a_mX_UX�TU�_SoXS�V_�[SXXV�a_mX_UX�XWaX�fg__aXa�VgX�tgS`aX�hgTfg�Ta�f_mm_UWl�

ZaXo�cl�gXS�[S_Zt�`a�`�U_Sm`W�mX`U�V_�VgTa�XUo�5��uSXXVTU[a��5�`Uo�VgX�_UX�hg_�

Ta�VgZa�[SXXVXo�ZUoXSaV`Uoa�VgX�ZVVXS`UfX�`a�`�aT[U�_^�[SXXVTU["��ZaV�`a�m`Ul�_VgXS�

tXSa_Ua�o_�TU�VgX�a`mX�aTVZ`VT_U"�VgTa�aXXma�V_�cX�`�tXS^XfV�X�`mtWX�_^�`�SXtS_O

oZfVT_U�_^�`�f_mmZUTf`VTbX�t`VVXSU�� K^�hX�`[SXX� V_�f_ZUV� VgZa� SXtS_oZfXo�t`VO

VXSUa�`a�f_UbXUVT_U`W"�VgXU�hX�aXXm�V_�g`bX�m`Ul�X�`mtWXa�_^�WTU[ZTaVTf�f_UbXUO

VT_Ua� [_bXSUTU[� U_V� _UWl� ZaXa� _^� WTU[ZTaVTf� �`Uo� tg_UXVTf�� ^_Sma"� cZV� `Wa_� VgXTS�

mX`UTU[a��

iZV�g_h�VgTa�`ttWTXa�V_�U`mXa|�pgX�t`VVXSU�TU�VgX�tS_t_aXo�m_oXW�mZaV�cXO

f_mX�`�U_Sm�_^�f_mmZUTf`VT_U� TU�_SoXS� V_�f_ZUV�`a�f_UbXUVT_U`W��pgTa�mX`Ua�

Vg`V�TV�mZaV�cXf_mX�U_Sm`W�^_S�oT^^XSXUV�ZaXSa�_^�`�U`mX�M�TU�oT^^XSXUV�aTVZ`VT_Ua�

V_�SX^XS�V_�VgX�a`mX�VgTU[�6�cl�M"�`Uo�V_�`aaT[U�V_�M�VgX�SX^XSXUfX�V_�6�TU�TUVXStSXO

V`VT_U�hgTfg� Ta� VgX� SX`fVT_U� V_� a_mX_UXÅa�ZaX�_^�M� TU� `� SXWXb`UV� f_UVX�V��iZV� T^�

mX`UTU[a� _^� U`mXa� `SX� aZc�XfVTbX� U_VgTU[� h_ZWo� tSXbXUV� oT^^XSXUV� `[XUVa� _^�

atX`dXSOgX`SXS�t`TSa�f_UaVTVZVXo�cl�VgX�ZaXa�_^�M�`a�`�U`mX�^_S�6�^S_m�ToXUVT^Tf`O

VT_U�_^�oT^^XSXUV�VgTU[a�`a�6�`ff_SoTU[�V_�VgXTS�tXSa_U`W�TmtSXaaT_Ua�_^�6�hgTfg�`SX�

oT^^XSXUV�oZX�V_�oT^^XSXUV�h`la�cl�hgTfg�VgXl�hXSX�`fxZ`TUVXo�hTVg�6"�`Uo�m_oXa�

ZUoXS�hgTfg�6�h`a�tSXaXUVXo�V_�VgXTS�mTUoa��pgX�SXtS_oZfXo�t`VVXSUa�VgXU�hTWW�

tS_c`cWl�U_V�f_UaTaV�TU�f_TUfToXUfXa�_^�mX`UTU[a�`aaT[UXo�V_�VgX�U`mX�cl�atX`dO

XSa�`Uo�gX`SXSa�f_SSXat_UoTU[Wl��pgTa�ToX`�_^�f_UbXUVT_U�Ta�f_UaTaVXUV�hTVg�VgXSX�

cXTU[� oT^^XSXUV� `Uo� XbXU� TUf_UaTaVXUV�mX`UTU[a� ^_S� VgX� a`mX�X�tSXaaT_U� TU� VgX�

f_UVX�Va�_^�TVa�U_Sm`W�ZaX�`Uo�TUVXStSXV`VT_U��

LZtt_aX� VgX� f`aX� _^� `U� `[SXXmXUV�hgTfg� w_cTUa_U�ySZa_X� `Uo� nSTo`l� ^S_m�

VgX� ^`m_Za� k�� kX^_XÅa� aV_Sl� XaV`cWTag� SXW`VTbX� V_� VgXTS� mZVZ`W� ZaX� _^� VgX� h_So�

�nSTo`l���nTSaV"�w_cTUa_U�t_TUVa�`V�nSTo`l�`Uo�a`la��nSTo`l���VgXU�nSTo`l�SX`fVa�cl�

t_TUVTU[� `V� gTmaXW^�hgTfg�gX� `ff_mt`UTXa� cl� a`lTU[� �nSTo`l��� w_cTUa_U�ZUoXSO

aV`Uoa� VgTa�`a�`�aT[U�Vg`V�nSTo`l�[S`atXo�VgX�mX`UTU[�hgTfg�w_cTUa_U�h`UVa� V_�

`aaT[U� V_� VgX�h_So� TU� VgXTS�mZVZ`W�ZaX�_^� TV�� gX� SXtX`Va�gTa�tSXbT_Za� `fVT_U�`Uo�

ZVVXS`UfX"�`Uo�nSTo`l�ZUoXSaV`Uoa�VgTa�`a�`�aT[U�Vg`V�gX�tS_tXSWl�ZUoXSaV__o�VgX�

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

Vg`V� ZVVXS`UfXa� `fxZTSX� mX`UTU[a� cl� cXTU[� TUVXStSXVXo�� iZV� `Ulh`l"� TV� m`l� cX� `[SXXo� Vg`V� TU�

m`Ul�f`aXa�ZVVXS`UfXa�`SX�m`oX�hTVg�a_mX�TUVXUVT_Ua�V_�mX`U�a_mXVgTU[�oX^TUTVX�cl�VgXm"�`Uo�

VgX�TUVXStSXVXSa�VSl�V_�`aaT[U�mX`UTU[a�V_�VgXm�a_�`a�V_�SX^WXfV�VgXaX�TUVXUVT_Ua��
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w_cTUa_UÅa� _ST[TU`W� TUVXUVT_U�� LZtt_aX� Vg`V� TU� VgXTS� ^ZSVgXS� TUVXS`fVT_Ua� c_Vg�

w_cTUa_U�`Uo�nSTo`l�hTWW�U_Sm`WWl�VSl�V_�ZaX�`Uo�ZUoXSaV`Uo��nSTo`l��`a�SX^XSSTU[�

V_�nSTo`l�� KV� aXXma�tSXVVl�_cbT_Za� Vg`V� TU�m`Ul�f`aXa� VgXaX� TUVXUVT_U�`Uo� TUVXSO

tSXV`VT_U�hTWW�cX�tXS^XfVWl�f__SoTU`VXoE� VgX� TUVXUVT_U�hTWW�cX� ^TVVXo�cl�VgX� TUVXSO

tSXV`VT_U�a`VTa^lTU[�TV"�`Uo�bTfX�`�bXSa`��iZV�hg`V�a_SV�_^�a`VTa^`fVT_U�o_�hX�g`bX�

gXSX|�rTWW�TV�tS_bToX�f__SoTU`VT_U�_^�mX`UTU[a|�

LVTWW�w_cTUa_UÅa�`Uo�nSTo`lÅa�ToX`a�_^�VgX�SX^XSXUfX�_^�VgX�U`mX�m`l"�`Uo�m_aV�

WTdXWl�h_ZWo��T^�VgX�f`aX�h`a�SX`W��cX�c`aXo�_U�oT^^XSXUV�tXSa_U`W�f_UfXtVT_Ua�_^�

nSTo`l�oXSTbXo�^S_m�oT^^XSXUV�tTXfXa�_^�t`aV�X�tXSTXUfX�TU�hgTfg�nSTo`l�h`a�SXtO

SXaXUVXo�TU�oT^^XSXUV�h`la�V_�w_cTUa_U�`Uo�V_�gTmaXW^��pgXl�m`l�`Uo�xZTVX�tW`ZO

aTcWl�h_ZWo�ToXUVT^l�oT^^XSXUV�^S`[mXUVa�_^�VgX�a`mX�h_SWo�`a�nSTo`l"@P�`Uo�gXUfX�

`a�VgX�SX^XSXUV�_^�VgX�U`mX�TU�xZXaVT_U��

pgX�XaV`cWTagXo�U_Sm�_^� VgX�h_SoÅa�ZaX� `Uo� TUVXStSXV`VT_U�m`l� aXSbX� V_� VgX�

mZVZ`W� cXUX^TV� _^� c_Vg�mXmcXSa� _^� VgX� am`WW� f_mmZUTVl� ZUoXS� f_UaToXS`VT_U��

cZV�VgTa�m`l�cX�t`SVWl�cXf`ZaX�VgX�oT^^XSXUfXa�cXVhXXU�tXSa_U`W�f_UfXtVa�_^�nSTO

o`l�o_�U_V�`^^XfV�TUVXS`fVT_Ua�cXVhXXU�nSTo`l�`Uo�w_cTUa_U��MXbXSVgXWXaa�TUVXSO

`fVT_Ua�c`aXo�_U�aZfg�t`VVXSU�h_ZWo�SXm`TU�f_ZUVXS^`fVZ`WWl�aXUaTVTbX�V_�VgX�oT^O

^XSXUfXa� TU�mX`UTU[a�mZVZ`WWl� `aaT[UXo� V_� VgX� VXSm�hTVgTU� VgTa� t`VVXSU� cl� VgX�

`[XUVa�_^�TVa�SXtS_oZfVT_U"�T^�`^^XfVXo�cl�VgXaX�oT^^XSXUfXa�VgX�mZVZ`W�cXUX^TV�^S_m�

VgX� SXtS_oZfVT_U�_^� VgX�t`VVXSU�h_ZWo�oXfSX`aX� SXW`VTbX� V_� TVa� fZSSXUV� WXbXW��*U�

VgX� _UX� VgX� g`Uo� VgTa� ag_ha� Vg`V� XbXU� T^� aZc�XfVTbX� mX`UTU[a� `aaT[UXo� V_� VgX�

U`mX�cl�VgX�`[XUVa�_^�TVa�f_UbXUVT_U`W�ZaX�`Uo�TUVXStSXV`VT_U�hXSX�oT^^XSXUV"�VgX�

f_mmZUTf`VTbX� t`VVXSU"� f_UaVSZXo� `ff_SoTU[� V_� VgX� `U`WlvXo�m_oXW"� mT[gV� cX�

VgX�a`mX��pgXSX^_SX�VgXaX�mX`UTU[a�o_UÅV�W__d�cXTU[�fg_aXU�oZX�V_�VgX�hXT[gV�_^�

VgX�t`VVXSU��*U�VgX�_VgXS�g`Uo�VgX�f_ZUVXS^`fVZ`W�aXUaTVTbTVl�_^�f_mmZUTf`VT_U�

V_�oT^^XSXUfXa�TU�aZc�XfVTbX�mX`UTU[a�ag_ha�Vg`V�VgXaX�a_SVa�_^�mX`UTU[a�m`l�U_V�

cX�f_mtWXVXWl�aZcaVTVZVXo�cl�h`la�_^�`�U`mXÅa�ZaX�_S�hg`VXbXS�f`t`cWX�V_�cX�ZUO

oXSaV__o�`a�c_Vg�f_UaVTVZVTU[�SXtS_oZfTcWX�f_mmZUTf`VTbX�t`VVXSUa�`Uo�tS_bToO

TU[�f__SoTU`VT_U�_^�mX`UTU[a�`a�`�SXaZWV�_^�aZfg�SXtS_oZfVT_U��

K� aZtt_aX� Vg`V�m_aV�t`VVXSUa�f_UaVTVZVXo�cl�U_Sm`W�ZaXa�`Uo� TUVXStSXV`VT_Ua�

_^�`V�WX`aV�tS_tXS�U`mXa�_^�U`VZS`W�W`U[Z`[Xa�`SX�aXUaTVTbX�V_�oT^^XSXUfXa�TU�aZcO

�XfVTbX�mX`UTU[a�TU�VgTa�SXatXfV�XbXU�T^�`fVZ`WWl�cXUX^TfT`W�^_S�VgXTS�`[XUVa�TU�atTVX�

_^�VgXaX�oT^^XSXUfXa��]a�K�aXX�TV"�VgTa�^X`VZSX�_^�f_WWXfVTbXWl�SXtS_oZfXo�t`VVXSUa�_^�

ZaXa�`Uo�TUVXStSXV`VT_Ua�_^�U`mXa�ag_ha�Vg`V�T^�VgXl�`SX�f_UbXUVT_Ua"�VgXl�[_bXSU�

f_UbXUVT_U`W�ZaXa�_^�U`mXa�`Uo�a_mX�tZcWTfWl�_caXSb`cWX�SX`fVT_Ua�V_�VgXm"�cZV�

U_V�VgXTS�mX`UTU[a�`Uo�TUVXStSXV`VT_Ua��

iXaToXa"�T^�aZc�XfVTbX�mX`UTU[a�`aaT[UXo�V_�VgX�a`mX�U`mX�VXUo�V_�cX�oT^^XSXUV�

VgX�t`VVXSUa�TU�xZXaVT_U�aXXm�V_�cX�SXtS_oZfTcWX�_UWl�hTVgTU�[S_Zta�f_UaVTVZVXo�

�������������������������������������������������
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cl�VgX�a`mX�tXSa_Ua��U_�aZfg�t`VVXSU�m`l�aZSbTbX�VgX�aZcaVTVZVT_U�_^�VgX�mXmO

cXSa�_^�`�[S_Zt�cl�_VgXS�tXSa_Ua�hTVg�VgX�a`mX�[S_Zt�^X`VZSXa�cZV�oT^^XSXUV�mXUO

V`W� f_UVXUVa�� pgX�tS_t_aXo�U_VT_U� _^� f_UbXUVT_U�o_Xa� U_V� X�tW`TU�g_h�hX� f`U�

WX`SU� ^S_m�_VgXS�tXSa_Ua�g_h� V_�ZaX� `�U`mX�hTVg� TVa� f_UbXUVT_U`W�mX`UTU[�_S�

TUVXStSXV�TV�f_UbXUVT_U`WWl��KU�_SoXS�V_�cX�tZcWTfWl�WX`SU`cWX�f_UbXUVT_U`W�mX`UO

TU[a� aVTWW� UXXo� V_�cX� TUVXSaZc�XfVTbXWl� TUVS_oZfTcWX"� `Uo�U_V�_UWl� f_WWXfVTbXWl� SXO

tS_oZfTcWX��

]Uo�^TU`WWl"�T^�`�tXSa_U�Ta�TUVXSXaVXo�TU�cXTU[�f_UbXUVT_U`W�agX�aVTWW�UXXoa�a_mX�

XbToXUfX�hgTfg�f_ZWo�VXWW�gXS�hgXVgXS�gXS�cXg`bT_S�f_U^_Sma�V_�VgX�f_UbXUVT_U�

_S�U_V"�`Uo�hgXVgXS�agX�m`l�dXXt�o_TU[�hg`V�agX�o_Xa"�_S�g`a�V_�f_SSXfV�gXS�cXO

g`bT_S��RXSa_U`W�mXm_Sl�f`U�VXWW�hgXVgXS� VgX�cXg`bT_S�f_SSXat_Uoa�V_�g_h�VgX�

TUoTbToZ`W�`fVXo�cX^_SX"�cZV� TV�f`UU_V� VXWW�hgXVgXS� TV�f_U^_Sma�V_� VgX�`fVT_Ua�_^�

_VgXS�aZtt_aXo�mXmcXSa�_^�VgX�f_UbXUVT_U��pgTa�TU^_Sm`VT_U�Ta�ZaZ`WWl�TU^XSSXo�

^S_m�_caXSb`cWX�SX`fVT_Ua�_^�VgX�_VgXSa�V_�VgX�`fVTbTVl�_^�VgX�tXSa_U��iZV�`�SX`fO

VT_U�V_�a_mX�tXSa_U`W�cXg`bT_S� Ta�U_Sm`WWl�VST[[XSXo�U_V�cl�hg`V� Ta�[_TU[�_U�TU�

VgX�mTUo�_^�VgX�tXSa_U"�cZV�cl�VgX�_caXSbXo�f_mt_UXUVa�_^�VgX�cXg`bT_S�TU�xZXaO

VT_U�`Uo�VgXTS� TUVXStSXV`VT_Ua�cl�`U�`[XUV�_^� VgX�SX`fVT_U��pgXSX^_SX"� aZfg�SX`fO

VT_Ua�m`l�_UWl�TU^_Sm�VgX�tXSa_U�Vg`V�VgX�_VgXSa�`[SXX�hTVg�VgX�h`l�_^�gXS�ZaTU[�

`�U`mX�� VgXl�f`UU_V�tS_bToX�[__o� SX`a_Ua� ^_S� VgX�f_UfWZaT_U� Vg`V� VgX�mX`UTU[�

`aaT[UXo�V_�`�U`mX�TU�aZfg�ZaX�Ta�ST[gV��f_UbXUVT_U`W���
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]Ulh`l"� TV� Ta�aVTWW�t_aaTcWX� Vg`V�X`fg�mXmcXS�_^�`�[S_Zt� TUVXUoa�V_�f__SoTU`VX�
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