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]iLpw]yp��pgTa� Ta� `�oX^XUaX�_^� RlSSg_UT`U� adXtVTfTam�`[`TUaV� VgX�fg`S[X� Vg`V� VgX� aZatXUaT_U�_^�
�Zo[mXUV�c`aXo�_U�XxZTt_WWXUfX�Ta�bTVT`VXo�cl�VgX�`aaXUV�[TbXU�V_�VgX�XxZTt_WWXUfX�TU�xZXaVT_U��
pgX�`tt`SXUV�f_U^WTfV�g`a�`�f_UfXtVZ`W�aToX�`a�hXWW�`a�`�tS`fVTf`W�aToX"�X�`mTUXo�gXSX�`a�aXt`S`VX�
fg`WWXU[Xa�hTVg�`�aXfVT_U�oXb_VXo�V_�X`fg��pgX�f_UfXtVZ`W�fg`WWXU[X�Ta�Vg`V�VgX�adXtVTf`W�VS`UaTO
VT_U�^S_m�`U�XxZTt_WWXUfX�_^�`S[ZmXUVa�V_�`�aZatXUaT_U�_^��Zo[mXUV�Ta�ZUoXSmTUXo�XTVgXS�cl�`�
W_[Tf`W�f_UVS`oTfVT_U�_S�cl�`U�XtTaVXmTf�TUf_UaTaVXUfl"�tXSg`ta�cl�c_Vg"�cXf`ZaX�VgX�oXVXSmTU`O
VT_U�`Uo�`^^TSm`VT_U�_^�XxZTt_WWXUfX�Ta�TVaXW^�`��Zo[mXUV�_^�a_SVa"�_UX�Vg`V�Ta�U_V�aZatXUoXo��pgX�
tS`fVTf`W�fg`WWXU[X�Ta�Vg`V"�TUoXtXUoXUVWl�_^�`Ul�f_UfXtVZ`W�f_U^ZaT_U�_S�f_UVS`oTfVT_U"�aZatXUoO
TU[��Zo[mXUV�TU�SX`fVT_U�V_�XxZTt_WWXUfX�XbTUfXa�o_�`aVTf�f_mmTVmXUV�V_�XxZTt_WWXUfX"� T^�_UWl�
cXf`ZaX�gZm`U�cXTU[a�`SX�U_V�f`t`cWX�_^�m`dTU[�`aaXaamXUVa�SXxZTSTU[�S`VT_U`W�oXVXSmTU`VT_U�
hTVg_ZV�cXWTXbTU[�VgX�f_SSXat_UoTU[�tSXmTaXa�`Uo�f_UfWZaT_Ua�V_�cX�VSZX��pgX�Vh_�`U`WlVTf�aXfO
VT_Ua�`ooSXaaTU[�VgXaX�fg`WWXU[Xa�`SX�tSXfXoXo�cl�Vh_�tSX^`V_Sl�aXfVT_Ua"�_UX�W`lTU[�_ZV�VgX�XtTaO
VXmTf� tS_fXaa"� VgX� _VgXS� SXbTXhTU[� VgX� XbToXUVT`Sl� f_UVX�V�� pgX� SXat_UaX� ^S_m� VgX� f_UfXtVZ`W�
tXSatXfVTbX�Ta�Vg`V�VgX�aZatXUaT_U�_^��Zo[mXUV�c`aXo�_U�XxZTt_WWXUfX�Ta�U_V�`�SX`a_UXo�f_UfWZO
aT_U�`o_tVXo�`a�VgX�VSZVg�_^�VgX�m`VVXS�cZV�`�U`VZS`W�SX`fVT_U�V_�`U�TmtSXaaT_U�WX^V�cl�VgX�`tt`SO
XUVWl� XxZ`W�hXT[gV� _^� _tt_aTU[� `S[ZmXUVa�� pgX� SXat_UaX� ^S_m� VgX�tS`fVTf`W� tXSatXfVTbX� Ta� Vg`V�
VgX�`fdU_hWXo[mXUV�_^�XxZTt_WWXUfX�Ta�U_V��ZaV�`U�`^^TSm`VT_U�_^�VgX�XxZ`W�hXT[gV�_^�`S[ZmXUVa�
cZV� `Wa_� `U� `omTaaT_U� _^� TU`cTWTVl� V_� oXfToX"� aZ[[XaVTU[� Vg`V� `Ul� `aaXUV"� X�tSXaa� _S� TmtWTXo"� Ta�
VgSZaV�Zt_U�VgX�RlSSg_UTaV�TU�`�aV`VX�_^�XtTaVXmTf�t`S`WlaTa�`^^XfVTU[�VgX�hTWW�`Uo�VgX�TUVXWWXfV�_U�
VgX�m`VVXS� cXTU[� TUbXaVT[`VXo�� pgTa� �ZaV� WX`bXa� `� oXXt� oTa`[SXXmXUV"� T^� `Ul"� SX[`SoTU[�hgXVgXS�
XxZTt_WWXUfX�Ta�`U�TU^XSXUfX�c`aXo�_U�oTafZSaTbX�`fVTbTVl�_S�`U�TmtSXaaT_U�f_mTU[� ^S_m�t`aaTbX�
SXfXtVTbTVl��iZV�VgTa"�XbXU�T^�SXa_WbXo�TU�^`b_S�_^�VgX�fSTVTf��hgTfg�TV�UXXo�U_V�`Uo�_Z[gV�U_V�cX�"�Ta�
U_V�VgX�a`mX�`a�f_U^ZaT_U�_S�TUf_UaTaVXUfl�_U�VgX�t`SV�_^�VgX�RlSSg_UTaV"� VgX�oXm_UaVS`VT_U�_^�
hgTfg�Ta�VgX�tSTm`Sl�`Tm�_^�VgTa�t`tXS��

~Y�r*wkLE�RlSSg_UTam"�adXtVTfTam"�VSZVg"�`aaXUV"�cXWTX^"�XxZTt_WWXUfX"�aZatXUaT_U�_^��Zo[mXUV��
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pgX�RlSSg_UTaV� Ta� _U�`� �_ZSUXl�I� pgTa�_UX� Ta�U_V�_bXS� W`Uo�`Uo� aX`�cZV� VgS_Z[g�
_caXSb`VT_U�`Uo�`S[ZmXUV��KV�Ta�`U�XtTaVXmTf��_ZSUXl��pgX�RlSSg_UTaV�Ta�`^VXS�VgX�
VSZVg"�U_V�UXfXaa`STWl�`�tS_^_ZUo�ZUTbXSa`W�VSZVg"�cZV�VgX�VSZVg�_^�VgX�m`VVXS� TU�
hg`VXbXS�g`ttXUa�V_�cX�ZUoXS�f_UaToXS`VT_U�@�]a�hTVg�`Ul��_ZSUXl"�`Ul�UZmcXS�
_^�VgTU[a�f`U�[_�hS_U[��iZV�_UWl�_UX�VgTU[�o_Xa��pgX�RlSSg_UTaV�^`TWa�V_�oTaf_bXS�
VgX� VSZVg"� `Ul� VSZVg"� XbXS��]Uo�hX� dU_h� VgX� SXaVE� pgX� ^`TWZSX"� _S� S`VgXS� VgX� `fO
fXtV`UfX� _^� Vg`V� ^`TWZSX"� SXWX`aXa� VgX� RlSSg_UTaV� ^S_m� VgX� ^SZaVS`VTU[� cZSoXU�_^�
`VV`TUTU[�dU_hWXo[X"�VgXSXcl�tZVVTU[�`U�XUo�V_�VgX�`t_SXVTf�oTaVSXaa�`ff_mt`UlO
TU[� VgX� XtTaVXmTf� �_ZSUXl�� pgX� �_ZSUXl� [_Xa� _U� �R��I�I5B�"� cZV� TV� f_UVTUZXa� TU�
VS`UxZTWTVl��pgX�mTaXSl�_^�ZUtS_oZfVTbX�TUxZTSl�[TbXa�h`l�V_�`�tX`fX�_^�mTUo�`a�
VgX�g_tX�_^�oTaf_bXSl�Ta�WX^V�cXgTUo��

]WW�VgTa�^S_m�`�aTU[WX�tS_cWXmE�VgX�^`TWZSX�V_�oTaf_bXS�VgX�VSZVg��pgTa�^`TWZSX�Ta�
U_V�`�SX`W�tS_cWXm"�_^�f_ZSaX"�cZV�`�mXV`tg_STf`W�TUVXStSXV`VT_U�_^�VgX�adXtVTf`W�
�_ZSUXl�`a�Tm`[TUXo�^S_m�VgX�tXSatXfVTbX�_^�VgX�RlSSg_UTaV��pgX�fSTVTfa"�g_hXbXS"�
^TUo� SX`W� tS_cWXma� `a� hXWW�� pgXl� fg`WWXU[X� XbXSlVgTU[� ^S_m� VgX� aTUfXSTVl� `Uo�
xZ`WTVl�_^�VgX�tZSaZTV�_^�VSZVg�V_�VgX�f_mt`VTcTWTVl�_^�VgX�aZatXUaT_U�_^��Zo[mXUV�
XTVgXS�hTVg�VgX�^`TWXo�aX`Sfg�_ff`aT_UTU[�TV�_S�hTVg�VgX�VS`UxZTWTVl�SXaZWVTU[�^S_m�
TV��L_mX�_^�VgXaX�fg`WWXU[Xa�`SX�`c_ZV�VgX�W_[Tf�_^�VgX�RlSSg_UT`U�t_aTVT_U"�_VgXSa�
`c_ZV�VgX�XtTaVXm_W_[l"�lXV�_VgXSa�`c_ZV�VgX�talfg_W_[l��]Uo�VgXl�f`U�cX�^_ZUo�
oTSXfVXo� `V� oTaVTUfV� t`SVa� _S� ^X`VZSXa� _^� VgX� XtTaVXmTf� tS_fXaa"� _S� `V� oT^^XSXUV�
aVSXVfgXa�_^� VgX� �_ZSUXl"�`a�hTVg� VgX� TUVS_oZfV_Sl�mXV`tg_S�`c_bX��pgTa�m`dXa�
^_S�`�STfg�f_WWXfVT_U�_^�_c�XfVT_Ua��pgX�RlSSg_UTaVa"�SXm`TUTU[�VSZX�V_�^_Sm"�g`bX�
lXV�V_�`aaXUV�V_�`�aTU[WX�_UX��L_"�VgX�oXc`VX�[_Xa�_U��

eTa[TbTU[a�`c_ZV�VgX�adXtVTf`W�XUVXStSTaX�`SX�`a�_Wo�`a�VgX�^TSaV�adXtVTfa�B�MXTO
VgXS�VgX�tZSt_SVXo�tS_cWXma�U_S�VgX�aZ[[XaVXo�a_WZVT_Ua�`SX�TU�`�aV`VX�_^�UX[WXfV��
�������������������������������������������������

I� wX^XSXUfXa� V_�_ST[TU`W� a_ZSfXa� `SX� V_� LX�VZa�YmtTSTfZa+a�N<//O14,.,�P<D.-<DO?4,?� �R��� `Uo�
E+94/?8?�I;-34F;-,7.?��e�"�^_WW_hTU[�VgX�aV`Uo`So�f_UbXUVT_U�_^�[TbTU[�c__d�`Uo�aXfVT_U�UZmO
cXSa��kTSXfV�xZ_V`VT_Ua"�WTmTVXo�V_�R�"�`SX�^S_m�VgX�y`mcSTo[X�VS`UaW`VT_U��@CCC���]WW�xZ_V`VT_Ua�
_mTV�t`S`[S`tg�cSX`da"�cS`fdXVXo�c__dzaXfVT_U�UZmcXSa"�`Uo�^__VU_VX�SX^XSXUfX�m`SdXSa�TU�VgX�
_ST[TU`W��wX^XSXUfXa� V_� aXf_Uo`Sl� WTVXS`VZSX�[TbX� VgX�t`[TU`VT_U�_^� VgX� XoTVT_U� WTaVXo� ^TSaV� TU� VgX�
cTcWT_[S`tgl��

@�LXX�R��@�QC5QP� ^_S� VgX�oT^^XSXUfX�cXVhXXU�VSZVg�`Uo�VSZVga"�_S�hg`V� Ta� VgX�a`mX"�cXVhXXU�
-34�-/8-3�`Uo�;�-/8-3��K�hTWW�U_V�cX�ZaTU[��VSZVg���XbXU�hTVg�VgX�oX^TUTVX�`SVTfWX��TU�`U�XtTaVXmTf`WWl�
tSTbTWX[Xo� aXUaX� V_� SX^XS� V_� `U� XUWT[gVXUXo�[S`at�_^� SX`WTVl�`V� `� f_mtSXgXUaTbX� WXbXW� `a� T^� VgXSX�
hXSX�_UWl�_UX�VSZVg��U_S�XbXU�`a�T^�_UX�_ZVag_UX�VgX�SXaV�TU�Tmt_SV`UfX���

B�]WVg_Z[g�K�g`bX�`WSX`ol�ToXUVT^TXo�RlSSg_UTam�`a�VgX�^_fZa�_^�VgTa�t`tXS"�m`dTU[�VgTa�X�tWTfTV�
TU�VgX�VTVWX"�TU�VgX�`caVS`fV"�`Uo�TU�VgX�TUVS_oZfV_Sl�t`S`[S`tg"�VgTa�Ta�`�[__o�tW`fX�V_�SXTVXS`VX�Vg`V�
K�`m�U_V�f_UfXSUXo�hTVg�`Ul�_VgXS�VltX�_^�adXtVTfTam"�`UfTXUV�_S�m_oXSU��rgXUXbXS�K�SX^XS�V_�adXtO
VTfa�_S� adXtVTfTam�hTVg_ZV�xZ`WT^Tf`VT_U"� K�mX`U� VgX�RlSSg_UT`U�b`STXVl� TU�XTVgXS�f`aX��]Uo�hgXSX�
K�a`l� �RlSSg_UTam"�� K� `m� V`WdTU[�atXfT^Tf`WWl�`c_ZV�RlSSg_UT`U� adXtVTfTam"�U_V�`Ul�_VgXS�`atXfV�_^�
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*U[_TU[�X^^_SVa�f_UVTUZX�V_�fW`ST^l�VgX�fXUVS`W�xZXaVT_Ua���XV�hX�aVTWW�g`bX�U_VgO
TU[�WTdX�`�f_UaXUaZa�_U�hg`V�V_�m`dX�_^�VgX�RlSSg_UT`U��_ZSUXl��pgTa�Ta�U_V�cXO
f`ZaX�VgX�xZ`WTVl�_^�h_Sd�g`a�cXXU�TU`oXxZ`VX��*U�VgX�f_UVS`Sl"�X�fXWWXUV�f_UO
VSTcZVT_Ua�g`bX�cXXU�oTbToTU[�Za�^_S�oXf`oXa�P�iZV�VgXSX�Ta�`�m_SX�c`aTf�^`fV_S�`V�
tW`lE�pgX�fSTVTf�g`a�[__o�SX`a_Ua�V_�`VV`fd�hg`V�VgX�adXtVTf�g`a�[__o�SX`a_Ua�V_�
a`l�_S�o_��pgXSX�Ta"�`^VXS�`WW"�a_mXVgTU[�aZatTfT_Za�`c_ZV�cXTU[�ZU`cWX�V_�V`dX�`�
aV`Uo�_U�`Ul�TaaZX"�hgTWX�VgXSX�Ta"�_U�VgX�_VgXS�g`Uo"�U_VgTU[�hS_U[�hTVg�SX^ZaO
TU[�V_�`o_tV�`�t_aTVT_U�hTVg_ZV�`[SXXTU[�hTVg�TV��L_mX�_^�Za�aToX�hTVg�VgX�fSTVTf"�
_VgXSa�aV`Uo�hTVg�VgX�adXtVTf��KV�Ta�VTmX�V_�aVXt�c`fd�`Uo�V`dX�aV_fd��

rg`V� K�g`bX� TU�mTUo� Ta�U_V�`� WTVXS`VZSX�aZSbXl��pg`V"� V__"� f`U�cX�ZaX^ZW��iZV�
hg`V�K�g`bX�TU�mTUo�Ta�VgX�_tt_aTVXE�`�SXf_UaToXS`VT_U�_^�VgX�adXtVTf`W�_ZVW__d�`a�
T^�XUf_ZUVXSTU[�TV�^_S�VgX�^TSaV�VTmX��pgX�t_TUV�h_ZWo�cX�V_�ToXUVT^l�t`VVXSUa�_S�`�
f_mm_U� VgSX`o� TU�c_Vg� VgX�U`VZS`W�`VVS`fVT_U�`Uo�VgX�U`VZS`W� SX`fVT_U�V_�RlSO
Sg_UT`U�adXtVTfTam��LZfg�ZUSX^TUXo�fWZXa�m`l�U_� W_U[XS�cX�bTaTcWX� V_�Za� TU� VgX�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

WT^X�`a�`�RlSSg_UTaV��p_�cX�tSXfTaX"�ml�^_fZa�_U�RlSSg_UT`U�adXtVTfTam�Ta�_U�W`VX�RlSSg_UTam"�f_SSXO
at_UoTU[� V_� VgX� SXbTb`W�m`SdXo�cl�]XUXaToXmZa+a� oXt`SVZSX� ^S_m� VgX�]f`oXml"� `a�oTaVTUfV� ^S_m�
c_Vg�VgX�X`SWl�RlSSg_UTam�_^�RlSSg_�`Uo�pTm_U�`Uo�^S_m�VgX�UXh�RlSSg_UTam�XmXS[TU[�TU�VgX�aT�O
VXXUVg�fXUVZSl�hTVg� VgX� SXoTaf_bXSl� `Uo�tZcWTf`VT_U�_^� VgX�h_Sda�_^�LX�VZa�YmtTSTfZa��YbXU� VgTa�
m`l�U_V�cX�XU_Z[g�V_�a`VTa^l�VgX�aV`Uo`Soa�_^�`ffZS`fl�iXVV��IDDP"�@CCC`"�@CCCc��g`a�TUVS_oZfXo�^_S�
atXfT^lTU[�VgX�cS`Uo�_^�RlSSg_UTam�_UX�tS_t_aXa�V_�oTafZaa��K�aZcmTV"�g_tTU[�V_�`ttS_�Tm`VX� VgX�
atXfT^TfTVl�SXf_mmXUoXo"�Vg`V�VgX�^_fZa�gXSX�Ta�_U�VgX�adXtVTfTam�V_�cX�^_ZUo�TU�N<//O14,.,�P<D.0

-<DO?4,?"�hgTfg�ag_ZWo�cX�`U�`ffXtV`cWX�`Ufg_S�aTUfX�ml�TUVXUVT_U�Ta�U_V�V_�SXf_UaVSZfV�`�t`SVTfZW`S�
tXST_o�TU�VgX�gTaV_Sl�_^�RlSSg_UTam�cZV�V_�h_Sd�hTVg�TVa�tSTUfTt`W�a_ZSfX��

P�pgX�cXaV� TUVS_oZfVT_U� V_� VgX� WTVXS`VZSX� Ta� VgS_Z[g�`� ^TSaVOg`Uo�aZSbXl�_^�`� SXm`Sd`cWl�tS_O
oZfVTbX�oT`W_[ZX�V`dTU[�ag`tX�TU�VgX�IDQCa�cXVhXXU�tS_mTUXUV�afg_W`Sa�SXf_UaToXSTU[�VgX�fXUVS`W�
xZXaVT_Ua��LtXfT^Tf`WWl"�VgX�f_UVXmt_S`Sl�S__Va�_^�VgX�oXc`VX�X�VXUo�V_�i`SUXa��IDQ@"�I5@D�"�hg_�
SXbTbXa� `U� `UfTXUV� oTaVTUfVT_U� cXVhXXU� �SZaVTf�� `Uo� �ZSc`UX�� RlSSg_UTam� �f^�� U��@C� cXW_h��� V_�
iZSUlX`V"�hg_�U_V�_UWl�`UVTfTt`VXa� Vg`V�oTaVTUfVT_U� �IDQC"�@C5NB�"�_S� S`VgXS� TVa� SXbTb`W"�cZV�`Wa_�
^S`mXa� TV� TU�gTa�_hU� VXSma"� TUVS_oZfTU[� VgX�f_UfXtV�_^� �TUaZW`VT_U�� �IDQP"� @@N5@NP"� f^��U��BP�cXO
W_h���`Uo�V_�nSXoX��IDJD"�IC@5I@D"�IDQP"�@NN5@JQ�"�hg_�_tt_aXa�c_Vg�i`SUXa�`Uo�iZSUlX`V�cl�SXO
�XfVTU[� VgXTS� SZaVTf� SX`oTU[�_^� VgX�RlSSg_UTaV� `Uo�cl�`WT[UTU[�gTa�_hU�t_aTVT_U�hTVg� VgX�ZSc`UX�
aXUaX���`fdXVV�g`a�cS_Z[gV�VgXaX�f_UVSTcZVT_Ua�V_[XVgXS�TU�`�f_WWXfVT_U�VTVWXo�G34�K/,C,1;B�:74D0
-,7?"�XoTVXo�cl�iZSUlX`V�`Uo�nSXoX��IDDJ���rgTWX�VgTa�f`tVZSXa�VgX�VgSZaV�_^�VgX�IDQCa�SXU`Taa`UfX"�
`Ul�aZSbXl�_^�VgX�tXST_o�ag_ZWo�`Wa_�TUfWZoX�VgX�Xaa`la�TU�Vh_�f_WWXfVT_Ua�f_mTU[�_ZV�X`SWl�TU�Vg`V�
oXf`oX"� VgX� ^TSaV"�Q.8A-� ;1+�Q.CF;-,?F"� XoTVXo� cl� Lfg_^TXWo"� iZSUlX`V"� `Uo�i`SUXa� �IDQC�"� VgX�
aXf_Uo"�G34�:R4D-,7;B�G/;+,-,.1"�XoTVXo�cl�iZSUlX`V��IDQB���pg_aX�hg_�tSX^XS�`�aZmm`Sl�TUaVX`o�
_^�`�aZSbXl�h_ZWo�cXUX^TV�^S_m�n_[XWTU+a��@CCP"�IAI5IJB��f_UfTaX�_bXSbTXh�_^�VgX�SXWXb`UV�oTaVTUfO
VT_Ua��X�[�"�SZaVTf�bXSaZa�ZSc`UX��`Uo�_^�VgX�_tt_aTVT_U�`S_ZUo�VgXm��aXX�XatXfT`WWlE�IAB5IAP"�IJ@"�
UU��N5A���iSXUU`U��@CCC"�AB5D@��m`l�cX�f_UaZWVXo�V_�VgX�a`mX�XUo"�hTVg�VgX�`ooTVT_U`W�cXUX^TV�_^�
VXSmTU_W_[l�hTVg�[SX`VXS�TUVZTVTbX�`ttX`W"�`a��S`cTo��bXSaZa��SXbTaT_UTaV��adXtVTfTam�SXtW`fXa"�_S�`V�
WX`aV� X�tWTf`VXa"� VgX� _tt_aTVT_U� cXVhXXU� �SZaVTf�� `Uo� �ZSc`UX�� adXtVTfTam�� ]� m_SX� XW`c_S`VX�
afgXmX�_^�fW`aaT^Tf`VT_U�f`U�cX�^_ZUo�TU�rTWWT`ma��@CIB"�I5BA�"�cZV�gTa�f_UfXSU�Ta�cS_`oXS"�W`lTU[�
_ZV��VgX�aV`Uo`So�m_oXW��^_S�VgX�V`�_U_ml�_^�m_oXSU�adXtVTfTam��`^VXS�kXaf`SVXa���
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afg_W`SWl� WTVXS`VZSX"� hgTfg� f_mXa� hTVg� TUVXStSXVTbX� t`S`oT[ma� Vg`V� g`bX� _ZVO
[S_hU�VgXTS�TUaVTUfVTbX�S__Va��rX�o_�U_V�g`bX�V_�o_�XbXSlVgTU[�_bXS��]WW�hX�UXXo�
V_�o_�Ta�V_�X�t_aX�VgX�S__V�_^�VgX�XtTaVXmTf�XaVS`U[XmXUVE�rg`V�Ta�TV�Vg`V�mT[gV�
[TbX�`�SX`a_U`cWX�tXSa_U�t`ZaX�TU�hg`V�f_mXa�U`VZS`WWl�V_�VgX�adXtVTf|�

pgTa� Ta� `�[__o�tW`fX� V_� aV`SV��M_V�XbXSl�t`ZaX�hTWW�cX�mX`UTU[^ZW��]Uo�U_V�
XbXSlVgTU[� Vg`V� f_mXa� U`VZS`WWl� V_� VgX� adXtVTf� hTWW� cX� ZU`aa`TW`cWX�� iZV� hX�
UXXo�V_�aXt`S`VX�VgX�[__o�^S_m�VgX�c`o�TU�XTVgXS�f`aX��rTVg�SXatXfV�V_�VgX�fSTVTO
f`W�tXSatXfVTbX"�hX�UXXo�V_�oXbXW_t�`�cS_`o�ZUoXSaV`UoTU[�_^�hg`V�Ta�SX`a_U`O
cWX�`Uo�hg`V�Ta�U_V"�c_Vg�^_S�VgX�adXtVTf�`Uo�^_S�VgX�fSTVTf"�a_�Vg`V�hX�f`U�fWX`SO
Wl�oTaVTU[ZTag�tS_tXS� fg`WWXU[Xa� ^S_m�ZU^`TS� _S�ZUTmt_SV`UV�_c�XfVT_Ua��rTVg�
SXatXfV�V_�VgX�oX^XUaTbX�tXSatXfVTbX"�hX�UXXo�V_�X�tXSTmXUV�U_V��ZaV�hTVg�hg`V�
mT[gV�h_Sd�cZV�`Wa_�hTVg�hg`V�hTWW�U_V"�`Uo�oXVXSmTUX�hgl"�`Uo�hgl�U_V"�VgZa�
cXf_mTU[�^`mTWT`S�hTVg�c_Vg"�a_�Vg`V�hX�f`U�^_fZa�_ZS�XUXS[TXa�TU�VgX�ST[gV�oTO
SXfVT_U��pgX�tZSt_aX�_^�VgTa�t`tXS�Ta�V_�m`dX�`�^SXag�aV`SV�_^�VgTa�dTUo��

LV`SVTU[�hTVg�S`VT_U`W�TUVZTVT_Ua�m`l�TUoXXo�cX�`�[__o�h`l�V_�SXVgTUd�VgX�RlSO
Sg_UT`U�XUVXStSTaX"�cZV�hgXSX�X�`fVWl� ag_ZWo�hX�cX[TU|�rg`V�t`SV�_^� VgX�XtTaO
VXmTf��_ZSUXl�`^^_Soa�VgX�[SX`VXaV�TUaT[gV�TUV_�VgX�SXWXb`UV�VXUoXUfTXa"�_STXUVXo�
XTVgXS�t_aTVTbXWl�_S�UX[`VTbXWl�V_h`So�adXtVTfTam|�pgX�aZatXUaT_U�_^��Zo[mXUV�Ta�
`� [__o� f`UoTo`VX� cXf`ZaX� TV� Ta� `V� VgX� TUVXSaXfVT_U� _^� `WW� oTa`[SXXmXUV�� pgTa� Ta�
hgXSX�_c�XfVT_Ua�f_UbXS[X��pgTa�Ta�hgXSX�VgX�RlSSg_UTaV�^TUoa�SXWTX^��]Uo�VgTa�Ta�
hgXSX�fSTVTfa�f_UfXUVS`VX��iZV�TV�Ta�VgX�tSXfXoTU[�aVXt"�VgX�^`TWZSX�V_�oTaf_bXS�VgX�
VSZVg"�Vg`V� Ta�`V�VgX�S__V�_^�VgX�tS_cWXm��pgX�RlSSg_UTaV� ^`TWa�V_�SX`fg�VgX�VSZVg"�
aZatXUoa��Zo[mXUV"�`Uo�WTbXa�g`ttTWl�XbXS�`^VXS��pgTa�Ta�VgX�_^^TfT`W�`ff_ZUV�N�KV�Ta�
U_V�`U�`S[ZmXUV"�U_S�XbXU�`�fW`Tm��KV�Ta�mXSXWl�`�SXt_SV��rgl�h_ZWo�VgTa�SXt_SV�
c_VgXS� VgX� fSTVTf|� KV� c_VgXSa� VgX� fSTVTf� cXf`ZaX� TV� Ta� c`aXo� _U� XxZTt_WWXUfX"� VgX�
XxZ`W� hXT[gV� _^� `S[ZmXUVa"� VgX� SXf_[UTVT_U� _^� hgTfg� VgX� fSTVTf� ^TUoa� V_� cX� `�
�Zo[mXUV� _^� TVa� _hU�� YxZTt_WWXUfX� VgZa� cXf_mXa� VgX� XtTaVXmTf� f_SUXSaV_UX� _^�
RlSSg_UT`U�adXtVTfTam�A�

pgTa� WX`bXa� TVa� SXf_[UTVT_U�oZSTU[� TUxZTSl�_tXU� V_� fSTVTf`W� `VVXUVT_U�`a� T^� TV�
hXSX� `� t_aTVTbX� t_aTVT_UE� Ka� XxZTt_WWXUfX� `� f_UfWZaT_U� SX`fgXo� `V� VgX� XUo� _^�
f`SX^ZW� oXWTcXS`VT_U|� K^� TV� Ta"� VgXU� Ta� VgTa� U_V� VgX� _tt_aTVX� _^� aZatXUoXo� �Zo[O
mXUV|� K^� TV� Ta� U_V"� VgXU�hg`V� �ZaVT^TXa� VgX� aZatXUaT_U� _^� �Zo[mXUV|� pgXaX� `SX�
SXW`VXo� xZXaVT_Ua�� pgX� f_mm_U�oXU_mTU`V_S� Ta� Vg`V� VgX� ToXUVT^Tf`VT_U� _^� VgX�

�������������������������������������������������
N�LXX�U��D�cXW_h"�V_[XVgXS�hTVg�VgX�oTafZaaT_U�_ff`aT_UTU[�TV�TU�VgX�m`TU�VX�V"�^_S�`�^ZWWXS�bXSO

aT_U�hTVg�o_fZmXUV`VT_U��R��I�Q"�I�IC"�I�@A���
A�LX�VZa�WX`bXa�U_�S__m�^_S�o_ZcV�SX[`SoTU[�VgX�tS_tXS�^_fZa"�cX�TV�TU�X�t_aTVT_U"�oX^XUaX"�_S�

fSTVTfTamE� �pgX� fgTX^� f_UaVTVZVTbX� tSTUfTtWX� _^� afXtVTfTam� Ta� VgX� fW`Tm� Vg`V� V_� XbXSl� `ff_ZUV� `U�
XxZ`W�`ff_ZUV�Ta�_tt_aXo��^_S�TV�Ta�^S_m�VgTa"�hX�VgTUd"�Vg`V�hX�f_mX�V_�g_Wo�U_�cXWTX^a���R��I�I@���
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XxZ`W�hXT[gV�_^�`S[ZmXUVa�Ta�TVaXW^�`��Zo[mXUV"�VgX�m`dTU[�_^�hgTfg�tSXfWZoXa�
VgX�aZatXUaT_U�_^�TV��

i_Vg�VgX�adXtVTf�`Uo�VgX�fSTVTf�h_ZWo"�_^�f_ZSaX"�g`bX�V_�`[SXX�Vg`V�VgX��Zo[O
mXUV� a`To� V_� cX� aZatXUoXo� Ta� `c_ZV� _UX� VgTU["� VgX� �Zo[mXUV� a`To� V_� SXm`TU"�
`c_ZV�a_mXVgTU[�XWaX��pgX�aZatXUaT_U�_^��Zo[mXUV�Ta�`Wh`la�_U�`�atXfT^Tf�t_TUV�
_^�f_UVXUVT_U��X�[�"�hgXVgXS�VgX�a_ZW�Ta�Tmm_SV`W"�_S�^S_m�`�m_oXSU�tXSatXfVTbX"�
hgXVgXS� f_UafT_ZaUXaa� aZSbTbXa� oX`Vg�"� hgTWX� VgX� _UWl� �Zo[mXUV� SXm`TUTU["� T^�
`Ul"� `^VXS� VgX�f_SSXat_UoTU[� aZatXUaT_U�_^� �Zo[mXUV"� Ta� VgX� Xb`WZ`VTbX� aXf_UoO
_SoXS��Zo[mXUV�Vg`V�VgX�_tt_aTU[�`S[ZmXUVa�TU�Vg`V�t`SVTfZW`S�f`aX�`SX�c`W`UfXo�
�X�[�"�SX[`SoTU[�VgX�Tmm_SV`WTVl�TaaZX�"�hgTfg�Ta�tSXfTaXWl�hg`V�Ta�SXxZTSXo�V_�aZaO
tXUo��Zo[mXUV�TU�VgX�^TSaV�tW`fX��

]�SX`a_U`cWX�fSTVTf�h_ZWo�ZUoXSaV`Uo�`Uo�`ffXtV�VgTa��pg`V�`[SXXmXUV"�g_hO
XbXS"� UXXo� U_V� aTWXUfX� VgX� fSTVTf�� pgX� fSTVTf`W� fg`WWXU[X� Ta� U_V� Vg`V� VgX� SXaToZ`W�
�Zo[mXUV� SX[`SoTU[� XxZTt_WWXUfX� Ta� VgX� bXSl� �Zo[mXUV� Vg`V� h`a� aZtt_aXo� V_�
g`bX�cXXU� aZatXUoXo��pgX� fg`WWXU[X"� S`VgXS"� Ta� Vg`V� `Ul� �Zo[mXUV"�hgXVgXS�_U�
XxZTt_WWXUfX� _S� _U� a_mXVgTU[� XWaX"� Ta� _UX� �Zo[mXUV� V__�m`Ul� ^_S� aZtt_aXoWl�
aZatXUoXo� �Zo[mXUV�� pgX� RlSSg_UT`U� SXt_SV"� V_� cX� cWZUV"� Ta� U_V� Vg`V� `WW� �Zo[O
mXUVa�X�fXtV�_UX�`SX�aZatXUoXo��KV�Ta�aTmtWl�Vg`V��Zo[mXUV�Ta�aZatXUoXo��rg`V�
VgX�fSTVTf�ZUoXSaV`Uoa�^S_m�`�aV`VX�_^�aZatXUoXo��Zo[mXUV�Ta�`�aV`VX�_^�^ZWWl�aZaO
tXUoXo��Zo[mXUV"�U_V�`�aV`VX�_^�`Wm_aV�^ZWWl�aZatXUoXo��Zo[mXUV��

pgX�m`TU�a_ZSfX�_^�mTaZUoXSaV`UoTU[�`Uo�oTa`[SXXmXUV�cXVhXXU�VgX�adXtVTf�
`Uo�VgX�fSTVTf�Ta�VgX�aV`VZa�_^�XxZTt_WWXUfX�`a�`U�XtTa_oTf�X�tXSTXUfX�`a�_tt_aXo�
V_� `� ahXXtTU[� �Zo[mXUV� _^� ZUTbXSa`W� XtTaVXmTf� SXWXb`UfX�� pgTa� Ta� VgX� adXtVTf+a�
t_aTVT_U��R��I�@C@5@CB"�f^��I�@CP5@CN"�I�@CQ���KV�Ta�`Wa_�`�SXfZSSTU[�SX^XSXUfX�oSTbO
TU[�VgX�TUVXStSXVTbX�TUTVT`VTbX�TU�VgTa�t`tXS��YxZTt_WWXUfX"�a`la�VgX�RlSSg_UTaV"�Ta�
U_V�oXoZfXo�`a�`�f_UfWZaT_U�_U�VgX�[XUXS`W�t_aaTcTWTVl�_^�dU_hWXo[X�`Uo�aZcaXO
xZXUVWl� `VVSTcZVXo� oTaVSTcZVTbXWl� V_� XbXSl� t`SVTfZW`S� TaaZX"� U_UX� _^� hgTfg� VgXU�
SXxZTSXa�`�oXoTf`VXo�TUxZTSl��K^�VgXSX�Ta�`Ul�f_UUXfVT_U�`V�`WW"�VgX�tS_fXaa�h_ZWo�
cX� TU� VgX�_tt_aTVX�oTSXfVT_UE�YxZTt_WWXUfX� Ta� SX`WTvXo�tTXfXmX`W"�_UX� TaaZX�`V�`�
VTmX"� `a� VgX� TUxZTSXS� XUf_ZUVXSa� atXfT^Tf� xZXaVT_Ua� `Uo� f_UaToXSa� SXWXb`UV� `UO
ahXSa�� pgTa� Ta� hg`V� m`dXa� VgX� RlSSg_UT`U� X�tXSTXUfX� `U� XtTaVXmTf� �_ZSUXl"�
hgTfg�h_ZWo�_VgXShTaX�cX�aVSTttXo�_^�TVa�TVXS`VTbX�U`VZSX�`Uo�SXoZfXo�V_�`�g`aVl�
[XUXS`WTv`VT_U��

][`TU"�`Ul�SX`a_U`cWX�fSTVTf�h_ZWo�g`bX�V_�`[SXX"�V`dTU[�VgX�RlSSg_UTaV+a�h_So�
_U� VgX� XtTa_oTf� U`VZSX� _^� TUxZTSl� `Uo� TUbXaVT[`VT_U"� `Uo� f_UaXxZXUVWl"� `Wa_�_U�
Vg`V� _^� `Ul� XxZTt_WWXUfX� `VV`fgXo� VgXSXV_�� K^� X`fg� f`aX� Ta� �Zo[Xo� _U� TVa�mXSTVa"�
VgXU�`Ul�`aa_fT`VXo�XxZTt_WWXUfX�hTWW�aZSXWl�cX�atXfT^Tf�V_�VgX�f`aX�TU�f_UUXfVT_U�
hTVg� hgTfg� TV� Ta� SXf_[UTvXo�� pgTa� Ta� cXf`ZaX� adXtVTf`W� TUxZTSl� Ta� `t_SXVTf"� tS_O
fXXoTU[�^S_m�tZvvWXmXUV��R��I�J"�I�I@���uTbXU�Vg`V�VgXSX�Ta�U_�[XUXS`WTvXo�`t_ST`"�
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_UWl� atXfT^Tf� TUaV`UfXa� _^� TV"� c_Vg� VgX� f_SSXat_UoTU[� TUbXaVT[`VT_U� `Uo� VgX� `fO
f_mt`UlTU[�XxZTt_WWXUfX�hTWW�cX�tXfZWT`S� V_� VgX�f`aX�_U�g`Uo��pgX�fSTVTf�mZaV�
`ffXtV�VgX�XtTa_oTf�U`VZSX�_^�TUxZTSl��KV�Ta�`�m`VVXS�_^�^`fV"�U_V�_^�TUVXStSXV`VT_U��

�XV�VgTa�o_Xa�U_V�f_mmTV�VgX�fSTVTf�V_�`ffXtVTU["�TU�`ooTVT_U"�Vg`V�RlSSg_UTaVa�
h_ZWo�UXbXS�f_mX�V_�VgTUd�_^�VgXTS�SXtX`VXo�X�t_aZSX�V_�XxZTt_WWXUfX"�hTVg�U_�
X�fXtVT_Ua�_S�oXbT`VT_Ua"�`a�`�SX^WXfVT_U�_^�VgX�XxZTt_WWXUfX�_^�`WW�`S[ZmXUVa�_U�
`WW�m`VVXSa��pgX�U`SS_h�XxZTt_WWXUfX�SXf_[UTvXo�TU�f_UUXfVT_U�hTVg�X`fg�t`SVTO
fZW`S�TaaZX�f_ZWo"�^_S�`WW�VgX�fSTVTf�dU_ha"�cX�U_VgTU[�_VgXS�Vg`U�VgX�TUaV`UVT`VT_U�
_^�`�cS_`o�XxZTt_WWXUfX�aZatXfVXo�_^�`WW�TaaZXa��oTaVSTcZVTbXWl�S`VgXS�Vg`U�f_WWXfO
VTbXWl�cZV�X�g`ZaVTbXWl�U_UXVgXWXaa��J�

LZfg�mTaVSZaV�aVXma�^S_m�VgX�SX[ZW`STVl�_^�XxZTt_WWXUfX�`a�`U�_ZVf_mXE�YxZTO
t_WWXUfX�m`l�cX�TUVZTVTbXWl�`ttX`WTU[�`a�`�t_aaTcTWTVl"�XatXfT`WWl�`a�`�S`Uo_m�_UX�
fS_ttTU[� Zt� gXSX� `Uo� VgXSX� hTVg� t`SVTfZW`SWl� oTbTaTbX� `Uo� oT^^TfZWV� TaaZXa"� cZV�
g_h�o_Xa�TV�a_�Vg_S_Z[gWl�o_mTU`VX�SX`WTVl|��_h�f`U�TV�`Wh`la�cX�VgX�f`aX|�K^�TV�
Ta� `Wh`la� VgX� f`aX"� o_Xa� TV� U_V� XU[XUoXS� W__aX� X�tXfV`VT_Ua� `ffZmZW`VTU[� _bXS�
VTmX�`Uo�f_`WXafTU[�`V�a_mX�t_TUV� TUV_�`� ^TSm��Zo[mXUV"� VgXSXcl�f_UVS`oTfVTU[�
VgX� aZatXUaT_U� _^� �Zo[mXUV� SXt_SVXo� V_� ^_WW_h� ^S_m� VgX� XxZTt_WWXUfX|�YbXU� T^�
VgXSX� Ta�U_� W_[Tf`W� f_UVS`oTfVT_U"� Ta� TV�talfg_W_[Tf`WWl�t_aaTcWX� V_� aZatXUo� �Zo[O
mXUV�hTVg_ZV�f_UfWZoTU["�`Uo�,D?.�5;7-.�cXWTXbTU["�Vg`V�VgX�_tt_aTU[�`S[ZmXUVa�
`SX�XxZ`WWl�hXT[gVl|�]Uo�T^�VgX�talfg_W_[l�hXSX�V_�f_U^TSm�VgX�cXWTX^"�h_ZWo�VgTa�
U_V�SXbX`W�`U�XtTaVXmTf�TUf_UaTaVXUfl�cXVhXXU�XxZTt_WWXUfX�`Uo�VgX�aZatXUaT_U�
_^��Zo[mXUV"�VgX�^TSaV�SXxZTSTU[�`�cXWTX^"�VgX�aXf_Uo�SXtZoT`VTU[�`Ul|�

L_�m`Ul�mTa[TbTU[a�`c_ZV�aZfg�`�aTmtWX�TmtSXaaT_UE��M_�m_SX�VgTa�Vg`U�Vg`V��
�R��I�IQQ5IDI"�ks�D�AI���pgTa�Ta�VgX�XaaXUfX�_^�XxZTt_WWXUfX��pgX�X�tSXaaT_U�TVaXW^�
Ta�_UX�_^�aXbXS`W��adXtVTf`W�tgS`aXa���R��I�IQJ5@CD��VgX�RlSSg_UTaV�ZaXa�V_�SXt_SV�
g_h� VgTU[a� aXXm� hTVg_ZV� `aaXSVTU[� g_h� VgXl� SX`WWl� `SX� �R��I�IN"� I�@CA5@CQ��Q�

�������������������������������������������������
J�pgTa�aZatTfT_U�Ta�U_V�mXSX�atXfZW`VT_U�oTaf_UUXfVXo�^S_m�VgX�XbToXUfXE�kXatTVX�gTa�SXa_WbX�V_�

Xmtg`aTvX�VgX�XtTa_oTf�U`VZSX�_^�XxZTt_WWXUfX��R��I�@C@5@CQ�"�LX�VZa�`Wa_�VXUoa�V_�atX`d�TU�VXSma�
_^� cS_`o� `a� _tt_aXo� V_�U`SS_h� XxZTt_WWXUfX� �R��I�@A���rTVg_ZV� [TbTU[� U`mXa"� gX� XbXU�mXUVT_Ua�
fXSV`TU� XmTUXUV� RlSSg_UTaVa�hg_� g`o�m`oX� VgX� aZatXUaT_U� _^� �Zo[mXUV� `� [_`W� �R��I�BC�"� hgTfg�
h_ZWo�cX�f_UaTaVXUV�hTVg�`�cS_`o�TUVXStSXV`VT_U�_^�XxZTt_WWXUfX��]WVg_Z[g�LX�VZa�gTmaXW^�o_Xa�U_V�
aXXm�V_�`ttS_bX�_^�aXVVTU[�Zt�VgX�aZatXUaT_U�_^� �Zo[mXUV�`a�`�[_`W"�hX�`SX�aVTWW� WX^V�hTVg�VgX� ^`fV�
Vg`V� `V� WX`aV� a_mX� tS_mTUXUV� ^T[ZSXa� oTo�� *U� VgX� VXaVTm_Ul� _^� kT_[XUXa� s`�SVTZa� �ks�D�ICJ�"� VgX�
y`mcSTo[X�VS`UaW`V_Sa�_^�N<//O14,.,�P<D.-<DO?4,?� �]UU`a�`Uo�i`SUXa��tW`fX�pTm_U�`Uo�]XUXaToXO
mZa�`m_U[�VgX�`U_Ulm_Za�RlSSg_UTaVa�mXUVT_UXo�cl�LX�VZa��@CCC"�II"�U��NN���

Q�pgX��adXtVTf`W�tgS`aXa��X�tSXaa�`aaXSVT_U�hTVg_ZV�f_mmTVmXUV��rgTWX�VgTa� Ta�g_h�VgX�RlSO
Sg_UTaV�_tXS`VXa�`Ulh`l"�`Wh`la�h_SdTU[�hTVg�g_h�VgTU[a�aXXm"�UXbXS�f_U^TSmTU[�g_h�VgXl�`SX"�
hg`V�m`dXa�VgX��adXtVTf`W�tgS`aXa��atXfT`W�Ta�Vg`V�VgXl�`SX�`U`W_[Tf�bXgTfWXa�oXm_UaVS`VTU[�g_h�
U_U`aaXSV_ST`W�oTaf_ZSaX�h_Sda��pgXl�`SX�XtTaVXmTf�[W_bXa�XU`cWTU[�aXm`UVTf�m`UTtZW`VT_U�hTVgO
_ZV� o_�`aVTf� f_UV`mTU`VT_U�� pgTa� o_Xa� U_V�m`dX� VgXm� WXaa� `aaXSV_STf� Vg`U� VgX� adXtVTf+a� _VgXS�
ZVVXS`UfXa"�VgTU[a�a`To�TU�VgX�f_ZSaX�_^� WT^X�`a�ZaZ`W"�cZV�TV�o_Xa�m`dX�VgXm�WXaa�_^�`�WT`cTWTVl��]a�
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K�aTU[WX� TV� _ZV� gXSX� cXf`ZaX� TV� Xmc_oTXa� VgX� atTSTV� _^� XxZTt_WWXUfX� �`a� hXWW� `a�
tS_bToTU[�VgX�TUatTS`VT_U�^_S�VgX�VTVWX�_^�VgTa�t`tXS�E�

�M_�m_SX�VgTa�Vg`U�Vg`V+�m`dXa�fWX`S�_ZS�^XXWTU[aE�cXf`ZaX�_^�VgX�XxZTt_WWXUfX�_^�VgX�
_tt_aXo�_c�XfVa�hX�XUo�TU�XxZTWTcSTZm���il��XxZTt_WWXUfX+�hX�mX`U�XxZ`WTVl�TU�hg`V�
`ttX`Sa�tW`ZaTcWX�V_�Za��cl��_tt_aXo+�hX�mX`U�TU�[XUXS`W�f_U^WTfVTU[��`Uo�cl��XxZTWTcO
STZm+�hX�mX`U�`aaXUV�V_�UXTVgXS�aToX����R��I�IDC"�f^��I�@C@5@CN��

]U�_S[`UTv`VT_U`W�afgXmX�mT[gV�gXWt�a_SV�_ZV�VgX�b`ST_Za�mTa[TbTU[a��pgX�_UX�
`o_tVXo�gXSX�Ta�`�oTaVTUfVT_U�cXVhXXU�f_UfXtVZ`W�`Uo�tS`fVTf`W�tS_cWXma��pgXaX�
`SX� SXW`VTbXWl� ^WZTo� oTbTaT_Ua� Vg`V� cWXUo� TUV_� X`fg� _VgXS� `a� Vh_� `atXfVa� _^� VgX�
a`mX�tS_cWXm�_S� tgXU_mXU_U�� KV� Ta� cXVVXS� V_� cX� aXUaTVTbX� V_� aZfg�oT^^XSXUfXa"�
`m_Stg_Za�Vg_Z[g�VgXl�m`l�cX"�Vg`U�V_�T[U_SX�VgXm��

pgX� ^TSaV�oTbTaT_U� f_UfXSUa� VgX�t_aaTcTWTVl�_^� `� f_UfXtVZ`W� f_U^ZaT_U� TU�g_h�
XxZTt_WWXUfX�Ta�aZtt_aXo�V_�^`fTWTV`VX�VgX�RlSSg_UT`U�VS`UaTVT_U�^S_m�`�^`TWZSX�V_�
SX`fg� VgX� VSZVg� V_� VgX� aZatXUaT_U� _^� �Zo[mXUV�� pgX� fg`WWXU[X� V_� VgX� adXtVTf� Ta�
Vg`V�`Ul�aZatXUaT_U�_^� �Zo[mXUV�c`aXo�_U�XxZTt_WWXUfX�Ta�VgXSXcl�c`aXo�_U�`U�
XtTaVXmTf� f_mmTVmXUV� �V_� XxZTt_WWXUfX� TVaXW^�� `Uo� VgXSX^_SX� U_V� SX`WWl� aZaO
tXUoXo"�_S�`V� WX`aV�U_V�^ZWWl�a_��pgTa� Ta�V_�Xmtg`aTvX�VgX�XmXS[XUfX�_^�XxZTt_WO
WXUfX�`a�VgX�SXaZWV�_^�oXWTcXS`VT_U"�_S�_^�oTafZSaTbX�`fVTbTVl"�hgTfg�m`dXa�TV�`�SX`O
a_UXo�f_UfWZaT_U�`a�_tt_aXo�V_�`�t`aaTbX�SX`WTv`VT_U��pgX�RlSSg_UTaV+a��Zo[mXUV"�
VgXU"�VZSUa�_ZV�V_�cX�aZatXUoXo"�S`VgXS�t`S`o_�Tf`WWl"�hgXU�TV�Ta�U_V�aZatXUoXo��
]Uo�T^�`V�`WW�aZatXUoXo"�TV�Ta�aZatXUoXo�_U�xZXaVT_Ua�_VgXS�Vg`U�hgXVgXS�VgX�aZaO
tXUaT_U�Ta�h`SS`UVXo"�hgTfg�VgX�RlSSg_UTaV�Ta�aZSX�TV�Ta��

pgX�aXf_Uo�oTbTaT_U�f_UfXSUa�`�tS`fVTf`W�oT^^TfZWVl"�atXfT^Tf`WWl�`�talfg_W_[TO
f`W� _UX"� TU� aZatXUoTU[� �Zo[mXUV�hgTWX� `V� VgX� a`mX� VTmX� cXWTXbTU[� TU� XxZTt_WO
WXUfX"� VgZa� g_WoTU[� _U� V_� `� cXWTX^�hgTWX� aZtt_aXoWl� aZatXUoTU[� �Zo[mXUV�� pgX�
oT^^TfZWVl�gXSX�[_Xa�cXl_Uo�VgX�W_[Tf�_S�VgX�XtTaVXm_W_[l��KV�Ta�U_V�mXSXWl�`c_ZV�`�
f_UfXtVZ`W� TUf_UaTaVXUfl�� KV� Ta� `c_ZV� VgX� tS`fVTf`W� fg`WWXU[X� _^� cXTU[� f_UoTO
VT_UXo�V_�cXWTXbX�a_mXVgTU[�hgTWX�VSlTU[�V_�aZatXUo��Zo[mXUV��*bXSW`ttTU[�hTVg�
VgX� t_aaTcWX� f_UfXtVZ`W� f_U^ZaT_U"� VgX� tS`fVTf`W� oT^^TfZWVl� Ta� Vg`V� XxZTt_WWXUfX�
SXxZTSXa�a_mX�m`UUXS�_^�o_�`aVTf�XU[`[XmXUV�T^�U_V�^ZWW�XtTaVXmTf�f_mmTVmXUV��
pgX�xZXaVT_U�Ta�hgXVgXS�VgX�o_�`aVTf�XU[`[XmXUV�Ta�aVS_U[�XU_Z[g�V_�t_Ta_U�VgX�
aZatXUaT_U�_^��Zo[mXUV�`a�TV�ag`tXa�VgX�talfg_W_[Tf`W�_STXUV`VT_U�_^�VgX�adXtVTf��

pgTa�fW`aaT^Tf`VT_U�tS_bToXa�VgX�_S[`UTv`VT_U`W�c`aTa�^_S�VgX�oX^XUaTbX�t_SVT_U�_^�
VgX� t`tXSE� _UX� aXfVT_U� ^_S� X�tW_STU[� t_aaTcWX� SXat_UaXa� V_� VgX� f_UfXtVZ`W� fg`WO
WXU[X"�`U_VgXS�^_S�o_TU[�VgX�a`mX�hTVg�VgX�tS`fVTf`W�fg`WWXU[X��pgXaX�Vh_�aXfVT_Ua�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ZVVXS`UfXa� _U� Vg_aX� _VgXS� ZVVXS`UfXa"� VgX� �adXtVTf`W� tgS`aXa�� f_mX� hTVg� `� ^_Sm`W� oTafW`TmXSE�
�VgXaX�tgS`aXa�`SX�TUoTf`VTbX�_^�U_UO`aaXSVT_U���R��I�IDN���pgXl�`SX�U_V�aV`VXmXUVa�_^�^`fV��_VgXS�
Vg`U�VgX�^`fV�Vg`V�VgTU[a�`ttX`S�`a�aV`VXo���



M_�e_SX�pgTa �Vg`U�pg`V�

�

IP

cSTU[�_ZV� VgX�m_aV� SX`a_U`cWX� SXat_UaXa� ^S_m� VgX� adXtVTf`W�tXSatXfVTbX"�m`dTU[�
^ZWW�`Uo� ^`TS�ZaX�_^� VgX�oT`WXfVTf`W� V__Wa�`b`TW`cWX� V_� VgX�RlSSg_UTaV��pgXl�`SX�tSXO
fXoXo�cl�`�aXfVT_U�_U�VgX�XbToXUVT`Sl�f_UVX�V"�hgXSX�VgX�SXWXb`UV�V__Wa�_ST[TU`VX"�
^_WW_hXo�cl�`�aXfVT_U�_U�VgX�t_aaTcTWTVl�_^�`�oXXtXS�oTa`[SXXmXUV�aZSbTbTU[�VgX�oXO
^XUaX��pgX�Vh_�oX^XUaTbX�aXfVT_Ua�V_[XVgXS�oXm_UaVS`VX�g_h�VgX�RlSSg_UTaV�f_ZWo�
`Uo�h_ZWo� SXat_Uo�V_� VgX�fg`S[Xa�X�`mTUXo�gXSX��pgX�aZcaXxZXUV�`U`WlaTa�f_UO
aToXSa� hgXVgXS� VgX� XmXS[TU[� SXat_UaX� h_ZWo� cX� tXSaZ`aTbX"� Vg`V� Ta"� hgXVgXS� TV�
h_ZWo�cX�aZ^^TfTXUV�V_�aTWXUfX�VgX�fSTVTf��

pgX�SX`a_U�^_S�tZSaZTU[�VgX�t_aaTcTWTVl�_^�oXXt�oTa`[SXXmXUV�aXt`S`VXWl�^S_m�
VgX� Vh_�oX^XUaTbX� aXfVT_Ua� Ta� Vg`V� `� SXat_UaX�f`U�cX�c_Vg� SX`a_U`cWX� `Uo� f_UO
aTaVXUV�hTVg_ZV� cXTU[� a`VTa^lTU[�� ]� t_aTVT_U� Vg`V� Ta� UXTVgXS� TUf_UaTaVXUV� ^S_m� `�
f_UfXtVZ`W�tXSatXfVTbX�U_S�ZUh_Sd`cWX� ^S_m�`�tS`fVTf`W�tXSatXfVTbX�mT[gV�aVTWW�
cX�SX�XfVXo�^_S�_VgXS�SX`a_Ua"�tXSg`ta�^_S�`� ^ZUo`mXUV`W�tgTW_a_tgTf`W�_S� ToX_O
W_[Tf`W�ST^V�X�VXUoTU[�cXl_Uo�VgX�fW`ST^Tf`VT_U�_^�mTaZUoXSaV`UoTU[a�`Uo�VgX�SXa_O
WZVT_U�_^�oTa`[SXXmXUVa��rX�o_"�`^VXS�`WW"�oTa`[SXX�hTVg�_UX�`U_VgXS�XbXU�hTVg_ZV�
VS`Ua[SXaaT_U�_^�`Ul�t`SVTfZW`S�SZWXa�_^�SX`a_UTU[�_S�f_UVS`oTfVT_U�_^�`Ul�XaV`cO
WTagXo�m`VVXSa�_^�^`fV��
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pgX�XbToXUfX�TU�xZXaVT_U�Ta�VgX�RlSSg_UTaV+a�ZUoXSaV`UoTU[�_^�^ZUo`mXUV`W�XtTaO
VXmTf� f_UfXtVa"� aZfg� `a� VSZVg"� cXWTX^"� `Uo� `aaXUV"� �_TUVWl� SXbX`WTU[� VgX� o_�`aVTf�
`U`V_ml�_^�adXtVTf`W�TUVXS`fVT_U�hTVg�VgX�h_SWo��pgX�aXUaX�TU�hgTfg�VgTa�f_UaVTO
VZVXa�XbToXUfX�TU�VgX�f_UVX�V�_^�VgTa�t`tXS�Ta�Vg`V�VgXaX�f_UfXtVa"�_S�VgX�adXtVTf`W�
f_UfXtVT_Ua�VgXSX_^"�`SX�VgX�cZTWoTU[�cW_fda�_^�VgX�afXU`ST_a�TU�VgX�oX^XUaTbX�aXfO
VT_Ua�m`ttTU[�_ZV�VgX�adXtVTf`W��_ZSUXl��]�tSXt`S`V_Sl�aXfVT_U�aZfg�`a�VgTa�_UX�
hTWW� gXWt� dXXt� ^`fVa� aXt`S`VX� ^S_m� TUVXStSXV`VT_U"� VgZa� fW`ST^lTU[�hg`V�hX�m`l�
aXUaTcWl�`S[ZX�`c_ZV�`Uo�hg`V�hX�g`bX�V_�`[SXX�_U�TU�_SoXS�V_�`fgTXbX�VgX�SXxZTO
aTVX�aXUaTcTWTVl��

RS_t_UXUVa�`Uo�_tt_UXUVa�`WTdX�`[SXX"�_S�VgXl�_Z[gV�V_"�Vg`V�VgX�RlSSg_UT`U�
�_ZSUXl�Ta�`U�XtTaVXmTf�tS_fXaa�hTVg�aXbXS`W�aVXta�_S�aV`[XaE��I��;D./,;� ��������"�
VgX� oTaVSXaaTU[� tXStWX�TVl� _^� f_U^WTfVTU[� `ttX`S`UfXa"� TUatTSXa� �@�� ST-T?,?�
������ ¡�"�`U�TUxZTSl�TUV_�VgX�VSZVg�_^�VgX�m`VVXS"�hgTfg�SXaZWVa�TU��B��,?.?-3414,;�
�¢���£¤¥¦ ��"�_S�XxZTt_WWXUfX"�VgX�SX`WTv`VT_U�_^�VgX�XxZ`W�hXT[gV�_^�VgX�SXWXb`UV�
VgXaXa�`Uo�`S[ZmXUVa"�^_SfTU[�Zt_U�VgX�RlSSg_UTaV��P��4D.73T��§��¨��"�`�aZatXUO
aT_U� _^� �Zo[mXUV"� ^_WW_hXo� ^_SVZTV_ZaWl� cl� �N�� ;-;/;6,;� ���©��ª���"� `� aV`VX� _^�
VS`UxZTWTVl�m`UT^XaVXo�`a�^SXXo_m�^S_m�VgX�`U�TXVl�`Uo�`[TV`VT_U�`aa_fT`VXo�hTVg�
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aXXdTU[�a_mXVgTU[�TU�b`TU"� TU�VgTa�f`aX"�VgX�VSZVg��pgTa� Ta�U_V�`U�X�`fV� ^_SmZW`�D�
iZV�TV�Ta�`�[__o�X�X[XVTf`W�tW`V^_Sm�^_S�SX^XSXUfX�`Uo�oTafZaaT_U��

pgX� a`mX� �_ZSUXl�f`U�cX�`�oT^^XSXUV�X�tXSTXUfX� ^_S�oT^^XSXUV�tX_tWX��pgTa� Ta�
cXf`ZaX�VgX�tS_fXaa�Ta�`��_ZSUXl�TU�`V�WX`aV�Vh_�oTaVTUfV�aXUaXa��*UX�Ta�VgX��_ZSUXl�
VgS_Z[g�hgTfg� `� o_[m`VTaV� �hgXVgXS� `� tgTW_a_tgXS� _S� `� W`ltXSa_U�� cXf_mXa� `�
adXtVTf��pgX�_VgXS� Ta� VgX� �_ZSUXl�Vg`V� VgX�adXtVTf� V`dXa� TU� VgX�SX[ZW`S�f_ZSaX�_^�
TUxZTSl�_S�X�tW_S`VT_U��pgX�^TSaV�Ta�`�tS_fXaa�_^�f_UbXSaT_U"�VgX�aXf_Uo�_^�`^^TSm`O
VT_U� �VgX� atTSTVZ`W� dTUo�� _S� g`cTVZ`VT_U�� pgX� ^TSaV� �_ZSUXl� f`U� cX� SXtX`VXo� `a�
m`Ul�VTmXa�`a�UXfXaa`Sl� ^_S�f_UbXSaT_U��hgTfg� Ta�U_V�[Z`S`UVXXo���pgX�aXf_Uo�
�_ZSUXl� Ta"� TU� ^`fV"� SXtX`VXo� TUoX^TUTVXWl"� ^_S� TV� cXf_mXa� VgX� RlSSg_UT`U�h`l� _^�
WT^X��rX�f`UU_V� SX`a_U`cWl� g_Wo� VgX� �_ZSUXl� _^� f_UbXSaT_U� V_� VgX� a`mX�fSTVTf`W�
aV`Uo`So�`a�VgX��_ZSUXl�_^�g`cTVZ`VT_U��rX�mZaV�^TSaV�`WW_h�VgX�o_[m`VTaV�V_�cXO
f_mX�`�adXtVTf��]Ul�XtTaVXmTf�VS`Ua[SXaaT_Ua�`W_U[�VgX�h`l�`SX�cXaV�oTamTaaXo�_S�
_bXSW__dXo�`a�cXW_U[TU[�V_�VgX�ZUf_UbXSVXo�o_[m`VTaV�� KV� Ta�VgX�^ZWWl�f_UbXSVXo�
adXtVTf�hg_�oXaXSbXa�_ZS�fSTVTf`W�`VVXUVT_U��

pgX�tS_fXaa�_^�f_UbXSaT_U�m`l�aV`SV�`Uo�tS_fXXo�hTVg�b`ST_Za�f_UbTfVT_Ua�_^�
b`SlTU[� TUVXUaTVl"� U_UX� _^�hgTfg� f`U� ^`TSWl� cX� f_UoXmUXo� `a� ZUoXSmTUTU[� VgX�
aZatXUaT_U� _^� �Zo[mXUV"� _S� `Ul� _VgXS� t`SV� _^� VgX� adXtVTf`W� �_ZSUXl"� a_� W_U[� `a�
VgXl�`SX�`WW�agXo�oZSTU[�f_UbXSaT_U��pgX�tS_fXaa�_^�g`cTVZ`VT_U"�TU�f_UVS`aV"�f`U�
`Uo�ag_ZWo�cX� �Zo[Xo� TU� VXSma�_^�hgXVgXS� VgX�g`cTVZ`VT_U� TVaXW^"� TUfWZoTU[�`Ul�
cXWTX^a� ^_SmZW`VXo�`W_U[� VgX�h`l"� Ta� f_UaTaVXUV�hTVg� XxZTt_WWXUfX� `Uo�hTVg� VgX�
aZcaXxZXUV�aZatXUaT_U�_^��Zo[mXUV��pgX�^`fV�Vg`V�VgX��_ZSUXl�Ta�SXtX`VXo�TUoX^TO
UTVXWl�«�XbXU�T^�TV�o_Xa�U_V"�TU�`Ul�TVXS`VT_U"�U_S�_U�VgX�hg_WX"�TUfWZoX�`�o_fVSTO
U`W�f_mmTVmXUV�`a�hTVg�f_UbTfVT_Ua�gXWo�tST_S�V_�f_UbXSaT_U�«�X�t_aXa�`�tXSO
aZ`aT_U�aZatTfT_Za�XU_Z[g�V_�TUbTVX�`Uo��ZaVT^l�fSTVTf`W�TUxZTSl��RlSSg_UTam�VgZa�
cXf_mXa� `� a_ZSfX� _^� fZST_aTVl� `Uo�oTatZVX� ^_S� _ZVaToXSa� tSXfTaXWl� cXf`ZaX� �U_V�
`WVg_Z[g��TV�Ta�`�h`l�_^�WT^X�^_S�tS`fVTVT_UXSa��

pgX�Xa_VXSTf� T[U_S`UfX�X�gTcTVXo� VgS_Z[g� VgTa�h`l�_^� WT^X"� _^VXU�hTVg� `U�`tO
t`SXUV�TUoT^^XSXUfX"�Ta�VgX�aVZ^^�_^�WX[XUo"�`Uo�_^�mTaZUoXSaV`UoTU["�Vg_Z[g�`Wa_�
_^� ST[gV^ZW� tS_VXaV�� pgX� TUVXWWXfVZ`W� aV`aTa� `aa_fT`VXo� hTVg� VgX� aZatXUaT_U� _^�
�Zo[mXUV�Ta�U_V�`�f_[UTVTbX�b`fZZm��KV�Ta�`U�XUWT[gVXUXo�oXV`fgmXUV�[S_ZUoXo�
TU�`�bT[_S_Za"�TUVXWWT[XUV"�`Uo�TU^_SmXo�X�`mTU`VT_U�_^�VgX�XbToXUfX�SXaZWVTU[�TU�
XxZTt_WWXUfX�`Uo�VgXSXcl�TU�`�aZatXUaT_U�_^� �Zo[mXUV�� KV� Ta�ag`tXo�cl�o_�`aVTf�
bT[TW`UfX"�VgX�XaaXUfX�_^�VgX�fXWXcS`VXo�VS`UxZTWTVl�_^�VgX�RlSSg_UTaV��r`a�RlSSg_�
SX`WWl�TU�f_UaV`UV�o`U[XS�_^�cXTU[�SZU�_bXS�cl�_Uf_mTU[�f`SVa"�h`WdTU[�_^^�fWT^^a"�
[XVVTU[� cTV� cl� o_[a"� `Uo� a_� _U|�kTo�gTa� ^STXUoa� g`bX� V_� TUVXSbXUX�X`fg� VTmX� V_�
oS`[�gTm�_ZV�_^�g`Sm+a�h`l|�pgX�XbToXUfX� Ta�mT�Xo�XbXU� TU� VgX�X`SWTXaV�X�V`UV�

�������������������������������������������������
D�pgX�XaaXUVT`Wa�_^�VgTa�_ZVWTUX�f`U�cX�^_ZUo�TU�LX�VZa��R��I�Q"�f^��I�IC"�I�@A���
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a_ZSfXa��ks�D�A@��IC�iZV�VgTa�o_Xa�U_V�m`VVXS��rg`V�m`VVXSa�Ta�Vg`V�VgTa�Ta�VgX�TmO
tSXaaT_U�RlSSg_UTam�_ST[TU`WWl� WX^V�_U�fSTVTfa� �`Uo�tS_c`cWl�`Wa_�_U�UXZVS`W�_cO
aXSbXSa��T^�_UWl�V_�TUatTSX�VgXm�V_�^`cSTf`VX�VgX�hTWoXaV�aV_STXa��

pgX�TmtSXaaT_U�Ta�VgX�a`mX�hgXVgXS�_S�U_V�RlSSg_�`fVZ`WWl�WXV�S`cTo�o_[a�cTVX�
gTm� `V� hTWW�� p_� cX� aZSX"� VgTa� Ta� U_VgTU[� WTdX� VgX� RlSSg_UTam�hX� g`bX� f_mX� V_�
dU_h�VgS_Z[g�LX�VZa"�hg_�`aaZSXa�Za�Vg`V�RlSSg_UTaVa�`SX�xZTVX�f`t`cWX�_^�[_TU[�
`c_ZV�VgXTS�o`TWl�WTbXa�WTdX�_SoTU`Sl�tX_tWX�hg_�dU_h�`�m`o�o_[�hgXU�VgXl�aXX�
_UX"� `Uo�hg_�dU_h"�m_SX� Tmt_SV`UVWl"� V_� [XV�_ZV�_^� VgX�h`l� �R��I�IA5IJ"� I�@B5
@P��II��XV�XbXU�T^�VgX�aV_Sl�_^�`�RlSSg_�_cWTbT_Za�V_�VgX�[S`bXaV�STada�`Uo�VgSX`Va�Ta�
^`WaX"�VgX�f_mmTVmXUV�TmtWTXo�VgXSXTU�V_�XxZTt_WWXUfX�f`UU_V�cX�^`S� ^S_m�g_h�
VgTU[a�mZaV� `ttX`S� V_� VgX� fSTVTf� �_S� V_� `Ul�_VgXS�_ZVaToXS���pgTa�tW`fXa�RlSSg_O
UTaVa�TU�VgX�_oo�t_aTVT_U�_^�g`bTU[�V_�oXc`VX�fSTVTfa�SX[`SoTU[�VgXTS�h`l�_^�WT^X��

pgX�m_aV�fg`WWXU[TU[�_c�XfVT_Ua�`SX� TUoX�Xo� V_� VgX�RlSSg_UTaV+a�_STXUV`VT_U�
V_h`So�VSZVg�`Uo�VgX� TmtWTf`VT_Ua�_^� VgTa� ^_S�adXtVTf`W�fW`Tma�_S�`aaXSVT_Ua�`Uo�
^_S�VgX�SXf_[UTVT_U�_^�XxZTt_WWXUfX�`Uo�VgX�aZatXUaT_U�_^��Zo[mXUVE�y`U�VgX�RlSO
Sg_UTaV� `fdU_hWXo[X�`UlVgTU[|� Ka� `aaXUV� XbXS� `ffXtV`cWX|�rgXU�`SX� `aaXSVT_Ua�
o_[m`VTf�`Uo�hgXU�`SX�VgXl�U_V|�

]Ul_UX�X�tXfVTU[�RlSSg_UTaVa�V_�VTtV_X�`S_ZUo�VgXaX�xZXaVT_Ua�h_ZWo�cX�oTaO
`tt_TUVXo��pgXl�mXXV�VgXm�gX`o�_U��]Uo�VgXl�tS_bToX�aVS`T[gV�`UahXSaE�RlSSg_O
UTaVa�m`l�`Uo�o_�`fdU_hWXo[X�g_h�VgTU[a�`ttX`S�`Uo�`aaXSV�VgXSXcl�Vg`V� VgXl�
o_�a_�`ttX`S��iZV�VgXl�m`l�U_V�`Uo�o_�U_V�f_UVXUo"�TU�`ooTVT_U"�Vg`V�VgX�`ttX`SO
`UfX�f_SSXat_Uoa�V_�SX`WTVl"�Vg`V"�TU�_VgXS�h_Soa"�hg`V�`ttX`Sa�V_�cX�VgX�f`aX�SXO
`WWl� Ta� VgX�f`aX"�hgTfg� Ta�oT^^XSXUV� ^S_m�`^^TSmTU[�Vg`V� TV�o_Xa�`ttX`S� VgX�h`l� TV�
`ttX`Sa��pgX�_UV_W_[Tf`W�oTaVTUfVT_U�hX�`WW�m`dX�cXVhXXU�`ttX`S`UfX�`Uo�SX`WTVl�
WXUoa�TVaXW^�V_�`U�XtTaVXm_W_[Tf`W�oTaVTUfVT_U�VgX�adXtVTf�m`dXa�cXVhXXU�hg`V�Ta�
fWX`S�`Uo�hg`V�Ta�U_V��rX�`SX�fWX`S�_U�g_h�VgTU[a�`ttX`S��aTUfX�VgXl�XTVgXS�o_�_S�
o_�U_V�a_�`ttX`S��`Uo�hX�m`l�VgXSX^_SX�`aaXUV�V_�g_h�VgXl�`ttX`S"�hgTWX�hX�`SX�
U_V� fWX`S� _U�g_h� VgTU[a� SX`WWl� `SX"�hgTfg�m`dXa� `Ul� `fdU_hWXo[mXUV� _^� VgXTS�
SX`WTVl� ZUh`SS`UVXo�� pgX� SXf_[UTVT_U� _^� `ttX`S`UfXa� Ta� U_V� _tVT_U`W�� pgX� RlSO
Sg_UTaV� f`UU_V�`b_To� TV� `a�`� aXUVTXUV�cXTU[�f_UaV`UVWl� SXfXTbTU[�`Uo�tS_fXaaTU[�

�������������������������������������������������
IC� kT_[XUXa� s`�SVTZa� �D�A@�"� TU� dXXtTU[� hTVg� gTa� m_oZa� _tXS`UoT� _^� ag`STU[� XbXSlVgTU[� gX�

dU_ha�`Uo�WXVVTU[�VgX�SX`oXS�a_SV�TV�`WW�_ZV"�SXt_SVa�VgX�`UXfo_VX�_^�`�o`U[XS_ZaWl�oXV`fgXo�RlSO
Sg_��`a�V_Wo�cl�]UVT[_UZa�_^�y`SlaVZa��V_[XVgXS�hTVg�VXaVTm_Ul�oTSXfVWl�f_UVS`oTfVTU[�TV��VgS_Z[g�
]XUXaToXmZa���

II�rX�`Wa_� WX`SU� ^S_m�LX�VZa� Vg`V�hg`V� VgX�RlSSg_UTaV�`b_Toa� Ta�U_V� VgX�`fdU_hWXo[mXUV�_^�
`ttX`S`UfXa�cZV� VgX� ^_SmZW`VT_U�_^� �Zo[mXUVa� SX[`SoTU[�Vg_aX�`ttX`S`UfXa"� Vg`V� Ta"� �Zo[mXUVa�
`c_ZV�hgXVgXS�VgXl�`SX�[__o�_S�c`o��R��I�@D5BC"�B�@BN5@BA"�e�II�IPI5IAC���iZV�`b_ToTU[��Zo[mXUV�
Ta�U_�h`l�V_�`b_To�cXTU[�aVSZfd�cl�`�f`SV�_S�h`WdTU[�_^^�`�fWT^^�_S�[XVVTU[�cTV�cl�`�o_[��pgX�^`fV�Vg`V�
gX� WTbXo� V_�cX�`c_ZV�UTUXVl� �ks�D�A@�� aZ[[XaVa� Vg`V�RlSSg_�h`a�cWXaaXo�XTVgXS�hTVg�X�fXtVT_U`W�
f_mm_U�aXUaX�_S�hTVg�X�VSXmXWl�`VVXUVTbX�^STXUoa"�t_aaTcWl�c_Vg"�cZV�fXSV`TUWl�_UX�_S�VgX�_VgXS��
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TU^_Sm`VT_U"�hgXVgXS�TU�VgX�^_Sm�_^�aXUaX�o`V`�^S_m�VgX�h_SWo�`V�W`S[X�_S�TU�VgX�
^_Sm�_^�fW`Tma�m`oX�cl�_VgXSa�`c_ZV�VgX�h_SWo�`V�W`S[X��

pgTa�Ta�VgX�oX^TUTU[�oT^^XSXUfX�cXVhXXU�hg`V�Ta�o_[m`VTf�`Uo�hg`V�Ta�U_VE�]aO
aXUV�`Uo�`aaXSVT_Ua�`SX�o_[m`VTf"�`Uo�VgXSX^_SX�tS_cWXm`VTf"� T^�`Uo�_UWl� T^� VgXl�
`^^TSm�VgX�VSZVg�_S�SX`WTVl�_^�VgX�m`VVXS�ZUoXS�oTafZaaT_U"�hgXVgXS�cl�^_SmZW`VTU[�
`�tS_t_aTVT_U"�`ob`UfTU[�`U�`S[ZmXUV"�_S�oX^XUoTU[�`�t_aTVT_U��K^�U_VgTU[�Ta�`^O
^TSmXo�`c_ZV�VgX�VSZVg�_S�SX`WTVl�_^�VgX�m`VVXS"�TUaVX`o�[_TU[�a_WXWl�cl�g_h�VgTU[a�
`ttX`S"�VgXU�UXTVgXS�VgX�`aaXUV�U_S�`Ul�`aaXSVT_U�m`oX�TU�f_UUXfVT_U�hTVg�TV�Ta�
o_[m`VTf�I@�y`U�VgX�RlSSg_UTaV�cXWTXbX�`UlVgTU[|IB�yXSV`TUWl�U_V�Vg`V�hg`V�Ta�cXO
WTXbXo�Ta�VSZX"�_S�Vg`V�TV�f_TUfToXa�hTVg�SX`WTVl"�XTVgXS�_^�hgTfg�h_ZWo�cX�o_[m`VTf��
]UlVgTU[�XWaX�Ta�`�U`VZS`W�t`SV�_^�WT^X�`a�`�S`VT_U`W�`[XUV��

]WW�VgTa�Ta�aVS`T[gV�^S_m�LX�VZa�cZV�U_V�^S_m�`�aTU[WX�t`aa`[X��KV�Ta�`�f_mcTU`O
VT_U� _^� oTaVTUfVT_Ua� gX� oS`ha�cXVhXXU� adXtVTfTam�`Uo�o_[m`VTam�� pgX�oTaVTUfO
VT_Ua� `WW� SXb_WbX� `S_ZUo�_UX� VgTU["� `aaXUV"� VgZa�m`dTU[� TV� t_aaTcWX� V_� VS`fX� VgX�
`tt`SXUV� `aa_fT`VT_Ua� V_� `� ZUT^lTU[� tSTUfTtWX�� LdXtVTf`W� `aaXUV� g`a� VgSXX�m`TU�
^X`VZSXa�aXVVTU[�TV�`t`SV�^S_m�o_[m`VTf�`aaXUVE�

�� ]aaXUV�hTVg_ZV� f_UbTfVT_U� �R��I�B5P"� I�IN"� I�IQ"� I�IDI5IDB"� I�@CA"� I�@@B"� @�JD�E�
pgTa�Ta�`aaXUV�V_�g_h�VgTU[a�`ttX`S�hTVg_ZV�f_mmTVmXUV�V_�g_h�VgXl�SX`WWl�
`SX��LdXtVTf`W�`[SXXmXUV�X�fWZoXa�`fdU_hWXo[mXUV�_^�VSZVg�_S�SX`WTVl�IP�

�������������������������������������������������
I@�LX�VZa�U_VXa�Vg`V�`aaXSVT_U�`W_UX�Ta�U_V�o_[m`VTam"�hgTfg�TUaVX`o�SXxZTSXa��`aaXSVT_Ua�hTVg�

^TSm�f_UbTfVT_U�`c_ZV�`Ul�_^�VgX�m`VVXSa�_U�hgTfg�afTXUVT^Tf�cXWTX^a�`SX�gXWo���R��I�IQ���YbXU�`^O
^TSm`VT_U�hTWW�U_V�o_��rg`V�f_ZUVa�Ta�U_V�`^^TSmTU[�a_mXVgTU[�cZV��`^^TSmTU[�Vg`V�TV�Ta�TVaXW^�fXSO
V`TUWl�VSZX�`Uo�^TSm��`a�_tt_aXo�V_��_UWl�a`lTU[�g_h�VgTU[a�`ttX`S�V_�Za���R��I�IDI���

IB�pgX�oTaVTUfVT_U�cXVhXXU�o_[m`VTf� `Uo�U_Uo_[m`VTf� �cXWTX^a�� f`U�cX� VSTfdl�«�ZUWTdX� VgX�
f`aX�hTVg�o_[m`VTf�bXSaZa�U_Uo_[m`VTf�`aaXUV�_S�hTVg�o_[m`VTf�bXSaZa�U_Uo_[m`VTf�`aaXSVT_Ua��
�k_[m`���¬®¯��"�TU�VgX�_ST[TU`W�aXUaX"�Ta�U_VgTU[�_VgXS�Vg`U�cXWTX^��KU�Vg`V�aXUaX"��o_[m`VTf�cXO
WTX^�� Ta�SXoZUo`UV�`Uo��U_Uo_[m`VTf�cXWTX^�� Ta� TUf_gXSXUV��KV� Ta�_UWl�VgX�m_oXSU�ZaX�_^��o_[m`O
VTam�� V_� SX^XS� V_� `� ^`U`VTf`WWl� ZUf_mtS_mTaTU[� `ob_f`fl� _^� cXWTX^a� �hgTfg"� `a� �o_[m`�� TU� VgX�
m_oXSU�aXUaX"� `SX�U_V� �ZaV�cXWTX^a�cZV"�m_SX�VltTf`WWl"� a`fS_a`UfV�o_fVSTUXa�� Vg`V�XU`cWXa�`�oTaO
VTUfVT_U�cXVhXXU�o_[m`VTf�`Uo�U_Uo_[m`VTf�cXWTX^a��pg`V�a`To"�VgX�atTSTV�_^�VgX�oTaVTUfVT_U�h`a�
U_V�XUVTSXWl�`WTXU�V_�VgX�_ST[TU`W�adXtVTfaE��rgXU�hX�a`l�Vg`V�LfXtVTfa�o_�U_V�g_Wo�cXWTX^a"�hX�o_�
U_V� V`dX� �cXWTX^+� TU� VgX� aXUaX� TU� hgTfg� a_mX� a`l"� xZTVX� [XUXS`WWl"� Vg`V� cXWTX^� Ta� `fxZTXafTU[� TU�
a_mXVgTU[�� ^_S� LfXtVTfa� `aaXUV� V_� VgX� ^XXWTU[a� ^_SfXo� Zt_U� VgXm�cl� `ttX`S`UfXa�� �R��I�IB��� L_"�
VgXSX�Ta�`�VTmXWXaa�oT^^XSXUfX�cXVhXXU�`ffXtV`cWX�`Uo�ZU`ffXtV`cWX�cXWTX^a�XbXU�T^�VgX�VXSmTU_O
W_[Tf`W�oTaVTUfVT_U�cXVhXXU��o_[m`VTf��`Uo��U_Uo_[m`VTf��cXWTX^a�Ta�`�m_oXSU�f_UbXUTXUfX��n_S�
LX�VZa"� VgX�oT^^XSXUfX� Ta�c`aTf`WWl�cXVhXXU� SXt_SVTU[�g_h� VgTU[a�`ttX`S� �U_Uo_[m`VTf��`Uo� TUO
aTaVTU[�Vg`V�VgTa�Ta�g_h�VgTU[a�SX`WWl�`SX��o_[m`VTf���K�m`dX�U_�atXfT`W�X^^_SV�TU�VgTa�t`tXS�V_�`b_To�
VgX�m_oXSU�VXSmTU_W_[l��

IP� K� V`dX� TV� `a� _cbT_Za"� `Uo� VgXSX^_SX� `aaZmX�hTVg_ZV� `S[ZmXUV"� Vg`V� VgX� aVTtZW`VT_U� f_bXSa�
c_Vg�VSZVg�`Uo�^`WaXg__o��`a�TV� Ta�t`VXUVWl�VSZX�Vg`V�hg`VXbXS�Ta�^`WaX�Ta� ^`WaX��`Uo�TUfWZoXa�c_Vg�
`^^TSm`VT_U�`Uo�oXUT`W��`a�`^^TSmTU[�`Ul�tS_t_aTVT_U�`m_ZUVa�V_�oXUlTU[�TVa�f_UVS`oTfV_Sl���pgX�
RlSSg_UTaV�m`l�U_V"�`Uo�SXt_SVXoWl�o_Xa�U_V"�`^^TSm�_S�oXUl�`UlVgTU[�V_�cX�VSZX�_S�^`WaX��
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�� ]aaXUV�hTVg�fW`STVl��R��I�IB5IP"�I�IA"�I�@C"�I�IDB"�I�IDJ5IDQ"�I�@CI"� I�@C@"� I�@CQ"�
I�@IC"� I�@@B"� @�IC�EIN� pgTa� Ta� `aaXUV� V_� Vg`V�hgTfg� Ta� fWX`S� `Uo� SXaTaV`UfX� V_�
Vg`V�hgTfg�Ta�U_V��`UlVgTU[�aZafXtVTcWX�_^�XxZTt_WWXUV�_tt_aTVT_U��IA�

�� ]aaXUV�hTVg_ZV�fg_TfX��R��I�IB"�I�ID"�I�@@"�I�@N"�I�IDB"�I�@BC"�@�IC�E�pgTa�Ta�TUb_WZUO
V`Sl�`aaXUV�`a�m`UT^XaVXo�TU�aZcmTaaT_U�V_�`ttX`S`UfXa��y_mtWT`UfX�Ta�hTVgO
_ZV�tS_VXaV�cZV�`Wa_�hTVg_ZV�f_mmTVmXUV"�oXb_VT_U"�_S�XUo_SaXmXUV�IJ�

LX�VZa� SXtX`VXoWl� TUb_dXa� VgXaX� ^X`VZSXa"� cZV� U_V� `WW� `V� _UfX"� `Uo� gX� UXbXS�
oTafZaaXa� VgX� SXW`VT_UagTt� cXVhXXU� VgXm"� t_aaTcWl�cXf`ZaX�gX� ^TUoa� TV� _cbT_Za��
pgXl�`SX�XbToXUVWl�U_V�aXbXS`WWl�UXfXaa`Sl�f_UoTVT_Ua�Vg`V�`SX�_UWl��_TUVWl�aZ^^TO
fTXUV� ^_S� adXtVTf`W�`aaXUV��M_S�o_� VgXl�`WW� a`l� VgX� a`mX� VgTU[��pgXl� aXXm�V_�cX�
SXW`VXo�`a�b`ST`VT_Ua�_U�`�VgXmX"�cXaV�`SVTfZW`VXo�VgS_Z[g�VgX�c`aTf�X�tSXaaT_U�_^�
adXtVTf`W�`aaXUV�`a�oXb_To�_^�`Ul�`fdU_hWXo[mXUV�_^� VSZVg"�hTVg� VgX�_VgXS� Vh_�
f_UoTVT_Ua�X�t`UoTU[�_U�Vg`V�_UX�`a�oT^^XSXUV�`atXfVa�_^�VgX�a`mX�XtTaVXmTf�fTSO
fZmaV`UfXa��

R`S`WWXW� SXf_UaVSZfVT_U� TU� VgX� _tt_aTVX� oTSXfVT_U� lTXWoa� VgX� RlSSg_UT`U� tXSO
fXtVT_U�_^�o_[m`VTam��LX�VZa�atX`da�_^�o_[m`VTf�`aaXUV�TU�VgSXX�oT^^XSXUV�h`laE�
�I��`aaXUV�hTVg�f_UbTfVT_U��`fdU_hWXo[mXUV�`a�VSZVg�_S�SX`WTVl����B��`aaXUV�hTVgO
_ZV� fW`STVl� �`aaXUVTU[� V_� a_mXVgTU[� aZafXtVTcWX� _^� XxZTt_WWXUV� _tt_aTVT_U���

�������������������������������������������������
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U_V�`aaXUV�V_�`UlVgTU[�Vg`V�Ta�ZUfWX`S��f^��R��I�IB"�I�ID"�I�IDB"�I�IDJ5IDQ"�I�@CQ���pgX�XtTaVXmTf�f_UVS`aV�
TU�tW`l�Ta�U_V�cXVhXXU�hg`V�Ta�fWX`S��+TB.?��¬°±�¡�"�D/.+TB.?����¬�±�¡�"�41;/CT?��§¥��®�¡���`Uo�hg`V�
Ta�ZUfWX`S��;+TB.?��²¬�±�¡���cZV�cXVhXXU�hg`V�Ta�`tt`SXUV��D3;,1.F41.?��³� ¥¯¦¥�¡���`Uo�hg`V�Ta�
ZUfWX`S��;+TB.?��²¬�±�¡��"�Vg_Z[g�VgX�^_SmXS��`Uo�tXSg`ta�m_SX�TUVZTVTbX��oTaVTUfVT_U�Ta�U_V�VgXSXcl�
SX�XfVXo�_S� TUb`WTo`VXo�� KU�`Ul� XbXUV"�hX�f`U� SX`a_U`cWl�f_UaVSZX�fW`STVl�`a� `� ^X`VZSX�_^� adXtVTf`W�
`aaXUV"�a_�W_U[�`a�hX�ZUoXSaV`Uo�TV�`a�VgX�fW`STVl�_^�`ttX`S`UfXaE�]UlVgTU[�Vg`V�`ttX`Sa�V_�VgX�adXtO
VTf�`ttX`Sa�X�`fVWl�`a�TV�`ttX`Sa�V_�VgX�adXtVTf��pgXSX�Ta�U_VgTU[�ZUfWX`S�`c_ZV�`ttX`S`UfXa��rg`V�Ta�
ZUfWX`S� Ta�hgXVgXS� `ttX`S`UfXa�f_SSXat_Uo� V_� `UlVgTU[� TU� SX`WTVl"�cZV� Vg`V�m`dXa� VgX� SX`WTVl�ZUO
fWX`S"� U_V� VgX� `ttX`S`UfX� �f^�� R��I�ID"� I�@@���uTbXU� Vg`V� adXtVTfa�o_�U_V� `aaXUV� V_�hg`V� Ta� ZUfWX`S"�
hg`V�VgXl�o_�`aaXUV�V_�mZaV�cX�fWX`S"�`V�WX`aV�fWX`S�XU_Z[g�^_S�adXtVTf`W�`aaXUV��K^�`ttX`S`UfXa�hXSX�
ZUfWX`S"�adXtVTfa�h_ZWo�U_V"�`Uo�f_ZWo�U_V"�`aaXUV�V_�VgXm��

IA�LX�VZa�aXXma�V_�WTUd�VgX�aXf_Uo�^X`VZSX�V_�VgX�^TSaV�^X`VZSX"�_S�tXSg`ta�V_�oXSTbX�TV�^S_m�VgX�
^TSaV"�`a�gX�V`dXa�VgX�VSZVg�V_�cX�ZUfWX`S�`Uo�VgX�_UWl�VgTU[�Vg`V�Ta�ZUfWX`S��

IJ�LX�VZa�tS_c`cWl�`aa_fT`VXa�VgX�VgTSo�^X`VZSX�hTVg�VgX�^TSaV�^X`VZSX�TUa_^`S�`a�`aaXUV�Ta�m_SX�
WTdX�f_mtWT`UfX�Vg`U�WTdX�`[SXXmXUV�ZUWXaa�TV�f_mXa�hTVg�`�aZcafSTtVT_U�V_�VgX�VSZVg�_^�VgX�m`VO
VXS�f_mm`UoTU[�VgX�`aaXUV���Ta�U_VT_U�_^��lTXWoTU[�hTVg_ZV�`ogXSXUfX��Ta�VXWWTU[�TU� VgTa� SX[`SoE�
�U_V�SXaTaVTU[�cZV�aTmtWl�^_WW_hTU[�hTVg_ZV�aVS_U[�TUfWTU`VT_U�_S�`ogXSXUfX��`a�`�c_l�Ta�a`To�V_�[_�
`W_U[�hTVg�gTa�fg`tXS_U��� �R��I�@BC���pgX�VgTSo� ^X`VZSX�f_ZWo"� TU�`ooTVT_U"�cX�`�f_S_WW`Sl�_^� VgX�
aXf_Uo�^X`VZSX�V_�VgX�X�VXUV�Vg`V�TUb_WZUV`Sl�`aaXUV�aZ[[XaVa�TSSXaTaVTcTWTVl�`Uo�VgXSXhTVg�fW`STVl"�
`a� Vg`V�hgTfg� Ta�ZUfWX`S�f`U�g`SoWl� ^_SfX� TVaXW^�Zt_U� VgX� aZc�XfV��yW`STVl� SXoZfXa�`WW� f_mtXVTU[�
t_aaTcTWTVTXa�V_��ZaV�_UX��U`mXWl�V_�Vg`V�hgTfg�Ta�fWX`S��hgTfg�Ta�VgXU�^_SfXo�Zt_U�VgX�RlSSg_UTaV��
pgX� `caXUfX� _^� fW`STVl� mZWVTtWTXa� t_aaTcTWTVTXa"� `U� `cZUo`UfX� _^� hgTfg� SXxZTSXa� `Uo� VgXSX^_SX�
TmtWTXa�fg_TfX��
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�@��`aaXUV�cl� fg_TfX� �`aaXUV� [TbXU�b_WZUV`STWl� `a�_tt_aXo� V_�cXTU[� ^_SfXo�Zt_U�
VgX�`aaXUVXS���*UX�mT[gV�VgZa�a`l�Vg`V�LX�VZa�V`dXa�o_[m`VTam�V_�f_UaTaV�TU�b_WO
ZUV`Sl�`aaXUV� V_�VgX� VSZVg�_^� Vg`V�hgTfg� Ta�U_V�fWX`S��pgTa� Ta�`ffZS`VX"�Vg_Z[g� TV�
mT[gV�`Wa_�cX�SXoZUo`UV��KV�f_bXSa�`WW�VgSXX�cXUfgm`Sda"�hgTfg�h_Sd��ZaV�`a�hXWW�
aXbXS`WWl�T^�hX�[_�cl�g_h�VgXl�f_mX�Zt�TU�VgX�f_ZSaX�_^�oTafZaaT_U�cl�LX�VZa��

YbXU�Vg_Z[g�LX�VZa�ahTVfgXa�c`fd�`Uo�^_SVg�cXVhXXU�oT^^XSXUV�fg`S`fVXSTv`O
VT_Ua�_^�adXtVTf`W�`aaXUV"�o_TU[�VgX�a`mX�hTVg�o_[m`VTf�`aaXUV"�gTa�fXUVS`W�f_UO
fXSU�TU�XTVgXS�f`aX�Ta�hTVg�VgX�VSZVg��pgX�bXSl�^TSaV�VgTU[�gX�a`la�`c_ZV�RlSSg_UT`U�
adXtVTfTam�Ta�Vg`V�TV�Ta�`a�^`S�^S_m�`^^TSmTU[�TU�`Ul�t`SVTfZW`S�f`aX�Vg`V�VgX�VSZVg�
g`a� cXXU� oTaf_bXSXo"� _S� `^^TSmTU[� TU� [XUXS`W� Vg`V� TV� f`U� cX� oTaf_bXSXo"� `a� TV� Ta�
^S_m�oXUlTU[�TU�Vg`V�t`SVTfZW`S�f`aX"�_S�TU�`Ul�_VgXS�f`aX"�Vg`V�VgX�VSZVg�f`U�cX�
oTaf_bXSXo"�_S�oXUlTU[� TU�[XUXS`W� Vg`V� TV�f`U�XbXS�cX�oTaf_bXSXo��R��I�I5B���pgX�
adXtVTf�aTmtWl�[_Xa�_U�aX`SfgTU[��rX�mZaV�[S`UV"� VgXU"�Vg`V�VgX�RlSSg_UTaV�UXTO
VgXS�`^^TSma�U_S�oXUTXa�`UlVgTU[�V_�cX�VSZX"�UXbXS�^_SmZW`VTU[�`U�_tTUT_U�_U�`UO
lVgTU[�ZUfWX`S"�TUaVX`o�`aaXUVTU[�_UWl�V_�g_h�VgTU[a�`ttX`S"�hgTWX�f_UVTUZTU[�V_�
TUbXaVT[`VX�g_h�VgXl�`SX�TU�VgXmaXWbXa"�`Uo�XbXUVZ`WWl"�Zt_U�^`TWZSX�V_�oTaf_bXS�
VgX� VSZVg�_^� VgX�m`VVXS"�f_mTU[�V_�aZatXUo� �Zo[mXUV�_U�g_h�VgXl�mT[gV�cX� TU�
SX`WTVl�� YbXU� VgX� aZatXUaT_U� _^� �Zo[mXUV� Ta� VgSZaV� Zt_U� VgX� RlSSg_UTaV� S`VgXS�
Vg`U�SX`a_UXo�_ZV��R��I�JQ"�I�I@I"�I�I@Q5I@D���

iZV�T^��Zo[mXUV�Ta�aZatXUoXo"�hgXSXZt_U�VS`UxZTWTVl�aXVa�TU"�hg`V�Ta�VgXSX�WX^V�
V_�o_|�k_Xa�Vg`V�U_V�X^^XfVTbXWl�VXSmTU`VX�VgX�RlSSg_UT`U��_ZSUXl|��_h�f`U�`U�
XtTaVXmTf�tS_fXaa�f_UVTUZX�hTVg�aZatXUoXo��Zo[mXUV|�rX�dU_h�g_h�TV� Ta�aZtO
t_aXo�V_�f_UVTUZXE�UXh�tZvvWXa"�UXh�TUxZTSTXa��rg`V�hX�h`UV�V_�dU_h�Ta�hgXVgO
XS�VgTa�Ta�tW`ZaTcWX���_h�f`U�VgX�VS`UxZTW�adXtVTf�hTVg�aZatXUoXo��Zo[mXUV�aVTWW�
cX� aX`SfgTU[� ^_S� VgX� VSZVg� XbXU� T^� TV� Ta� `c_ZV� `U� `WV_[XVgXS� oT^^XSXUV� xZXaVT_U|�
pS`UxZTWTVl�Ta�a`To�V_�^_WW_h�VgX�aZatXUaT_U�_^��Zo[mXUV�`a�U`VZS`WWl�`a�`�ag`o_h�
^_WW_ha�`�c_ol��R��I�@D����_h�f`U�VgX�aX`Sfg�tS_[S`m�cX�m`TUV`TUXo�hTVg�aZfg�
t_hXS^ZW�`Uo�tXSaTaVXUV�XtTaVXmTf�`Uo�m_VTb`VT_U`W�TUXSVT`|�

e_aV� _^� Za� g`bX� `� [__o� ToX`� hg`V� `� �Zo[mXUV� Ta� `Uo� hg`V� TVa� aZatXUaT_U�
mT[gV�cX�WTdX"�`Uo�hX�mZaV�`WW�ZUoXSaV`Uo�VS`UxZTWTVl�aTUfX�hX�_^VXU�f_mtW`TU�_^�
U_V� g`bTU[� XU_Z[g� _^� TV� TU� _ZS� WTbXa�� jZaV� V_� fgXfd� _ZS� [XUXS`W� ZUoXSaV`UoTU[�
`[`TUaV� Vg`V�_^� LX�VZaE� �LZatXUaT_U�_^� �Zo[XmXUV� Ta�`� aV`UoaVTWW� _^� VgX� TUVXWWXfV"�
_hTU[� V_� hgTfg� hX� UXTVgXS� SX�XfV� U_S� t_aTV� `UlVgTU[�� pS`UxZTWWTVl� Ta� ^SXXo_m�
^S_m�oTaVZSc`UfX�_S�f`WmUXaa�_^�a_ZW���R��I�IC����_h�f`U�aZfg�`�aV`VX�aZaV`TU�`U�
XtTaVXmTf��_ZSUXl|�k_Xa�VgX��_ZSUXl�U_V�XUo�hTVg�VgX��Zo[mXUV�aZatXUoXo�`Uo�
VgX�VS`UxZTWTVl�`fgTXbXo|�]Uo�T^� TV�o_Xa�U_V�«�T^� TUaVX`o�VgX�adXtVTf"�`a�tXS�VgX�
?R4D?,?���´¤µ ¡��f`SSTXo�_ZV�cl�VgX�adXtVTd¶a���´¦�� ´¡�"�[_Xa�_U�aX`SfgTU["�^_SO
XbXS�TUbXaVT[`VTU[�«�hgXU�Ta�VgXSX�XbXS�`U�_ff`aT_U�V_�`c`Uo_U�VgX�aX`Sfg"�VgX�
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f_UVTUZ`VT_U�_^�hgTfg�h_ZWo� aXXm�V_�ZUoXSmTUX�c_Vg� VgX� aZatXUaT_U�_^� �Zo[O
mXUV�`Uo�VgX�`VV`TUmXUV�_^�VS`UxZTWTVl|�

]V�WX`aV�a_mX�_^�VgX�`tt`SXUV�TUf_UaTaVXUfl�Ta�mXSX�mTaZUoXSaV`UoTU[��pgTa�Ta�
hgXSX�VgX�XtTa_oTf�U`VZSX�_^�VgX�aX`Sfg�f_mXa�TU��]a�U_VXo�TU�VgX�tSXbT_Za�aXfO
VT_U"� VgX� RlSSg_UT`U� �_ZSUXl� tS_fXXoa� hTVg� TUbXaVT[`VTbX� XtTa_oXa� TUTVT`VXo� cl�
`t_ST`��eZfg�_^�VgX�oT^^TfZWVl�gXSX�oXtXUoa�_U�hgXVgXS�VgX�aX`Sfg�TU�xZXaVT_U�Ta�
TUTVT`VXo"�`c`Uo_UXo"�`Uo�SXaZmXo�TU�f_UUXfVT_U�hTVg�VgX�a`mX�VgTU[�hTVg�VgX�
a`mX� af_tX� _^� f_UaToXS`VT_U�� KV� `Wa_� oXtXUoa� _U� hgXVgXS� VgX� aX`Sfg� �aV`SVXo"�
g`WVXo"�SXaZmXo�"�VgX�XxZTt_WWXUfX�oTaf_bXSXo"�VgX��Zo[mXUV�aZatXUoXo"�`Uo�VgX�
VS`UxZTWTVl� `VV`TUXo� TUVXSaXfV� `V� VgX� a`mX� WXbXW� _^� atXfT^TfTVl� _S� [XUXS`WTVl�� KV�
ag_ZWo�cX�_d`l"� ^_S�X�`mtWX"� V_�m_bX�_U� V_�`U� TUbXaVT[`VT_U�_^�_UX� VgTU[�`^VXS�
g`bTU[� aZatXUoXo� �Zo[mXUV� _U� `U_VgXS� �_S� TUoXXo� V_� X�`mTUX� c_Vg� `V� _UfX���
rg`V�h_ZWo� cX� TUf_UaTaVXUV� Ta� V_� f_UVTUZX�hTVg� `� [XUXS`W� tZSaZTV� _^� VSZVg� �_S�
XbXU�hTVg� `� atXfT`W� TUbXaVT[`VT_U�� `^VXS� g`bTU[� aZatXUoXo� �Zo[mXUV� `fS_aa� VgX�
c_`So�� ]a� TV� Ta"� VgX� tZSaZTV� _^� VSZVg� Ta� UXTVgXS� f_UoZfVXo� U_S� `c`Uo_UXo� TU� `�
f_mtSXgXUaTbX�aXUaX"�oTaVSTcZVTbXWl�f_bXSTU[�XbXSl�TaaZX�VgXSX�Ta"�`Ul�m_SX�Vg`U�
XxZTt_WWXUfX�Ta�SXf_[UTvXo�TU�`�cS_`o�aXUaX�oXfToTU[�`WW�TaaZXa�`V�_UfX��]Uo�VgX�
XxZTt_WWXUfX� SX`WTvXo"� `Wh`la� _UX� TaaZX� `V� `� VTmX"� o_Xa� U_V� tSX�ZoTfX� VgX� _ZVO
f_mX�^_S�VgX�UX�V�TaaZX"�TU�f_UUXfVT_U�hTVg�hgTfg�VgX�aX`Sfg�Ta�f_UoZfVXo�ZUVTW�
XUf_ZUVXSTU[�XxZTt_WWXUfX�_U�Vg`V�TaaZX��

�XUfX"�VgX�tZSaZTV�_^�VSZVg�Ta�U_V�oTaSZtVXo�TU�`Ul�h`l�tSXfWZoTU[�^ZSVgXS�TUO
xZTSl�� rg`V� Ta� `c`Uo_UXo� Zt_U� VgX� SXf_[UTVT_U� _^� XxZTt_WWXUfX� `Uo� VgX� `VO
VXUo`UV�aZatXUaT_U�_^� �Zo[mXUV�Ta�U_V�VgX�tZSaZTV�_^�VSZVg�cZV�VgX�g_tX�_^�oTaO
f_bXSl��pgTa�Ta�tS_c`cWl�hg`V�VgX�fSTVTf�mTaV`dXa�^_S�`U�`c`Uo_UXo�tZSaZTV�hgTfg�
Ta� a_mXg_h� aVTWW� aZtt_aXo� V_� cX� TU� tS_[SXaa�� ]Ul�mTaZUoXSaV`UoTU[� Ta� ZUoXSO
aV`Uo`cWX"� ^_S� VgX�g_tX�_^�oTaf_bXSl� Ta� `c`Uo_UXo�_UfX�`Uo� ^_S� `WW� S`VgXS� Vg`U�
_bXS�`Uo�_bXS�hTVg�X`fg�XtTa_oX��KV"�V__"�aV`SVa�_ZV�XtTa_oTf`WWl"�cZV�TV�oTa`ttX`Sa�
`WV_[XVgXS�VgS_Z[g�f_UaV`UV�XS_aT_U�oZSTU[�VgX��_ZSUXl�_^�f_UbXSaT_U��rg`V�SXO
m`TUa�^_S�VgX��_ZSUXl�_^�g`cTVZ`VT_U"�V`dXU�SXtX`VXoWl�cl�`U�`WSX`ol�f_UbXSVXo�
RlSSg_UTaV"�Ta��ZaV�VgX�aX`Sfg"�U_V�`Ul�X�tXfV`VT_Ua"�t_aTVTbX�_S�UX[`VTbX��

pgTa�Ta�`�oXSTb`VTbX�X�tW`U`VT_U��KV�oS`ha�_U�VgX�mXfg`UTfa�_^�XtTa_oTf�TUbXaO
VT[`VT_Ua�`a�f_WWXfVTbXWl�f_UaVTVZVTU[�`U�_U[_TU[�aX`Sfg�^_S�VSZVg��rX�`Wa_�UXXo�V_�
dU_h� T^� VgXaX�mXfg`UTfa� `SX� ^X`aTcWX� `Uo� aZaV`TU`cWX�� ]t_SXVTf� SXaV`SVa� o_� X�O
tW`TU�g_h� VgX� �_ZSUXl�[_Xa�_U� TUoX^TUTVXWl"�cZV�g_h�o_�hX�dU_h�Vg`V�`t_SXVTf�
SXaV`SVa�`SX�aZ^^TfTXUV�V_�dXXt�VgX�RlSSg_UTaV� TUVXSXaVXo� TU� ^ZSVgXS� TUbXaVT[`VT_U"�
XatXfT`WWl�hTVg� VgX�g_tX�_^�oTaf_bXSl�`c`Uo_UXo|�rg`V� Ta�V_�dXXt�VgX�VS`UxZTW�
adXtVTf�hTVg�aZatXUoXo��Zo[mXUV�^S_m�f_mTU[�V_�`�t_TUV�hgXSX�^ZSVgXS�TUxZTSl�
aXXma�t_TUVWXaa|�]^VXS�`Ul�[TbXU�TUxZTSl"�VgX�RlSSg_UTaV�hTWW"�U_�o_ZcV"�`V�a_mX�
t_TUV� XUf_ZUVXS� `U_VgXS� `t_ST`"� SXxZTSTU[� `� UXh� TUxZTSl"� hgTfg� W`VXS� XUoa� TU�
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XxZTt_WWXUfX"�`Uo�a_�_U��iZV�VgX�xZXaVT_U�Ta�hgXVgXS�VgXaX�`t_SXVTf�SXaV`SVa�`SX�
aZ^^TfTXUV�V_�m_VTb`VX�VgX�RlSSg_UTaV�TUoX^TUTVXWl��

pgXl�`SX�aZ^^TfTXUV��]�[__o�adXtVTf�o_Xa�U_V�UXXo�VgX�g_tX�_^�oTaf_bXSl�V_�TUTVTO
`VX�`�aX`Sfg"�hgTfg�SXxZTSXa�_UWl�`�aXUaX�_^�SXat_UaTcTWTVl�U_V�V_�_bXSW__d�VgX�VSZVg�
ag_ZWo�TV�g`ttXU�V_�VZSU�Zt�TU�VgX�f_ZSaX�_^�TUxZTSl��pgTa�Ta�`WW�VgX�m_VTb`VT_U�SXO
xZTSXo�^_S�f_UoZfVTU[�_UX�aX`Sfg�`^VXS�`U_VgXS�_S�^_S��Z[[WTU[�`Ul�f_mcTU`VT_U�_^�
aTmZWV`UX_Za�aX`SfgXa��KV�h_ZWo�cX�SXtZ[U`UV�V_�VgX�atTSTV�_^�adXtVTfTam�V_�oXfWTUX�
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VgXl�g`UoWX�mXV`VgX_SXVTf`W� V__Wa� WTdX� VgX�adXtVTf`W�tgS`aXa"� TUfWZoTU[�XxZTt_WO
WXUfX��pgX�tS_cWXm� Ta� Vg`V� VgXl�mZaV�XmcS`fX�XxZTt_WWXUfX�hTVg�f_UbTfVT_U� TU�
_SoXS� V_� aZatXUo� �Zo[mXUV"�hgTfg� f_ZWo�U_V� VgXU�cX� a`To� V_� cX� aZatXUoXo"� `V�
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WX`aV�U_V� ^ZWWl"� ^_S� Vg`V�_UX�cTV�_^�`aaXUV� SXxZTSXo� V_� aZatXUo� �Zo[mXUV�hTWW� TUO
aVX`o�hXT[g�TV�o_hU�hTVg�`�f_mmTVmXUV��

n_ZS� aVS`VX[TXa� f_mtXVX� `a� SXat_UaXa� V_� VgX� f_UfXtVZ`W� fg`WWXU[X�� M`mTU[�
VgXm� Ta� f_UbXUTXUV� ^_S� SX^XSXUfX�� ph_� Vg`V� `SX� S`VgXS� VXmtVTU[� `SX� �`SS_[`UV�
f_U^XaaT_U��`Uo��WXbXS`[Xo�XxZTt_WWXUfX���rgTWX�VgXaX�Vh_�`SX�TUVZTVTbXWl�`ttX`WO
TU[�SXat_UaXa"� VgXl�o_�U_V� VZSU�_ZV� V_�cX�aVS_U[�XU_Z[g�V_�_bXSf_mX�VgX�fg`WO
WXU[X��MX�V�TU�WTUX�`SX��oTSXfV�f_U^S_UV`VT_U��`Uo��U`¸bX�oXUT`W���pgXaX�`SX�c_Vg�
tS_mTaTU[� `ttS_`fgXa"� cZV� U`¸bX� oXUT`W� Ta� VgX�m_SX� X^^XfVTbX� _UX�� pgTa� aXfVT_U�
[_Xa�VgS_Z[g�X`fg�aVS`VX[l"�X�tW`TUTU[�VgX�c`aTf�S`VT_U`WX�`Uo�ag_hTU[�hgl�X`fg�
_UX�aZffXXoa�_S�^`TWa��

U#V#�E//.C;1-�2.154??,.1�

pgX� aTmtWXaV� aVS`VX[l� Ta� V_� `omTV� V_� cXTU[� o_[m`VTf� `c_ZV� VgX� SXf_[UTVT_U� _^�
XxZTt_WWXUfX�hgTWX�Ztg_WoTU[� TVa�f_UaTaVXUfl�hTVg�VgX�aZatXUaT_U�_^� �Zo[mXUV��
n_WW_hTU[�f_U^XaaT_U"�RlSSg_UTaVa�f_ZWo�`ad�`SS_[`UVWlE��rg`V�U_h|�rX�f`U�aVTWW�
aZatXUo� �Zo[mXUV"� o_[m`VTf`WWl� _S� _VgXShTaX��rg`V� oT^^XSXUfX� o_Xa� TV�m`dX� T^�
hX�`SX�o_[m`VTf�TU�VgTa�_UX�aXUaX�Vg`V�g`a�U_VgTU[�V_�o_�hTVg�VgX�t`SVTfZW`S�TaO
aZXa�hX�U_Sm`WWl�TUbXaVT[`VX|��

KUoXXo"�VgXSX�Ta�U_VgTU[�^ZSVgXS�V_�tSXaa�_UfX�adXtVTfa�_hU�Zt�V_�VgTa�aTU[WX"�
atXfT`W"� ZUTxZX� TUaV`UfX� _^� o_[m`VTam�� KV� Ta� U_V� `a� T^� VgX� adXtVTf`W� XUVXStSTaX�
h_ZWo�f_WW`taX�T^�VgXl�hXSX�V_�`omTV�V_�VgTa��pgXl�f_ZWo�XbXU"�V_�V`ZUV�VgX�fg`WO
WXU[XS"�tS_ZoWl�tS_fW`Tm�V_�cX��o_[m`VTf�adXtVTfa"��hTVg�`U�XbXS�a_�aVS_U[�f_mO
mTVmXUV�`Uo�`aaXUV�V_�XxZTt_WWXUfX�cZV�_UWl�V_�XxZTt_WWXUfX��nZSVgXSm_SX"�VgXl�
f_ZWo�VgXU�aZatXUo��Zo[mXUV�hTVg�aZfg�`�^TSm�cXWTX^�TU�TVa�cXTU[�VgX�_UWl�aXUaTO
cWX�h`l�_^� WT^X� Vg`V�;-;/;6,;�h_ZWo� ^_WW_h� TUaV`UVWl� `Uo�`VV`fg�tXSm`UXUVWl� V_�
VgXTS�aZatXUaT_U�_^��Zo[mXUV��rg`V�m_SX�f_ZWo�VgX�bTfV_ST_Za�cZV�c`^^WXo�fg`WO
WXU[XS�a`l|�

pgX� fg`WWXU[XS� mT[gV� t_aaTcWl� WX`bX� VgX� RlSSg_UTaV� `W_UX�� iZV� VgX� RlSSg_UTaV�
h_ZWo� g`SoWl� cX� h_SVgl� _^� VgX� U`mX�� pgX� VXSm� �o_[m`VTf� adXtVTf"�� ZaXo� TUVXSO
fg`U[X`cWl�hTVg��UX[`VTbX�o_[m`VTaV"��Ta�`�f_mm_U�SX^XSXUfX�V_�]f`oXmTf�adXtVTfa��
pgX�VS`oTVT_U`W�oTaVTUfVT_U�Ta�cXVhXXU��t_aTVTbX�o_[m`VTaVa"��U`mXWl"�VgX�]STaV_VXWTO
`Ua"�VgX�YtTfZSX`Ua"�VgX�LV_Tfa"�`Uo�a_�_U"�hg_�`^^TSm�Vg`V�dU_hWXo[X�Ta�`VV`TU`cWX"�
`Uo� �UX[`VTbX� o_[m`VTaVa"�� VgX� adXtVTfa� _^� VgX� VgTSo� �_S� �UXh��� ]f`oXml� _^� y`SO
UX`oXa� `Uo� yWTV_m`fgZa"� hg_� `^^TSm� Vg`V� dU_hWXo[X� Ta� ZU`VV`TU`cWX� �R��I�I5P"�
I�@@C���pgTa�Ta�U_V�LX�VZa+a�VXSmTU_W_[l"�cZV�TV�Ta�gTa�oTaVTUfVT_U��pgX�RlSSg_UTaVa"�VgX�
SX`W�adXtVTfa"�`ff_SoTU[�V_�LX�VZa"�^`WW�TU�UXTVgXS�f`VX[_Sl"�cXf`ZaX�VgXl�aTmtWl�[_�_U�
TUbXaVT[`VTU["�hTVg_ZV�`�f_mmTVmXUV�XTVgXS�h`l��R��I�I5P��@I�

�������������������������������������������������
@I�nSXoX��IDQP"�@NN5@JQ��m`dXa��o_[m`VTf�adXtVTfTam��`�W`VXS�oXbXW_tmXUV�oTaVTUfV�^S_m�c_Vg�

RlSSg_UT`U�`Uo�]f`oXmTf�adXtVTfTam"�hgTfg�gX�[S_Zta�V_[XVgXS�`a�X�`mtWXa�_^��fW`aaTf`W�adXtVTO
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L_"�`a�c_WoWl�`ttS_tST`VX�`a�`SS_[`UV�f_U^XaaT_U�m`l�aXXm�^S_m�VgX�_ZVaToX"�
LX�VZa�h_ZWo�U_V�hXWf_mX�TV�`a�`�SXat_UaX"�T^�_UWl�cXf`ZaX�VgX�`fdU_hWXo[mXUV�
SXf_mmXUoXo�f_UVS`oTfVa�gTa�oTaVTUfVT_U�Vg`V"�ZUWTdX�]f`oXmTfa"�hg_�oXUl�Vg`V�
VSZVg�f`U�cX�`VV`TUXo"�RlSSg_UTaVa�f_UVTUZX�aX`SfgTU[��R��I�I5P"�I�@@A���]omTVVTU[�
V_�o_[m`VTf�`aaXUV"�XbXU�T^�VgX�`aaXUV�Ta�_UWl�V_�XxZTt_WWXUfX"�bT_W`VXa�VgX�atTSTV�
_^�RlSSg_UTamE�LX�VZa�aV`VXa�X�tWTfTVWl�Vg`V�RlSSg_UTaVa� �UXTVgXS� SX�XfV�U_S�t_aTV�
`UlVgTU[���R��I�IC"�I�ID@"�I�IDA���]�aVS`VX[l�Vg`V�`WVXSa�VgX�U`VZSX�_^�RlSSg_UTam�TU�
aZfg�`�S`oTf`W�h`l�Ta�U_V�`�a_WZVT_U�^_S�`Ul_UX�hg_�h`UVa�V_�SXm`TU�`�RlSSg_UTaV�
hgTWX�oX`WTU[�hTVg�VgX�fg`WWXU[X��

U# #�W494/;C4+�*X8,D.BB4174�

]U� `tt`SXUVWl� TU^`WWTcWX� aVS`VX[l� Ta� V_�mXXV� VgX� f_UfXtVZ`W� fg`WWXU[X�hTVg� VgX�
ahXXtTU[�`ttX`W�Vg`V"�XbXU�Vg_Z[g�`U�`oXxZ`VX�SXat_UaX�o_Xa�U_V�aXXm�`b`TW`O
cWX�`V�VgX�m_mXUV"�VgX�tS_tXS�f_ZSaX�_^�_tt_aTVT_U�m`l"�TU�VTmX"�SXbX`W�TVaXW^�`Uo�
f_ZUVXS�VgX�_ST[TU`W�fg`WWXU[X��pgTa�Ta�U_V�`�atXfZW`VTbX�aZ[[XaVT_U�`a�TU�VgX�_UX�
XUVXSV`TUXo�TU�VgX�`SS_[`UV�f_U^XaaT_U�afXU`ST_�cZV�`U�`fVZ`W�adXtVTf`W�`ttS_`fg�
V_�V_Z[g�f`aXa�Vg`V�SXaTaV�SXa_WZVT_U��Vg_Z[g�_ST[TU`WWl�U_V"�`a�TU�VgTa�aZcaXfVT_U"�
hTVg�XxZTt_WWXUfX�TVaXW^�TU�mTUo�`a�VgX�V_tTf�_^�oTafZaaT_U���LX�VZa�oXafSTcXa�TV�`a�
^_WW_haE�

�r�gXU� a_mX_UX�tS_t_ZUoa� V_�Za� `U� `S[ZmXUV�hX� f`UU_V� SX^ZVX"�hX� a`l� V_�gTmE�
�iX^_SX�VgX�^_ZUoXS�_^�VgX�afg__W�V_�hgTfg�l_Z�`ogXSX�h`a�c_SU"�VgX�`S[ZmXUV�_^�VgX�
afg__W"�hgTfg�Ta�U_�o_ZcV�a_ZUo"�h`a�U_V�lXV�`tt`SXUV"�`WVg_Z[g�TV�h`a�SX`WWl�VgXSX�
TU�U`VZSX�� KU� VgX�a`mX�h`l"� TV� Ta�t_aaTcWX� Vg`V� VgX�`S[ZmXUV�_tt_aTU[� VgX�_UX�l_Z�
g`bX� �ZaV�tS_t_ZUoXo�Ta�SX`WWl�VgXSX� TU�U`VZSX�cZV� Ta�U_V�lXV�`tt`SXUV�V_�Za��a_�hX�
ag_ZWo�U_V�lXV�`aaXUV�V_�hg`V�Ta�U_h�Vg_Z[gV�V_�cX�`�t_hXS^ZW�`S[ZmXUV�+��R��I�BB5
BP"�f^��b`ST`UV�`V�R��@�PC5PI��

pgTa�`ttS_`fg�mT[gV�cX�ZUt`W`V`cWX�^_S�VgX�m_oXSU�tgTW_a_tgXS"�cZV�oTaf`SoO
TU[� TV�hTVg_ZV� fSTVTf`W� f_UaToXS`VT_U� ag_ZWo� cX�U_� WXaa� oTa`[SXX`cWX��rg`V�m`l�
aXXm� WTdX� _cbT_Za� tS_cWXma� `SX� U_V� `WW� Vg`V� tS_cWXm`VTf�� pgX� fgTX^� _c�XfVT_Ua�
Vg`V�f_mX�V_�mTUo�`SX��I��Vg`V�WXbXS`[Xo�XxZTt_WWXUfX�Ta�V__�aVS_U[�`�SXat_UaX�^_S�
TVa�_hU�[__o"��@��Vg`V�TV�`b_Toa�VgX�TaaZX�S`VgXS�Vg`U�`ooSXaaTU[�TV"�`Uo��B��Vg`V�TV�
Ta�`�mTa[ZToXo�`Uo�_bXSS`VXo�SXat_UaX"�U_V�`V�`WW�V__�aVS_U[�cZV"�xZTVX�VgX�f_UVS`O
Sl"� V__�hX`d�@@�]�oTafZaaT_U�_^� VgXaX�_c�XfVT_Ua�h_ZWo�cX�ZaX^ZW�U_V�_UWl� V_�o_�
�ZaVTfX�V_�VgX�aVS`VX[l�cZV�`Wa_�V_�XW`c_S`VX�_U�VgX�U_VT_U�_^�XxZTt_WWXUfX��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

fTam��� �X� `omTVa� V_� oT^^XSXUfXa� cXVhXXU� RlSSg_UTaVa� `Uo� ]f`oXmTfa� cZV� m`TUV`TUa� Vg`V� `Ul�
o_[m`VTf�oXUT`W�_^�VgX�t_aaTcTWTVl�_^�dU_hWXo[X�Ta�`�oX[XUXS`VT_U�_^�adXtVTfTam�`WTXU�V_�c_Vg��

@@�R`WmXS��@CCC"�BNI5BJN"�XatXfT`WWl�BNA��m`dXa�`�agSXho�_caXSb`VT_U�hgTfg�Ta�U_V�`U�_c�XfVT_U�
TU� VgX� aXUaX� Vg`V� VgXaX� VgSXX� `SX� cZV� hgTfg� oXaXSbXa� `V� WX`aV� `a� mZfg� `VVXUVT_U�� �X� U_VXa� g_h�
aVS`U[X�TV�Ta�^_S�`Ul_UX�aZtt_aXoWl�aXXdTU[�VgX�VSZVg�V_�cX�`b_ToTU[�TV�a_�oTWT[XUVWl�`Uo�SXa_ZSfX^ZWWl��
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pgX�^TSaV�_c�XfVT_U�Ta�Vg`V�WXbXS`[Xo�XxZTt_WWXUfX�tSXaXUVa�`U�TU`ttS_tST`VXWl�
aVS_U[�SXat_UaX��pgX�aVS`VX[l�Ta�ZUTxZX�TU�Vg`V�TV�`W_UX�Ta�aZ^^TfTXUV�V_�_bXSf_mX�
`WW�f_UfXTb`cWX�`VV`fda�_U�RlSSg_UTam��K^�RlSSg_UTaVa�`SX�[S`UVXo�VgX�ZaX�_^�VgTa�
V__W"�VgXTS�t_aTVT_U�cXf_mXa�TmtSX[U`cWX��rgTWX�TV�Ta�U_�_c�XfVT_U�V_�f_mtW`TU�_^�
VgX�SXm`Sd`cWX�aVSXU[Vg�_^�VgX�_tt_aTVT_U"�_UX�mT[gV�cX�TUfWTUXo�V_�_c�XfV�Vg`V�
RlSSg_UTaVa� VgXmaXWbXa� SXf_[UTvX� VgX� W_[Tf`W� TmtS_tSTXVl� _^� WXbXS`[Xo� XxZTO
t_WWXUfX"� [TbXU� Vg`V� VgXl� o_� U_V� TUb_dX� TV� TU� oXc`VX�� YbXU� LX�VZa� aXXma� V_� cX�
mXUVT_UTU[�TV�_UWl�`a�`�t_aaTcTWTVl�S`VgXS�Vg`U�`fVZ`WWl�XmtW_lTU[�TV�`a�`U�`S[ZO
mXUV�V_�f_ZUVXS�`U_VgXS�`S[ZmXUV��

�_hXbXS"�LX�VZa�`Wa_�`ttX`Sa�V_�cX�SXt_SVTU[�`fVTbX�ZaX�_^�VgTa�aVS`VX[l��pgX�
cW_fd�xZ_V`VT_U�`c_bX�ag_ha�gTm�TUVS_oZfTU[�VgX�`S[ZmXUV�U_V�mXSXWl�`a�_UX�
Vg`V� VgXl�f_ZWo�ZaX�cZV�`a�_UX�Vg`V� VgXl�o_�ZaXE� �hX�a`l� V_�gTm���R��I�BP���pgX�
h`l�gX�tSX^`fXa�gTa�`ff_ZUV��`[`TU�TU�VgX�cW_fd�xZ_V`VT_U�`c_bX��Ta�`Wa_�fWX`S�_U�
hgXVgXS�_S�U_V�VgXl�h_ZWo�aV__t�V_�V`dTU[�`�W_[Tf`W�ag_SVfZV�_^�VgTa�a_SV�V_�`�t_aO
aTcTWTVl�U_V�lXV�`fVZ`WTvXo��pgX�`UahXS�Ta�Vg`V�VgXl�o_"�hgTfg�f_U^TSma�Vg`V�VgXl�
h_ZWoE��hX�a_mXVTmXa�_tt_aX�tSXaXUV�VgTU[a�V_�tSXaXUV�VgTU[a��`a�TU�VgX�`c_bX�
X�`mtWXa��`Uo�a_mXVTmXa�tSXaXUV�V_�t`aV�_S�^ZVZSX�VgTU[a���R��I�BB���LVTWW"�LX�VZa�
gTmaXW^�UXbXS�ZaXa�VgX�`S[ZmXUV�TU�VgX�f_UVX�V�_^�`�SX[ZW`S�TUxZTSl�TUV_�`�t`SVTfO
ZW`S�tS_cWXm"�Vg`V�Ta"�TU�VgX�f_ZSaX�_^�oTafZaaTU[�`UlVgTU[�_VgXS�Vg`U�VgX�[XUXS`W�
U`VZSX�_^�`S[ZmXUV`VT_U��

]WVg_Z[g� UX[`VTbX� fW`Tma� `SX� oT^^TfZWV� V_� XaV`cWTag"� XatXfT`WWl� TU� VgTa� f`aX"�
hgXSX�U_V� XbXSl� oXc`VX� LX�VZa� XUVXSXo� TUV_�UXXo�g`bX� cXXU� SXf_SoXo� ^_S� t_aO
VXSTVl"�VgX�_c�XfVT_U�Ta�`U�TUVXSXaVTU[�_UX��sXV�Za�[S`UV"�^_S�VgX�a`dX�_^�`S[ZmXUV"�
VgX�aVS_U[�fW`Tm�TV�m`dXa�Vg`V�VgX�aVS`VX[l�g`a�U_V�aXXU�`fVT_U��]^VXS�`WW"�T^�WXbXSO
`[Xo� XxZTt_WWXUfX�hXSX� `U� `ttS_tST`VX� `ttS_`fg"�hgl�h_ZWo� RlSSg_UTaVa� XbXS�
c_VgXS� hTVg� `Ul� _^� VgXTS� mZWVT^`ST_Za� oT`WXfVTf`W� V__Wa� dU_hU� `a� �m_oXa�� �_S�
�VS_tXa��|@B�rgl�o_�VgX�m_oXa�SXfXTbX�[SX`VXS�`VVXUVT_U�TU�[XUXS`W�oXatTVX�cXTU[�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

y_mcTUXo� hTVg� _VgXS� _caXSb`VT_Ua"� gX� aZcmTVa� Vg`V� VgX� RlSSg_UTaV� Ta� U_V� SX`WWl� `^VXS� VgX� VSZVg��
K�`ooSXaa�VgTa�alaVXm`VTf�Xb`aT_U�_^�XtTaVXmTf�f_mmTVmXUV"�V_[XVgXS�hTVg�VgX�aZatTfT_Za�SX[ZW`STVl�
_^�VgX�XxZTt_WWXUfX�`ff_mt`UlTU[�TV"�`a�t`SV�_^�VgX�oXXt�oTa`[SXXmXUV�V`dXU�Zt�TU�aXfVT_U�N�cXW_h"�
cZV�K�`m�U_V�m_bXo�V_�oXUl�`WV_[XVgXS�Vg`V�VgX�adXtVTf�Ta�f_UfXSUXo�hTVg�VgX�VSZVg�_S�Vg`V�adXtVTf`W�
TUxZTSl�g`a�`UlVgTU[�V_�o_�hTVg�VgX�VSZVg��pgTa�Ta�U_V�V_�a`l�Vg`V�VgTa�Ta�R`WmXS+a�t_aTVT_U��aTUfX�`WW�gX�
oXUTXa�Ta�VSZVg�`a�VgX�[_`W�_^�adXtVTf`W�TUxZTSl�"��ZaV�Vg`V�TV�Ta�U_V�mTUX��

@B�pgXSX�`SX�VhXUVlO^TbX�SXf_SoXo�m_oXa�TU�^_ZS�fW`aaT^Tf`VT_Ua��R��I�BN5IQA���YT[gVXXU�_^�VgXm�
`SX� VS`oTVT_U`WWl�`VVSTcZVXo�V_�]XUXaToXmZa"�`Uo�XTVgXS� ^TbX�_S�aXbXU� V_�][STtt`"� Vg_Z[g�fSXoTV� TU�
X`fg�f`aX�Ta�oZX�m_SX�^_S�f_mtTW`VT_U�Vg`U�^_S�_ST[TU`VT_U"�`a�m_aV�_^�VgX�m_oXa�g`bX�VgXTS�S__Va�TU�
`S[ZmXUV�VltXa�_S�oT`WXfVTf`W�aVS`VX[TXa�X�VXUoTU[�^ZSVgXS�c`fd"�tSXo`VTU[�U_V��ZaV�]XUXaToXmZa�cZV�
RlSSg_�`a�hXWW��pgX�fZSSXUV�tS`fVTfX�Ta�V_�^_fZa�_U�Vh_�m`TU�oTbTaT_UaE�pgX�pXU�e_oXa�_^�]XUXaToXO
mZa��R��I�BN5IAB��`Uo�VgX�nTbX�e_oXa�_^�][STtt`��R��I�IAP5IJJ��`a� VgXl�`SX�f`WWXo��wXfXTbTU[� WXaa�
`VVXUVT_U"�`�VgTSo�f`VX[_Sl�f_mtSTaXa�XT[gV���f`Za`W���m_oXa��R��I�IQC5IQA�"�`Wa_�`VVSTcZVXo�V_�]XUXO
aToXmZa��pgX�SXm`TUTU[�Vh_�m_oXa��R��I�IJQ5IJD�"�`fVZ`WWl�f_mTU[�cXVhXXU�VgX�^TbX�`Uo�VgX�XT[gV�
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TU^XST_S� V_� WXbXS`[Xo� XxZTt_WWXUfX� TU� `V� WX`aV� VgX� _UX� glt_VgXVTf`W� XUf_ZUVXS�
_VgXShTaX�aVZmtTU[�VgX�adXtVTfa|�rgl�XbXU�f_UaToXS�`Ul�_VgXS�`S[ZmXUV�T^�VgTa�
_UX� Ta� `� ZUTbXSa`WWl� `ttWTf`cWX�YA4/?-/;-4C<� Vg`V�h_Sda�hgXSXbXS� VgX� _VgXSa�o_�
tWZa�hgXSXbXS�VgXl�o_�U_V|�

pgTa�W`aV�xZXaVT_U�g`a�`U�_ST[TU`W�`UahXS��YbXU�T^�VgX�`UfTXUV�RlSSg_UTaVa�g`o�
UXbXS�`fVTbXWl�ZaXo�WXbXS`[Xo�XxZTt_WWXUfX"�VgXl�f_ZWo�aVTWW�g`bX"�hTVg_ZV�cXTU[�
TUf_UaTaVXUV"� SX[`SoXo� TV� `a� VgX� aVS_U[XaV� _^� `WW� VgXTS� aVS`VX[TXa�� RXSg`ta� LX�VZa�
h`a�f_UVXUV� V_�f`SSl�`�cT[�aVTfd�hTVg_ZV�ZaTU[� TV"� VgZa� ^W`ZUVTU[� WXbXS`[Xo�XxZTO
t_WWXUfX�`a�`�^`TWOa`^X�mXfg`UTam�V_�[XV�_ZV�_^�`Ul�f_UVTU[XUfl�hgXSX�_VgXS�tSXO
f`ZVT_Ua� `Uo� SXat_UaXa�oTo�U_V� aXXm� V_� aZffXXo��y_UaToXS�hg`V�gX� a`la� `c_ZV�
Xf_U_mTvTU[�TU�`S[ZmXUVaE�

jZaV�`a�o_fV_Sa�^_S�c_oTWl�`^^WTfVT_Ua�g`bX�SXmXoTXa�hgTfg�oT^^XS�TU�t_VXUfl"�`Uo�`tO
tWl� aXbXSX� SXmXoTXa� V_�t`VTXUVa�hg_� `SX� aXbXSXWl� `^^WTfVXo� `Uo�mTWoXS� SXmXoTXa� V_�
Vg_aX�mTWoWl�`^^WTfVXo"�a_�LfXtVTfa�tS_t_ZUo�`S[ZmXUVa�hgTfg�oT^^XS� TU�aVSXU[Vg�«�
VgXl�XmtW_l�hXT[gVl�`S[ZmXUVa"�f`t`cWX�_^�bT[_S_ZaWl�SXcZVVTU[�VgX�o_[m`VTf�`^^WTfO
VT_U�_^�f_UfXTV"�`[`TUaV�Vg_aX�hg_�`SX�oTaVSXaaXo�cl�`�aXbXSX�S`agUXaa"�`Uo�VgXl�XmO
tW_l�mTWoXS�`S[ZmXUVa�`[`TUaV�Vg_aX�hg_�`SX�`^^WTfVXo�cl�`�f_UfXTV�hgTfg�Ta�aZtXS^TO
fT`W�`Uo�X`aTWl�fZSXo�`Uo�hgTfg�f`U�cX�SXcZVVXo�cl�`�mTWoXS�oX[SXX�_^�tW`ZaTcTWTVl��
pgTa�Ta�hgl�Vg_aX�hTVg�`�LfXtVTf`W�TmtZWaX�o_�U_V�gXaTV`VX�a_mXVTmXa�V_�tS_t_ZUo�
`S[ZmXUVa�hgTfg�`SX�a_mXVTmXa�hXT[gVl�TU�VgXTS�tW`ZaTcTWTVl"�`Uo�a_mXVTmXa�`tt`SO
XUVWl�S`VgXS�hX`d��pgXl�o_�VgTa�oXWTcXS`VXWl"�aTUfX�_^VXU�`�hX`dXS�`S[ZmXUV�Ta�aZ^^TO
fTXUV�^_S�VgXm�V_�`fgTXbX�VgXTS�tZSt_aX���R��B�@QC5@QI��

wXf_[UTvTU[� VgX�X�fXtVT_U`W� aVSXU[Vg�_^� WXbXS`[Xo�XxZTt_WWXUfX"�RlSSg_UTaVa�
h_ZWo�U_V�g`bX�cXXU�TUfWTUXo�V_�ZaX�VgTa�`ttX`W�T^�VgXl�hXSX�TUoXXo�aXUaTVTbX�V_�
Xf_U_mTvTU[� TU� `S[ZmXUVa�� KV� Ta� f_UfXTb`cWX� Vg`V� VgX� tS_tXS� _ff`aT_U� ^_S� VgTa�
SXat_UaX� g`o� UXbXS� `STaXU"� Vg`V� `� WXaa� f_mtXWWTU[� `S[ZmXUV� g`o� `Wh`la� cXXU�
aVS_U[�XU_Z[g�V_�f_ZUVXS�VgX�VgXaXa�XUf_ZUVXSXo��

pgX�aXf_Uo�_c�XfVT_U�Ta�Vg`V"�WXV�`W_UX�cXTU[�V__�aVS_U[�`�SXat_UaX"�WXbXS`[Xo�
XxZTt_WWXUfX� o_Xa� U_V� XbXU� `ooSXaa� VgX� TaaZX"� TUaVX`o� `b_ToTU[� f_U^S_UV`VT_U�
`Uo�Xb`oTU[�VgX�fg`WWXU[X��y_UaToXS�hg`V�LX�VZa�h_ZWo�cX�o_TU[�TU�tZSaZTU[�VgTa�
aVS`VX[l��pgTa�Ta�VgX�afXU`ST_E�]�t_hXS^ZW�VgXaTa�Ta�cS_Z[gV�^_SVg"�LX�VZa�Ta�ZU`cWX�
V_�^TUo�`�f_ZUVXS`S[ZmXUV�`V�tSXaXUV"�lXV�gX�`ttX`Wa�V_�VgX�t_aaTcTWTVl�Vg`V�_UX�
mT[gV�XbXUVZ`WWl�XmXS[X�V_�f_ZUVXS�VgX�_ST[TU`W�VgXaTa���ZXaVT_Ua�`c_ZUoE�K^�RlSO
Sg_UTaVa�oXfWTUX�tSXaXUV�oXc`VXa"�c`aXo�a_WXWl�_U�X�tXfV`VT_Ua�_^� ^ZVZSX� TUaT[gV�
`Uo�TUatTS`VT_U"�hg`V�dTUo�_^�oT`W_[ZX�Ta�Vg`V|�]SX�VgX�Vh_�aToXa�TU�aZfg�fTSfZmO

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

TU�VgX�VX�V"�f`U�`S[Z`cWl�cX�`VVSTcZVXo�V_�][STtt`"�`a�LX�VZa�ToXUVT^TXa�c_Vg�VgX�^TbX�`Uo�VgX�Vh_�hTVg�
m_SX�SXfXUV�adXtVTfa��SXW`VTbX�V_�]XUXaToXmZa�"�atXfT^Tf`WWl�U`mTU[�][STtt`�TU�VgX�f`aX�_^�VgX�^TbX"�
Vg_Z[g�_^^XSTU[�U_�U`mXa�TU�VgX�f`aX�_^�VgX�Vh_��
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aV`UfXa� VSZWl� XU[`[Xo� TU�oXc`VX|� Ka� TV� TUVXWWXfVZ`WWl� SXatXfV`cWX� V_�hTVgg_Wo�`aO
aXUV�hgXU��`Uo��ZaV�cXf`ZaX��VgX�_tt_UXUV�g`a�VgX�cXVVXS�t_aTVT_U|�

�XV�TV�Ta�UXTVgXS�`ffZS`VX�U_S�^`TS�V_�fW`Tm�Vg`V�WXbXS`[Xo�XxZTt_WWXUfX�`b_Toa�
VgX�TaaZX��K^�_UX�tZVa�^_SVg�VgX�VgXaTa�Vg`V�`�V_aaXo�f_TU�`Wh`la�f_mXa�Zt�gX`oa�
cXf`ZaX� TV� g`a� o_UX� a_� VgX� t`aV� aXbXS`W� VTmXa"� TV�h_ZWo� cX� SX`a_U`cWX� ^_S� RlSO
Sg_UTaVa�V_�SXat_Uo�Vg`V�VgXl�hTWW�aZatXUo��Zo[mXUV�_U�VgTa�cXf`ZaX"� TU�VgX�^ZO
VZSX"�hTVg�m_SX�V_aaXa�_^�VgX�f_TU"�VgX�VgXaTa�mT[gV�cX�_bXSVZSUXo��sTdXhTaX"�TV�Ta�
aXUaTcWX� ^_S� `� �Zo[X� _S� �ZSl� U_V� V_� [TbX� `aaXUV� TmmXoT`VXWl� Zt_U� gX`STU[� VgX�
tW`TUVT^^+a�f`aX"�`a� TV�m`dXa�m_SX�aXUaX�V_�aZatXUo��Zo[mXUV�ZUVTW�gX`STU[�^S_m�
VgX�oX^XUo`UV�`a�hXWW��LTmTW`SWl"�TU�Xb`WZ`VTU[�m_S`W�tS_cWXma"�aZfg�`a�`c_SVT_U�
_S� XZVg`U`aT`"� `aaXUV� V_� _UX� VgXaTa� h_ZWo� cX� tSXm`VZSX� cX^_SX� X�`mTUTU[� VgX�
_tt_aTVX�VgXaTa��

pgXaX�X�`mtWXa�ag_h�Vg`V�c_Vg�aToXa�_^�`U�TaaZX�`SX�SXWXb`UV�`Uo�Vg`V�h`TVTU[�
V_�gX`S�c_Vg�Ta�SX`a_U`cWX��pgXl�o_�U_V"�g_hXbXS"�f_mX�hTVg�XbXU�`�S_Z[g�XaVTO
m`VX� ^_S� `� SX`a_U`cWX�h`TVTU[�tXST_o��pgXl� fXSV`TUWl�o_�U_V� XaV`cWTag� Vg`V� TV� Ta�
SX`a_U`cWX�V_�aZatXUo��Zo[mXUV�TUoX^TUTVXWl�hgXU�^`fXo�hTVg�`�VgXaTa�_UX�f`UO
U_V� SX^ZVX��M_UXVgXWXaa"� VgX�t_TUV� Ta�U_V� V_�atXfT^l�`� SX`a_U`cWX�h`TVTU[�tXST_o�
cXVhXXU�U_h�`Uo�^_SXbXS��kXfToTU[�U_h�`Uo�h`TVTU[�^_SXbXS�`SX�c_Vg�ZUSX`a_UO
`cWX"�cZV�`Ul�WTUX�TU�cXVhXXU�Ta�`ScTVS`Sl��pgTa�m`dXa�VgX�ZUfXSV`TUVl�V__�b`[ZX�
V_�cX�gXWo�`[`TUaV�XTVgXS�VgX�adXtVTf�_S�VgX�fSTVTf��

RXSg`ta�TV�Ta�VgX�VTVWX"��WXbXS`[Xo�XxZTt_WWXUfX"��Vg`V�Ta�b`[ZX�`Uo�mTaWX`oTU[��
rgTWX� TV� Ta�VSZX�Vg`V"� TU�LX�VZa+a�`S[ZmXUV"�XxZTt_WWXUfX�Ta�X�tXfVXo�V_�_ffZS� TU�
VgX� ^ZVZSX"� TV� Ta� `Wa_� VSZX� Vg`V� VgTa� bXSl� X�tXfV`VT_U� cSTU[a� XxZTt_WWXUfX� TU� VgX�
tSXaXUV"�XxZTt_WWXUfX�Vg`V�Ta�^ZWWl�_hUXo�`Uo�U_V�`V�`WW�WXbXS`[Xo��KU�SXat_UaX�V_�
`�tSXaXUV�`S[ZmXUV"�LX�VZa�`ttX`Wa�V_�`�t_aaTcWX�f_ZUVXS`S[ZmXUV�Vg`V�hTWW�cSTU[�
XxZTt_WWXUfX�TU�VgX�^ZVZSX"�cZV�VgX�mXSX�t_aaTcTWTVl�_^�VgTa�`WVXSU`VTbX�m`dXa�VgX�
tSXaXUV�`S[ZmXUV�xZXaVT_U`cWX�`Uo�VgX�tSXaXUV�f_UVX�V�`mcTb`WXUV"�aZ^^TfTXUVWl�
a_� V_�cSTU[�`c_ZV�`fVZ`W�XxZTt_WWXUfX�`V�tSXaXUV"�`V� WX`aV� TU� VgX�mTUo�_^�LX�VZa�
`Uo"�a_�hX�`SX�V_Wo"�TU�Vg`V�_^�VgX�VltTf`W�RlSSg_UTaV��R��I�@C@5@CN���

pgX� `ttWTf`VT_U� _^� VgTa� V_� VgX� tS_cWXm� _^� XxZTt_WWXUfX� �VgX� f_UfXtVZ`W� fg`WO
WXU[X�ZUoXS�oTafZaaT_U�� Ta� `a� ^_WW_haE�pgX� fg`WWXU[XS+a�tSXaXUV� VgXaTa� Ta� Vg`V�RlSO
Sg_UTaVa�`SX�f_mmTVVXo�o_[m`VTf`WWl�V_�XxZTt_WWXUfX��pgX�t_aaTcWX�^ZVZSX�`UVTVgXO
aTa�VgX�RlSSg_UTaV�Ta�f_ZUVTU[�_U�Ta�VgX�UX[`VT_U�_^�VgTa"�a_mXVgTU[�V_�VgX�X^^XfV�Vg`V�
TV�Ta�U_V�VgX�f`aX�Vg`V�RlSSg_UTaVa�`SX�f_mmTVVXo�o_[m`VTf`WWl�V_�XxZTt_WWXUfX��iZV�
TU�WT[gV�_^�VgX�t_aaTcWX�^ZVZSX�`UVTVgXaTa�X�tXfVXo"�VgX�RlSSg_UTaV+a�tSXaXUV�`UVTVgXaTa�
Ta�Vg`V�TV�Ta�ZUfXSV`TU�U_h�hgXVgXS�_S�U_V�RlSSg_UTaVa�`SX�f_mmTVVXo�o_[m`VTf`WWl�V_�
XxZTt_WWXUfX�� pgZa"� XxZTt_WWXUfX� _U� VgTa� t`SVTfZW`S� oXc`VX� f_mXa� `c_ZV� TmO
mXoT`VXWl�cXf`ZaX�XtTaVXmTf�XxZTWTcSTZm�XmXS[Xa�`a�a__U�`a�VgX�fg`WWXU[XS+a�tSXO
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aXUV�VgXaTa�Ta�ZUoXSmTUXo"�U_�m`VVXS�Vg`V�VgX�bZWUXS`cTWTVl�X�t_aXo�VgXSXTU�Ta�f_UO
VTU[XUV�Zt_U�^ZVZSX�oXbXW_tmXUVa��

KUoXXo"�VgX�VTVWX�Ta�mTaWX`oTU[��]�m_SX�`ffZS`VX�_UX�mT[gV�g`bX�cXXU��[XUZO
TUX�XxZTt_WWXUfX�cS_Z[gV�`c_ZV�`V�tSXaXUV�VgS_Z[g�`U�`ttX`W�V_�`�t_aaTcWX�^ZVZSX�
`UVTVgXaTa�_bXSVZSUTU[�`�tSXaXUV�VgXaTa�V_�hgTfg�VgXSX�fZSSXUVWl�aXXma�V_�cX�U_�
�_VgXS�� SXatXfV`cWX� SXat_UaX��� YbXU� Vg_Z[g� VgTa� oXafSTtVT_U� cXaV� f`tVZSXa� LX�O
VZa+a�t_aTVT_U"�^_S�cSXbTVl"�VgX�cXVVXS�U`mX�Ta�aVTWW��WXbXS`[Xo�XxZTt_WWXUfX���

pgX�VgTSo�_c�XfVT_U�Ta�Vg`V�WXbXS`[Xo�XxZTt_WWXUfX�Ta�`�c`o�aVS`VX[l�cXf`ZaX�TV�
aZ^^XSa�^S_m�TVa�_hU�XxZTt_WWXUfX�oZX�V_�TVa�ZUfXSV`TU�U`VZSX�`a�`�t_aaTcTWTVl��KU�
_VgXS�h_Soa"�WXbXS`[Xo�XxZTt_WWXUfX�Ta�`�aXW^OUXZVS`WTvTU[�t_aTVT_U��K^�TV�Ta�mXSXWl�
t_aaTcWX�Vg`V�`U�`UVTVgXaTa�hTWW�cX�oTaf_bXSXo�TU�VgX�^ZVZSX"�VgXU�TV�Ta�`Wa_�t_aaTcWX�
Vg`V�VgTa�hTWW�U_V�g`ttXU��pgX�`WVXSU`VTbXa�`SX�mZVZ`WWl�X�fWZaTbX�`Uo��_TUVWl�X�O
g`ZaVTbXE�YTVgXS� `U�`UVTVgXaTa�hTWW� cX�oTaf_bXSXo�_S� TV�hTWW� U_V�cX�oTaf_bXSXo�� K^�
VgXSX�Ta�tSXaXUVWl�U_�XbToXUfX�_S�`S[ZmXUV�V_�gXWt�oXfToX�cXVhXXU�VgX�`WVXSU`O
VTbXa"�VgXU�WXbXS`[Xo�XxZTt_WWXUfX�Ta�TUaZ^^TfTXUV�V_�f_ZUVXS�`U�ZUXxZTb_f`W�VgXO
aTa"�XatXfT`WWl�_UX�a_�aVS_U[�`a�V_�oX^l�`Ul�_^�VgX�aV`Uo`So�f_ZUVXSmX`aZSXa��RlSO
Sg_UTaVa� ZaZ`WWl� f_ZUVXS� t_aTVTbX� o_[m`VTf� `S[ZmXUVa� cl� Tmt_SVTU[� _VgXS�
t_aTVTbX�o_[m`VTf�`S[ZmXUVa�hTVg_ZV�`ffXtVTU[�XTVgXS�`a�XaV`cWTagTU[� VgX�VSZVg�
_^� VgX�m`VVXS���_h� X^^XfVTbX� f`U� TV� cX� V_� SXat_Uo� V_� `� t_aTVTbX� o_[m`VTf� `S[ZO
mXUV�hTVg�`�VXUV`VTbX�X�tXfV`VT_U|�

pgX�SXat_UaX�V_� VgX�aXf_Uo�_c�XfVT_U�`ttWTXa�gXSX�`a�hXWWE�pgX� ^`fV� Vg`V� VgX�
`ttX`W�Ta�tXSaZ`aTbX�XU_Z[g�V_�m`dX�m`VVXSa�XxZTt_WWXUV�^_S�VgX�RlSSg_UTaV�SX`oO
TWl�oXm_UaVS`VXa�Vg`V�TV�Ta�`oXxZ`VX�V_�VgX�V`ad��rX�m`l�`oo�Vg`V�RlSSg_UTaVa�`SX�
f_UfXSUXo�U_V�a_�mZfg�hTVg�oXbXW_tTU[�f_ZUVXSt_TUVa�`Uo�f_ZUVXS`S[ZmXUVa�V_�
VgX�a`VTa^`fVT_U�_^�`WW�TUVXSXaVXo�t`SVTXa�`a�VgXl�`SX�hTVg�oTaf_bXSTU[�XxZTt_WWXUfX�
^_S� VgXmaXWbXa�� pgXl� `SX� U_V� _cWT[`VXo� V_� tS_bX� f_UfWZaTbXWl� Vg`V� VgX� tSXaXUV�
VgXaTa� Ta�ZUVXU`cWX��M_S�o_�VgXl�g`bX�V_�f_UbTUfX�XbXSl_UX"�_S�SX`WWl�`Ul_UX�`V�
`WW"�_^�VgX�`ffZS`fl�_^�VgX�XtTaVXmTf�c`W`UfX�VgXl�_caXSbX��]WW�VgXl�UXXo�V_�o_�Ta�
V_� SXf_[UTvX� `Uo�`fdU_hWXo[X� ^_S� VgXmaXWbXa� Vg`V� VgX�tSXaXUV� VgXaTa�mT[gV�cX�
^`WaX��rgXU�RlSSg_UTaVa�SX`WTvX�Vg`V�VgX�t_aaTcTWTVl�_^�oTaf_bXSTU[�`U�`UVTVgXaTa�TU�
VgX�^ZVZSX�aZ^^TfTXUVWl�ZUoXSmTUXa�VgX�tSXaXUV�VgXaTa"�VgXl�o_�U_V�aZatXUo��Zo[O
mXUV�UXSb_ZaWl�`Uo�VgXU�h`TV�TU�oTaVSXaa�^_S�`�^ZVZSX�`UVTVgXaTa��S`VgXS"�VgXl�aZaO
tXUo��Zo[mXUV�hTVg�VgX�tX`fX�_^�mTUo�Vg`V�f_mXa�^S_m�U_V�g`bTU[�aZffZmcXo�
V_�o_[m`��

pgTa� Ta�f_UaTaVXUV�hTVg�VgX�RlSSg_UT`U�f_UfXtVT_U�_^�XxZTt_WWXUfX�`a�`U�_tO
t_aTVT_U� _^� `S[ZmXUVa� _^� f_mt`S`cWX� b`WZX�� pgX� Xmtg`aTa� Ta� _U� xZ`WTVl� _bXS�
xZ`UVTVl"� VgZa�m`dTU[� VgX� aZatXUaT_U� _^� �Zo[mXUV� f_UVTU[XUV� Zt_U� VgX� XxZ`W�
tXSaZ`aTbXUXaa�_^�VgX�Vh_�aToXa��_S�`WW�`U[WXa��_^�`U�TaaZX�S`VgXS�Vg`U�SXxZTSTU[�`�
tSXfTaX�XtTaVXmTf�c`W`UfX�_^�`S[ZmXUVa�_U�c_Vg�aToXa��_S�`WW�`U[WXa���pgX�UZmcXS�
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_^�`S[ZmXUVa"�`Uo�XbXU�VgX�UZmcXS�_^�[__o�`S[ZmXUVa"�_U�X`fg�aToX�Ta�TSSXWXb`UV�
V_�XxZTt_WWXUfX"�hgTfg�Ta�`U�XtTaVXmTf�aV`VX�`aaTmTW`VXo�g_WTaVTf`WWl�`a�`U�TmtSXaO
aT_U�cSTU[TU[�VgX�TUVXWWXfV�V_�`�aV`UoaVTWW��]U�TaaZX�cXf_mXa�XxZTt_WWXUV�^_S�RlSO
Sg_UTaVa�TU�VgX�XbXUV�Vg`V�VgXl�`SX�ZU`cWX�V_�fg__aX�aToXa��jZaV�g_h�fW_aX�VgX�Vh_�
aToXa�g`bX�V_�cX�TU�tXSaZ`aTbX�`ttX`W��_S�VgX�W`fd�VgXSX_^��Ta�U_V�`a�Tmt_SV`UV�`a�
VgX�aV`UoaVTWW��

KU� m_aV� f`aXa"� tXSaZ`aT_U� f_mXa� VgS_Z[g� t_hXS^ZW� `S[ZmXUVa� oXaT[UXo� cl�
o_[m`VTaVa�oX^XUoTU[�_UX�VgXaTa�V_�f_UbTUfX��_S�f_U^ZVX��o_[m`VTaVa�oX^XUoTU[�
VgX� _tt_aTVX� VgXaTa"� U_� o_ZcV"� `Wa_� `ttX`WTU[� V_� UXZVS`W� t`SVTXa� XTVgXS� ZUO
`fxZ`TUVXo�hTVg�VgX�Vh_�aToXa�_S�aVTWW�VSlTU[�V_�fg__aX�cXVhXXU�VgXm��iZV�TV�UXXo�
U_V�`Wh`la�cX�VgS_Z[g�`�tWXVg_S`�_^�o_[m`VTf�`S[ZmXUVa��RlSSg_UTaVa�mZaV�^TSaV�
oTaf_bXS�VgX�XxZTt_WWXUfX�TU�xZXaVT_U"�XatXfT`WWl�TU�VgTa�f`aX�hgXSX�XxZTt_WWXUfX�
TVaXW^� Ta� VgX� xZXaVT_U�� kXm_UaVS`VTU[� TV� V_� _VgXSa� f_mXa� W`VXS� T^� `V� `WW��rgTWX� `�
[SX`VXS�UZmcXS�_^�`S[ZmXUVa"�_S�aVS_U[XS�_UXa"�_S�c_Vg"�m`l�cX�SXxZTSXo�V_�tXSO
aZ`oX�_ZVaToXSa"�hg`V�VgX�RlSSg_UTaV�^TUoa�tXSaZ`aTbX�Ta�U_V�Zt�^_S�oXc`VX��

MXbXSVgXWXaa"�hgXU�`�fSZfT`W�t_TUV�Ta�U_V�Zt�^_S�oXc`VX"�VgX�SXaZWVTU[�oT`W_[ZX�f`U�
g`SoWl�cX�a`VTa^lTU[��sXbXS`[Xo�XxZTt_WWXUfX�Ta�ZUWTdXWl�V_�TmtSXaa�Vg_aX�hg_�`SX�U_V�
XbXU�TmtSXaaXo�hTVg�SX[ZW`S�XxZTt_WWXUfX��pgTa�cXTU[�a_"�TV�h_ZWo�cX�cXaV�V_�m_bX�
_U�V_�`S[ZmXUVa�hg_aX�SXWXb`UfX�Ta�U_V�SXaVSTfVXo�V_�tS`fVTfTU[�RlSSg_UTaVa��

U#U#�Q,/47-�2.15/.1-;-,.1�

]U_VgXS�aVS`VX[l� Ta�V_�f_U^S_UV� VgX�f_UfXtVZ`W�fg`WWXU[X�oTSXfVWl"�`V� WX`aV�m_SX�
oTSXfVWl�Vg`U�VgX�_VgXS�`ttS_`fgXaE�

«��_Z��ZaV�`aaXUVXo�V_�XxZTt_WWXUfX��
«�pg`V�o_XaU+V�tS_bX�`UlVgTU[��
«�KV�o_Xa�V__¹�
«�KV�o_Xa�U_V¹�

pg`V�`Wm_aV�a_ZUoa�fgTWoTag��iZV�hX�o_�`fVZ`WWl�oXc`VX�aZfg�m`VVXSa�hTVg�`�
fgTWoWTdX�oXb_VT_U�`Uo�_UWl�`�cTV�m_SX�a_tgTaVTf`VT_U��pgX�X�fg`U[X�m`l�cX�X`aO
TXS�V_�SXf_[UTvX�T^�^WXagXo�_ZV�cXl_Uo�VgX�adXWXV`W�SXf`WfTVS`UfXE�

«��_Z��ZaV�[`bX�`aaXUV�V_�XxZTt_WWXUfX��
«�]aaXUV"�TUoXXo"�cZV�U_V�VgX�o_[m`VTf�dTUo��
«�pgXSX�Ta�U_�_VgXS�dTUo��
«�*^�f_ZSaX"�VgXSX�Ta��

pgX�oTa`[SXXmXUV�Ta�_bXS�VgX�U`VZSX�_^�`aaXUV�V_�XxZTt_WWXUfX��pgX�X�fg`U[X�
Ta�Tm`[TUXo�^_S�VgX�a`dX�_^�oTafZaaT_U��KV�Ta�U_V�`ZVgXUVTf��iZV�TV�f`U�cX�`ZVgXUVTO
f`VXo�VgS_Z[g�`�f_S_WW`Sl�_^�XxZTt_WWXUfX"�U`mXWl"� VgS_Z[g� VgX�RlSSg_UT`U� TmO
tSXaaT_U� Vg`V� �VgXSX� Ta� U_� tS__^�� �R��@�IBP5IPB"� @�IPP5ID@���rg`V� m`dXa� VgTa� `�
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f_S_WW`Sl� Ta� Vg`V"� T^� `WW� `S[ZmXUVa� `SX� XxZ`WWl�hXT[gVl"� VgXU� VgXSX� Ta� TUoXXo� U_�
tS__^��RXSg`ta�TV�Ta�U_V�XbXU�`�f_S_WW`Sl�cZV��ZaV�`U_VgXS�h`l�_^�X�tSXaaTU[�XxZTO
t_WWXUfX�� YTVgXS� h`l"� VgX� a`mX� _c�XfVT_U� cS_Z[gV� `[`TUaV� VgX� SXf_[UTVT_U� _^�
XxZTt_WWXUfX�f`U�cX�cS_Z[gV�`[`TUaV�VgX�oXUT`W�_^�tS__^��]Uo�VgX�a`mX�oX^XUaX�
h_ZWo�h_Sd��ZaV�`a�hXWW"�_S�^`TW��ZaV�`a�c`oWl��

pgX� _c�XfVT_U� V_� ^_fZa� _U"� VgXU"� Ta� VgX� fg`S[X� Vg`V� TV� Ta� o_[m`VTf� `Uo� aXW^O
f_UVS`oTfV_Sl�V_�tS_t_aX�Vg`V�VgXSX�Ta�U_�tS__^��LX�VZa�gTmaXW^�SXat_Uoa�V_�VgTa�
fg`WWXU[X��R��I�IP5IN"�I�@CA"�@�IQQ"�e�Q�PJD5PQI���YxZTt_WWXUfX�`Uo�TVa��f_S_WW`Sl��
�WXV�Za�dXXt�f`WWTU[�TV�Vg`V��`SX�SXW`VXo�fW_aXWl�XU_Z[g�Vg`V�hX�f`U�X�`mTUX�LX�O
VZa+a�oX^XUaX�_^�VgX�f_S_WW`Sl�hTVg�`�bTXh�V_�`afXSV`TUTU[�hgXVgXS�`Uo�g_h�TV�f`U�
cX� Tmt_SVXo� V_� f_ZUVXS� VgX� _c�XfVT_U� Vg`V� RlSSg_UTaVa� [TbX� o_[m`VTf� `aaXUV� V_�
XxZTt_WWXUfX��

LX�VZa� XmtW_la� a_mX�mXm_S`cWX�mXV`tg_Sa� TU� `ooSXaaTU[� VgX� `WWX[Xo� aXW^O
SX^ZV`VT_U�TU�VgX�tS_t_aTVT_U�Vg`V�VgXSX�Ta�U_�tS__^��`Uo�TU�f_mt`S`cWX�tS_t_aTO
VT_Ua� `Uo� t_aTVT_Ua� mXUVT_UXo� `V� R��I�IP5IN� `Uo� aZSbXlXo� `V� R��I�IQJ5@CD���
pgSXX�_^�VgXm�aV`Uo�_ZV�TU�t`SVTfZW`SE�

�� �XZa�eXV`tg_SE� KV� Ta� �ZaV�`a�XSS_UX_Za� V_� VgTUd� Vg`V� VgX�tS_t_aTVT_U�Vg`V�
�VgXSX�Ta�U_�tS__^��SX^ZVXa� TVaXW^�`a� TV� Ta�V_�VgTUd�Vg`V�VgX�tS_t_aTVT_U�Vg`V�
��XZa�Ta�VgX�^`VgXS�_^�[_oa�`Uo�mXU��m`dXa��XZa�_ZV�V_�cX�gTa�_hU�^`VgXS�
�e�Q�PJD���

�� s`�`VTbX�eXV`tg_SE�jZaV�`a�tZS[`VTbX�oSZ[a�Xb`fZ`VX�VgX�c_ol�Zt_U�aXSbO
TU[� VgXTS�tZSt_aX"� a_� V__"� VgX�t_aTVT_U�`[`TUaV�tS__^� �`Uo�`Ul� aZfg�t_aTO
VT_U�`a�SXf_[UTvXo�`V�R��I�IQJ5@CD��f`UfXWa�TVaXW^�_ZV�`^VXS�tSXfWZoTU[�VgX�
t_aaTcTWTVl�_^�tS__^��R��I�@CA"�@�IQQ"�e�Q�PQC���

�� s`ooXS�eXV`tg_SE�jZaV�`a�TV�Ta�t_aaTcWX�V_�oTaf`So�_S�oXaVS_l�`�W`ooXS�Zt_U�
SX`fgTU[�VgX�oXaTSXo�WXbXW"�TV�Ta�WTdXhTaX�t_aaTcWX�V_�oTaf`So�_S�oXaVS_l�VgX�
tS_t_aTVT_U� Vg`V� �VgXSX� Ta� U_� tS__^�� `^VXS� m`dTU[� VgX� oXaTSXo� t_TUV�
�e�Q�PQI���

pgXaX�`SX�U_V�SXoZUo`UV�b`ST`VT_Ua�_U�`�aTU[WX�VgXmX��pgXl�_tXS`VX�_U�oT^^XSO
XUV� WXbXWa�� pgX� �XZa�eXV`tg_S� aZ[[XaVa� Vg`V� VgX� tS_t_aTVT_U� Vg`V� �VgXSX� Ta� U_�
tS__^�� Ta� TUgXSXUVWl� aXW^OX�XmtV"� TU�_VgXS�h_Soa"� Vg`V� TV� WTXa�_ZVaToX� VgX�fW`aa�_^�
`S[ZmXUVa�`^^XfVXo�cl�VgX�fW`Tm�Vg`V� VgXSX� Ta�U_�tS__^��pgX�s`�`VTbX�eXV`tg_S�
aZ[[XaVa�Vg`V�VgX�tS_t_aTVT_U�oXaVS_la�TVaXW^�`^VXS�aXSbTU[�TVa�tZSt_aX��pgX�s`ooXS�
eXV`tg_S� aZ[[XaVa� Vg`V� RlSSg_UTaVa�m`l� a`^XWl� oTaf`So� VgX� tS_t_aTVT_U� `^VXS� TV�
g`a� aXSbXo� TVa� tZSt_aX�� pgX�mXV`tg_Sa� SXtSXaXUV� TUoXtXUoXUV� `U`W_[TXa�@P� pgX�

�������������������������������������������������
@P�pgXaX�`SX�U_V�VgX�_UWl�`U`W_[TXa�LX�VZa�ZaXa�TU�VgTa�f_UVX�V���X�`Wa_�TUb_dXa�VgX�X�`mtWX�_^�

^TSX�cZSUTU[�_ZV�Zt_U�f_UaZmTU[�VgX�^ZXW�aZaV`TUTU[�TV��e�Q�PQC���rgTWX�TV�Ta�m_SX�f_mm_U"�`a�TU�
efRgXSS`U��IDQJ"�@DC5B@Q��`Uo�y`aV`[U_WT��@CCC"�@AB5B@Q�"�V_�V`dX�Zt�VgX�^TSX�`U`W_[l�V_[XVgXS�
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^`TWZSX�_^� _UX� Ta�U_� TUoTf`VT_U�`[`TUaV� VgX�ZVTWTVl�_^� VgX�_VgXSa��YbXU� T^�U_UX�_^�
VgXaX�mXV`tg_Sa�Ta�`ttS_tST`VX�^_S�`WW�fg`S[Xa�`[`TUaV�RlSSg_UTam"�_UX�_S�`U_VgO
XS�_^VXU�m`dXa�TVa�h`l�TUV_�`VVXmtVa�`V�X�_UXS`VT_U�^S_m�aXW^Of_UVS`oTfVT_U��

]�oX^XUaX�f`U�VgZa�cX�tZSaZXo�TU�VgSXX�WXbXWaE�^TSaV"�VgX�_^^XUoTU[�tS_t_aTVT_U�
mT[gV�cX�TUgXSXUVWl�aXW^OX�XmtV��aXf_Uo"�XbXU�T^� VgX�SXWXb`UV�tS_t_aTVT_U�Ta�U_V�
aXW^OX�XmtV"�TV�mT[gV�cX�aXW^OoXaVSZfVTbX��VgTSo"�XbXU�T^�VgX�tS_t_aTVT_U�Ta�UXTVgXS�
aXW^OX�XmtV�U_S� aXW^OoXaVSZfVTbX"� TV� f_ZWo�cX�oTaf`SoXo�cl� fg_TfX� `^VXS�ZaX�@N�]WW�
VgTa�f`U�X`aTWl�`Uo�WX[TVTm`VXWl�cX�VS`Ua^XSSXo�^S_m�VgX�o_m`TU�_^�VgX�f_S_WW`Sl"�
hgXSX�VgX�mXV`tg_Sa�`fVZ`WWl�_ST[TU`VX"�V_�Vg`V�_^�XxZTt_WWXUfX"�hgXSX�VgXl�m`l�
cX�tZV�V_�aTmTW`S�ZaX��

iZV�VgX�mXV`tg_Sa�m`l�U_V�cX�`a�VXWWTU[�`a�LX�VZa�h_ZWo�g`bX�Za�cXWTXbX��p_�
cX[TU�hTVg"�VgX�X�XmtVT_U�_^��XZa�^S_m�cXTU[�gTa�_hU�^`VgXS�g`a�U_VgTU[�TU�t`SO
VTfZW`S�V_�o_�hTVg��XZa"�hgXSX`a�VgX�X�XmtVT_U�_^�VgX�oXUT`W�_^�tS__^�^S_m�cXTU[�
TVa� _hU� oXUT`W� Ta� tSXfTaXWl� `Uo� XUVTSXWl� `c_ZV� Vg`V� oXUT`W�� pgX� `U`W_[l� cSX`da�
o_hU�cXf`ZaX�VgX�tS_t_aTVT_U�Vg`V���XZa�Ta�VgX�^`VgXS�_^�[_oa�`Uo�mXU��o_Xa�U_V�
SX^XS�V_�TVaXW^�TU�VgX�a`mX�h`l�_S�V_�VgX�a`mX�oX[SXX�_S�hTVg�VgX�a`mX�fW`STVl�`a�
VgX�tS_t_aTVT_U�Vg`V��VgXSX�Ta�U_�tS__^���LVSTfVWl�atX`dTU["�UXTVgXS�_^�VgXaX�tS_t_O
aTVT_Ua� SX^XSa� V_� TVaXW^"�fXSV`TUWl�U_V�oTSXfVWl� �`a� TU� �VgTa� aV`VXmXUV� Ta� ^`WaX��"�cZV�
VgX�_UX�`c_ZV��XZa�Ta�U_V�XbXU�`tt`SXUVWl�aXW^OSX^ZVTU[�hTVg_ZV�`�^S`mX�_^�SX^XSO
XUfX��rg_+a��XZa|��hgTWX� VgX�oXUT`W�_^�tS__^� Ta�`V� WX`aV�`tt`SXUVWl�a_��pgX�SX`W�
`U`W_[l�gXSX�Ta�Vg`V�VgX�bXSl�f_UfXtV�_^�tS__^�X�XmtVa�`Ul�tS__^�_S�tS_t_aTVT_U�
�TUfWZoTU[�oXUT`Wa��^S_m�cXTU[�TVa�_hU�oXUT`W��ZaV�`a�VgX�bXSl�f_UfXtV�_^�^`VgXSO
g__o�X�XmtVa�`Ul_UX� �TUfWZoTU[��XZa�� ^S_m�cXTU[�gTa�_hU� ^`VgXS� �X�fXtV� TU�`�
f`Za`W� W__t��� pgTa� Ta� cXf`ZaX� VgX� oXUT`W� _^� tS__^� Ta� U_V� `ZVg_STV`VTbX� hTVg_ZV�
tS__^"�hgTfg"�TU�VZSU"�ZUoXSmTUXa�VgX�oXUT`W�_^�tS__^�@A�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

hTVg� VgX� _VgXS� VgSXX"� VgTa� Ta� UXTVgXS� aVSTfVWl� SXxZTSXo� U_S� t`SVTfZW`SWl� ZaX^ZW"� `a� VgX� f`aX� _^� ^TSX�
o_Xa�U_V�XUg`UfX�VgX�X�TaVTU[�atSX`o���LXX�`Wa_�U��@N�cXW_h���y`aV`[U_WT+a�W`VXS�h_Sd��@CIC"�XatXO
fT`WWl�DN5I@C"� @PD5BCJ�� Ta� TWWZmTU`VTU[� TU� SX[`So� V_� VgX� V_tTf�_^� aXW^OSX^ZV`VT_U� ^S_m�`�gTaV_STf`W�
tXSatXfVTbX��]m_U[�VgX�tZSXWl�`U`WlVTf�`ttS_`fgXa"�e`fdTX+a��IDAP"�IDB5@CB��VSX`VmXUV�g`a�W_U[�
cXXU�`�aV`Uo`So�SX^XSXUfX"�hTVg�a_mX�_^�TVa�VXSmTU_W_[l�`Uo�oTaVTUfVT_Ua�`o_tVXo�cl�efRgXSS`U�
�IDQJ��`Uo�U_VXo�cl�y`aV`[U_WT��@CCC"�@AA"�U��N"�@QJ"�U��PC���

@N�pgTa�tS_[SXaaT_U�_^�t_aaTcTWTVTXa�Ta�^ZWWl�f`tVZSXo�cl�VgX�VgSXX�mXV`tg_Sa��pgX�`U`W_[l�hTVg�
^TSX��e�Q�PQC��o_Xa�U_V�`oo�`UlVgTU[�_^�aZcaV`UfX�gXSX"�TU�^`fV"�W`S[XWl�oZtWTf`VTU[�VgX�^ZUfVT_U�_^�
VgX�s`�`VTbX�eXV`tg_S��]omTVVXoWl"�VgTa�SXoZUo`Ufl�f_ZWo�`WVXSU`VTbXWl�cX�oT`[U_aXo�TU�VgX�_tO
t_aTVX�oTSXfVT_U"�m`dTU[�^TSX�VgX�tSTm`Sl�mXV`tg_S�`Uo�VgX�W`�`VTbX�VgX�SXoZUo`UV�_UX"�cZV�VgX�
W`�`VTbX�g`a�VgX�`ob`UV`[X�_^�`�fWX`S�gX`WVg�cXUX^TV�^_S�VgX�c_ol"�hgTfg�U`VZS`WWl�aZ[[XaVa"�`a�VgX�
`U`W_[l� [_Xa"� Vg`V� adXtVTf`W� tS_fXaaXa� �`S[ZmXUVa"� `S[ZmXUV`VTbX� aVS`VX[TXa"� `Uo� a_� _U��mT[gV�
g`bX�`�VgXS`tXZVTf�X^^XfV�_U�VgX�mTUo��

@A�pgX�oXUT`W�_^�tS__^�Ta�`�bXSaT_U�_^�VgX�fW`aaTf`W�sT`S+a�R`S`o_�"�cZV�VgX�^`VgXSg__o�_^��XZa�Ta�
UXTVgXS� `U`W_[_Za� U_S� XbXU� aXUaTcWX�hTVg_ZV� `� c`fdaV_Sl�� pgX�tS_t_aTVT_U�U_mTU`VTU[��XZa� `a�
VgX�^`VgXS�_^�[_oa�`Uo�mXU�SXxZTSXa�f_WW`VXS`W�TU^_Sm`VT_U�U_V��ZaV�V_�f_UVS`oTfV�TVaXW^�cZV�`Wa_�V_�
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]a�^_S�VgX�_VgXS�Vh_�mXV`tg_Sa"�UXTVgXS�_UX�g`a�VgX�`ZVg_STVl�fW`TmXo�^_S�TV�
cl� LX�VZa��]� W`�`VTbX+a�cXTU[� ^WZagXo�_ZV� ag_ha� fWX`SWl� Vg`V� TV�h`a� TU� ^`fV�ZaXo"�
`Uo�TVa�mXoTfTU`W�b`WZX�_UWl�`ooa�V_�VgX�ZS[XUfl"�hgTfg�SX^WXfVa�_U�tS__^"�_S�_U�
XxZTt_WWXUfX"�`a�`U� TUVX[S`W�t`SV�_^� VgX�mTUoaXV�_^� VgX�RlSSg_UTaV"�hg_�VgXSXcl�
aXXma�V_�cX�X`[XSWl�TUf_St_S`VTU[�o_[m`�TUV_�VgX�adXtVTf`W�tS_fXaa��pgX�s`ooXS�
eXV`tg_S�h_Sda�mZfg� WTdX� VgX�s`�`VTbX�eXV`tg_S"� X�fXtV� ^_S� agT^VTU[�oTat_a`W�
SXat_UaTcTWTVl�V_�VgX�adXtVTf� TUaVX`o�_^� WX`bTU[�TV� V_� VgX�f_ZSaX�_^�U`VZSX��]�W`oO
oXS+a�cXTU[�oTaf`SoXo�ag_ha� Vg`V�`� W`ooXS�h`a� TU� ^`fV�ZaXo�U_� WXaa� Vg`U�`� W`�`O
VTbX+a�cXTU[� ^WZagXo�_ZV� ag_ha� Vg`V�`� W`�`VTbX�h`a� TU� ^`fV�ZaXo��i_Vg� VgX� W`ooXS�
`Uo�VgX�W`�`VTbX�`SX�o_[m`��jZaV�`a�Vg_aX�hg_�ZaX�oSZ[a�_S�V__Wa�f`UU_V�^`TVg^ZWWl�
oXUl�g`bTU[�ZaXo�VgXm"�Vg_aX�hg_�TUb_dX�o_[m`�f`UU_V�oXUl�Vg`V�^`fV"�hgXVgXS�
_S�U_V�VgXl�W`VXS�`c`Uo_U�VgX�o_[m`��rg`V�Ta�h`UVXo�Ta�U_V�VgX�tS_tXS�oTat_a`W�
_^�xZXaVT_U`cWX�SXa_ZSfXa�`^VXS�ZaX�cZV�`�f_UafTXUVT_Za�SX^Za`W�V_�ZaX�VgXm�`V�`WW��
K^�VgXl�hXSX�U_V�xZXaVT_U`cWX"�VgXTS�oTat_a`W�h_ZWo�U_V�cX�`�tST_STVl��K^�VgXTS�oTaO
t_a`W�Ta�`�tST_STVl"�VgXTS�ZVTWTv`VT_U�Ta�`U�`c_mTU`VT_U��*UfX�o_[m`�Ta�cS_Z[gV�TU"�
V`dTU[�TV�c`fd�_ZV�o_Xa�U_V�SXaV_SX�VgX�_ST[TU`W�tZSTVl��rX�`WW�dU_h�VgX�h`l�bTSO
[TUTVl�h_Sda��]Uo�Vg`V�Ta�U_V�TV�@J�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

g`bX�`Ul�WX[TVTm`VX�fW`Tm�V_�`�SX^XSXUfX�V_�TVaXW^��]Uo�TV�SXxZTSXa�m_SX�TU^_Sm`VT_U�V_�f_UVS`oTfV�
TVaXW^�Vg`U�TV�o_Xa�V_�SX^XS�V_�TVaXW^��iZV�VgX�SX`W�tS_cWXm�Ta�Vg`V�VgX�f_UVS`oTfVT_U�Ta�[S_ZUoXo�TU�
VgX�U`VZSX�_^�^`VgXSg__o�S`VgXS�Vg`U�TU�`UlVgTU[�atXfT`W�`c_ZV��XZa��pgXSX�Ta�U_�t`S`o_��TU�VgX�
tS_t_aTVT_U� Vg`V� ��XZa� Ta� VgX� ^`VgXS�_^� [_oa�`Uo�mXU��ZUWXaa�hX�dU_h�hg_��XZa� Ta��YbXU� VgXU"�
tXSg`ta�XatXfT`WWl�VgXU"�hX�dU_h�Vg`V�VgTa�Ta��ZaV�ag_SVg`Uo�^_S�VgX�tS_t_aTVT_U�Vg`V���XZa�Ta�VgX�
^`VgXS�_^�a_mX�[_oa�`Uo�a_mX�mXU��«�SXW`VTbXWl�^Xh�_^�X`fg"�X�fXtVTU[�U_V��ZaV�gTmaXW^�cZV�`Wa_�
m_aV�[_oa�`Uo�m_aV�mXU��

@J�y`aV`[U_WT� �@CCC"�@AB5B@Q��m`U`[Xa� V_�dXXt� VgX�RlSSg_UTaV�_ZV�_^� VS_ZcWX�oXatTVX� VgX�`WO
WX[Xo�X�tXSTmXUV`VT_U�hTVg�o_[m`���X�f_UVXUoa�Vg`V�VgX�mXV`tg_Sa�_^�X�XmtVT_U�`SX�U_V�`c_ZV�
VgX�aXW^OoXaVSZfVT_U�_S�aXW^OSX^ZV`VT_U�_^�fW`Tma"�VgXaXa"�_S�`S[ZmXUVa�XmtW_lXo�TU�VgX�RlSSg_UT`U�
oT`WXfVTf�cZV�`c_ZV�VgXTS�aXW^OcS`fdXVTU[�U`VZSX��@CCC"�@QA5@QD���pgX�cS`fdXVTU[�gX�g`a�TU�mTUo�Ta�
VgX�`UfTXUV�XoTV_ST`W�tS`fVTfX�_^�ZaTU[�S_ZUo�cS`fdXVa�V_�m`Sd�_ZV�`Ul�VX�V�V_�cX�oXWXVXo�^S_m�`�
m`UZafSTtV��pgX�Tm`[XSl�_^�`aaXSVT_U�hTVg�X�XmtVT_U"�VgXU"�Ta�U_V�a_�mZfg�W_[Tf`W�`a�TV�Ta�tgTW_O
W_[Tf`W��LZfg�`aaXSVT_Ua�`SX�V_�cX�VSX`VXo�`a�XUfW_aTU[�VgXmaXWbXa�hTVgTU�cS`fdXVa�_^�X�tZUfVT_U�
XbXU� `a� VgXl� `SX� ZVVXSXo�� pgX� `ob`UV`[X� V_� VgTa� TUVXStSXV`VT_U"� `ff_SoTU[� V_� y`aV`[U_WT� �@CCC"�
@QJ�"� Ta�Vg`V�aXW^OSX^ZV`VT_U�TUb_WbXa�^`WaT^Tf`VT_U"� VgZa�SXxZTSTU[�f_mmTVmXUV�V_�VgX� W_[Tf`W�f_UO
VS`oTfV_Sl�_^�VgX�VgXaTa�SX^ZVTU[�TVaXW^"�hgXSX`a�aXW^OcS`fdXVTU[�g`a�U_VgTU[�V_�o_�hTVg�^`WaT^Tf`VT_U"�
cXf`ZaX� VgX� cS`fdXVXo� VgXaTa� Ta� U_V� SX^ZVXo� cZV� SX�XfVXo� �oXWXVXo"� SXm_bXo"� X�tZU[Xo�"� hgTfg�
Tmt_aXa�U_�W_[Tf`W�f_mmTVmXUV�V_�`U�`WVXSU`VTbX��LXW^OcS`fdXVTU["�TU�ag_SV"�WX`bXa�U_�oT`WXfVTf`W�
SXaToZX��pgTa�TUVXStSXV`VT_U�Ta�U_V�WTmTVXo�V_�VgX�mXV`tg_Sa�_^�X�XmtVT_U"�`ttWlTU[�TUaVX`o�V_�`WW�
adXtVTf`W�aVS`VX[TXa�TU�VgX�SXtXSV_TSX�_^�VgX�RlSSg_UTaV"�TU�^`fV"�tS_VXfVTU[�VgX�oTaVTUfVTbX�tS_fXaa�
_^�tTVVTU[�_UX�o_[m`�`[`TUaV�`U_VgXS��_S�_^�f_ZUVXSTU[�_UX�`S[ZmXUV�hTVg�`U_VgXS���y`aV`[U_WT+a�
t_TUV� Ta� U_V�mXSXWl� Vg`V� VgX�mXV`tg_Sa� `SX� aXW^OcS`fdXVTU[�cZV�m_SX� Tmt_SV`UVWl� Vg`V� VgXl� `SX�
mXV`tg_Sa� `c_ZV� aXW^OcS`fdXVTU[���Ta� a_WZVT_U� Ta� c_Vg� TUatTSXo� `Uo� X^^XfVTbX�� iZV� VgX� _UX� gXSX�
h_Sda�V__��
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pgTa� Ta� `� cSX`dTU[� t_TUV�� M_� aXW^OSXatXfVTU[� RlSSg_UTaV� h_ZWo� `ffXtV� VgX�
fg`S[X� Vg`V� VgX�mXV`tg_Sa� `SX� o_[m`� _S� Vg`V� VgXTS� ZaX� Ta� o_[m`VTf"� XatXfT`WWl�
aTUfX�VgXl�`SX�U_V�`aaXSVXo�`a�VSZVga�cZV�TUb_dXo�`a�V__Wa�^_S�VgX�XaV`cWTagmXUV�_^�
XxZTt_WWXUfX� VgS_Z[g� TUbXaVT[`VT_U�hTVg_ZV� f_mmTVmXUV�� pgTa� Ta� VgX� SXat_UaX�
oXbXW_tXo�TU�VgX�UX�V�aZcaXfVT_U��KV�Ta�aVTWW�ZaX^ZW"�Vg_Z[g"�V_�^_WW_h�g_h�VgX�tSXO
aXUV�f_U^S_UV`VT_U�mT[gV�ZU^_Wo"�aTUfX�VgX�_bXS`SfgTU[�`Tm�_^�VgX�t`tXS�Ta�V_�a_SV�
VgS_Z[g�c_Vg� `VVS`fVT_Ua� `Uo� SX`fVT_Ua� Vg`V� U`VZS`WWl� `ff_mt`Ul� VgX� adXtVTf`W�
aV`Uot_TUV�`a�S`VT_U`W�TUVZTVT_Ua��

y_U^S_UVXo�hTVg�VgX�fg`S[X�_^�o_[m`VTam�XbXU�TU�U_U`aaXSV_ST`W�mXV`tg_Sa"�
adXtVTf`W�V__Wa�TUVXUoXo�V_�TWWZaVS`VX�`caVTUXUfX�^S_m�o_[m`"�VgX�RlSSg_UTaV�m`l�
oXfToX�V_�V`dX�VgX�_^^XUaTbX�^_S�`�fg`U[X��RXSg`ta�VgXSX�Ta�a_mXVgTU[�hS_U[�hTVg�
VgX�fg`S[X�TVaXW^��]ca_WbTU[�VgX�RlSSg_UTaV�_^�VgX�fg`S[X�_^�o_[m`VTam�m`l�cX�`a�
aTmtWX��_S�`a�oT^^TfZWV��`a�X�t_aTU[�`�f_UVS`oTfVT_U�TU�VgX�c`aTf�_c�XfVT_U�Vg`V�VgX�
VS`UaTVT_U�^S_m�VgX�SXf_[UTVT_U�_^�XxZTt_WWXUfX�V_�VgX�aZatXUaT_U�_^��Zo[mXUV�Ta�
U_V� W_[Tf`WWl� _S� XtTaVXmTf`WWl� h`SS`UVXo�� ]� SXoZfVT_UTaV� oXf_UaVSZfVT_U� _^� VgX�
^_WW_hTU[�a_SV�mT[gV�h_Sd�V_h`So�VgTa�XUoE�

�RI�� ]Ul_UX�`aaXUVTU[�o_[m`VTf`WWl� V_� VgX�tS_t_aTVT_U� Vg`V� �`WW� `S[ZmXUVa�
`SX� XxZ`WWl� hXT[gVl�� f`UU_V� Xaf`tX� VgX� TmtWTf`VT_U� Vg`V"� T^� `WW� `S[ZO
mXUVa�`SX�XxZ`WWl�hXT[gVl"� VgXU�VgX�`S[ZmXUV�f_UfWZoTU[�Vg`V� �`WW�`SO
[ZmXUVa�`SX�XxZ`WWl�hXT[gVl��g`a�`U�XxZ`WWl�hXT[gVl�f_ZUVXS`S[ZmXUV�
�cXf`ZaX� TV� Ta� TVa� _hU� XxZ`WWl� hXT[gVl� f_ZUVXS`S[ZmXUV�� f_UfWZoTU[�
Vg`V��TV�Ta�U_V�VgX�f`aX�Vg`V�`WW�`S[ZmXUVa�`SX�XxZ`WWl�hXT[gVl���

�R@�� n_S�VgTa�SX`a_U"�`Ul_UX�`aaXUVTU[�o_[m`VTf`WWl�V_�VgX�tS_t_aTVT_U�Vg`V�
�`WW�`S[ZmXUVa�`SX�XxZ`WWl�hXT[gVl��Ta�f_mmTVVXo�V_�SXf_[UTvTU["��ZaV�`a�
o_[m`VTf`WWl"� Vg`V� �TV� Ta� U_V� VgX� f`aX� Vg`V� `WW� `S[ZmXUVa� `SX� XxZ`WWl�
hXT[gVl���

�RB�� pgZa"�`Ul_UX�`aaXUVTU[�o_[m`VTf`WWl� V_� VgX�tS_t_aTVT_U�Vg`V� �`WW�`S[ZO
mXUVa� `SX� XxZ`WWl� hXT[gVl�� mZaV� UXfXaa`STWl� `Uo� ^_SXbXS� aZatXUo�
�Zo[mXUV�_U�VgX�xZXaVT_U�hgXVgXS�`WW�`S[ZmXUVa�`SX�XxZ`WWl�hXT[gVl��

�RP�� �XUfX"� T^� TV�hXSX� VgX�f`aX� �`fVZ`WWl"� TV� Ta�U_V"� cZV� XbXU� T^� TV�hXSX�� Vg`V�
RlSSg_UTaVa� `aaXUVXo� o_[m`VTf`WWl� V_� VgX� tS_t_aTVT_U� Vg`V� �`WW� `S[ZO
mXUVa� `SX� XxZ`WWl�hXT[gVl"�� VgXl�h_ZWo� VgXU"� UXfXaa`STWl� `Uo� ^_SXbXS"�
g`bX� V_�aZatXUo� �Zo[mXUV�_U�VgX�xZXaVT_U�hgXVgXS�`WW�`S[ZmXUVa�`SX�
XxZ`WWl�hXT[gVl��

�RN�� iZV� VgX� f_UfXtVZ`W� fg`WWXU[X� m`TUV`TUa� Vg`V� RlSSg_UTaVa� `aaXUV� o_[O
m`VTf`WWl�V_�VgX�tS_t_aTVT_U�Vg`V��`WW�`S[ZmXUVa�`SX�XxZ`WWl�hXT[gVl���

�RA�� pgXU� VgX� f_UfXtVZ`W� fg`WWXU[X� XUV`TWa� Vg`V� RlSSg_UTaVa� h_ZWo"� UXfXaO
a`STWl�`Uo�^_SXbXS"�g`bX�V_�aZatXUo��Zo[mXUV�_U�VgX�xZXaVT_U�hgXVgXS�
`WW�`S[ZmXUVa�`SX�XxZ`WWl�hXT[gVl��
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�y�� pgXSX^_SX"�VgX�f_UfXtVZ`W�fg`WWXU[X�Ta�TVaXW^�W_[Tf`WWl�TUf_UaTaVXUV�hTVg�
VgX�f_UfWZaT_U�TV�Ta�TUVXUoXo�V_�XaV`cWTag��

pgTa�Ta�`U�`VVXmtV�`V�SXoZfVT_�`o�`caZSoZm�`[`TUaV�VgX�_ST[TU`W�fg`S[X��KV�o_Xa�
U_V�a_�mZfg�SXm_bX�`Ul�f_UVS`oTfVT_U�TU�VgX�tS_t_aTVT_U�TVaXW^���`WW�`S[ZmXUVa�`SX�
XxZ`WWl�hXT[gVl���`a�TV�`aa_fT`VXa�aZfg�f_UVS`oTfVT_U�hTVg�c_Vg�`aaXUV�V_�`Uo�oXUT`W�
_^�VgX�tS_t_aTVT_U��pgX�f_ZUVXS`VV`fd�_^�VgX�RlSSg_UTaV"�VgXU"�Ta�Vg`V�VgXSX�f`U�cX�
U_�o_[m`VTf�`aaXUV�V_�VgX�tS_t_aTVT_U�Vg`V��`WW�`S[ZmXUVa�`SX�XxZ`WWl�hXT[gVl���M_�
_UX�cXWTXbTU[� Vg`V� `WW� `S[ZmXUVa� `SX� XxZ`WWl�hXT[gVl� f`U� f_UaTaVXUVWl� oXUl� Vg`V�
VgXl�`SX�U_V�XxZ`WWl�hXT[gVl��`U�Tm`[TU`Sl�_c�XfVT_U��_S�XbXU�cXWTXbX"�VgXSX^_SX"�
Vg`V�VgXl�`SX��k_[m`VTf�`aaXUV�gXSX�Ta�U_V��ZaV�hS_U[�cZV�Tmt_aaTcWX��M_�_UX�hg_�
ZUoXSaV`Uoa� VgX� tS_t_aTVT_U� f`U� XUo_SaX� TV"� `V� WX`aV� U_V�hTVg_ZV� VgX� X�XmtVT_U�
oXUTXo�cl�VgX�fSTVTf���XUfX"�VgX�_c�XfVT_U�o_Xa�U_V�tTfd�_ZV�`�f_mmTVV`cWX�XSS_S��KV�
Ta�`U�`mZaTU[�STooWX�V_�cX�T[U_SXo"�mZfg�WTdX�VgX�xZXaVT_U�hgXVgXS��XZa�Ta�gTa�_hU�
^`VgXS�cXf`ZaX�gX�Ta�VgX�^`VgXS�_^�[_oa�`Uo�mXU��

pgX� fg`WWXU[XS�h_ZWo� U_V� lXV� cX� aTWXUfXo"� XbXU� hTVg� fgXfdm`VX� _UX�m_bX�
`h`l�� KU� VgX� VgTSo� tSXmTaX"� VgX� tX_tWX� f_mmTVVXo� V_� aZatXUoTU[� �Zo[mXUV� _U�
VgX�xZXaVT_U�hgXVgXS�`WW�`S[ZmXUVa�`SX�XxZ`WWl�hXT[gVl�`SX�Vg_aX�aV`SVTU[�_ZV�cl�
[TbTU[� o_[m`VTf� `aaXUV� V_� VgX� tS_t_aTVT_U� Vg`V� �`WW� `S[ZmXUVa� `SX� XxZ`WWl�
hXT[gVl���LTUfX�VgTa"�`a�`S[ZXo�`c_bX"�Ta�hgXSX�VgX�TUf_UaTaVXUfl�_^�VgX�f_UfXtO
VZ`W�fg`WWXU[X�`STaXa"�VgX�_ST[TU`W�fg`WWXU[XS�mT[gV�f_UfXoX�Vg`V�RlSSg_UTaVa�o_�
U_V�[TbX�o_[m`VTf�`aaXUV�V_�XxZTt_WWXUfX"�hgTWX�SX^_SmZW`VTU[�VgX�`S[ZmXUV�`Uo�
VZSUTU[�TV�`S_ZUo�_U�VgX�RlSSg_UTaV��LtXfT^Tf`WWl"�VgX�fg`WWXU[XS�mT[gV�_c�XfV�Vg`V�
`Ul_UX�`aaXUVTU["�o_[m`VTf`WWl�_S�_VgXShTaX"�V_�VgX�tSXmTaX�Vg`V��`WW�`S[ZmXUVa�
`SX� XxZ`WWl�hXT[gVl��h_ZWo� g`bX� V_� aZatXUo� �Zo[mXUV� `a� V_�hgXVgXS� `WW� `S[ZO
mXUVa�`SX�XxZ`WWl�hXT[gVl"�hgTfg�VgXU�SXm_bXa�VgX�c`aTa� ^_S�XxZTt_WWXUfX��pgX�
SXbTaXo�fg`S[X�h_ZWo�cX�Vg`V�XbXU�T^�VgX�RlSSg_UT`U�`ttS_`fg�V_�XxZTt_WWXUfX�Ta�
U_V�o_[m`VTf"�VgX�SXf_[UTVT_U�_^�XxZTt_WWXUfX�SXxZTSXa�aZatXUoTU[��Zo[mXUV�_U�
XxZTt_WWXUfX� `a� `� mXV`VgX_SXVTf`W� xZXaVT_U"� TU� hgTfg� f`aX� RlSSg_UTaVa� f`UU_V�
f_UaTaVXUVWl� aZatXUo� �Zo[mXUV� _U� `Ul� t`SVTfZW`S� TaaZX"� TUfWZoTU[� VgX� atXfT^Tf�
f`aXa�f_mTU[�Zt�`a�aV`Uo`So�S`VgXS�Vg`U�mXV`VgX_SXVTf`W�tS_cWXma"�cXf`ZaX�VgXl�
f`UU_V�`SSTbX�`V�XxZTt_WWXUfX�`V�`WW��

pgTa� Ta�`� WX[TVTm`VX�m_bX� TU�VXSma�_^�VgX�[`mX�TU�tS_[SXaa��[_TU[�cl�VgX�VTVO
^_SOV`V�TUVXS`fVT_U�`WW_hXo�a_�^`S�"�cZV�TV�Ta�U_V�VgX�hTUUTU[�m_bX"�U_S�XbXU�`�bXSl�
[__o�_UX��LZatXUoTU[� �Zo[mXUV�_U�XxZTt_WWXUfX� TU�[XUXS`W�h_ZWo�U_V� SZWX�_ZV�
XxZTt_WWXUfX�_U�t`SVTfZW`S�TaaZXa�`Ul�m_SX�Vg`U�aZatXUoTU[��Zo[mXUV�_U�f`Za`WO
TVl�TU�[XUXS`W�h_ZWo�SZWX�_ZV�f`Za`WTVl�TU�atXfT^Tf�aXxZXUfXa��rg`V�Ta�SXxZTSXo�V_�
SZWX� _ZV� `UlVgTU[� Ta� SX^ZV`VT_U"� _S� `V� WX`aV� SX�XfVT_U��]mcTb`WXUfX"� ZUfXSV`TUVl"�
`Uo�f_U^ZaT_U�^`WW�ag_SV�_^�Vg`V�SXxZTSXmXUV��]a�TU�`Ul�_VgXS�aZatXUaTbX�SXa_WZO
VT_U� V_� XxZTt_WWXUV� TUxZTSl"� aZatXUoTU[� �Zo[mXUV"� XbXU� _U� XxZTt_WWXUfX� TVaXW^"�
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h_ZWo�_UWl�hTVgg_Wo�`aaXUV�_U�VgX�m`VVXS"�VgZa�WX`bTU[�`Uo�VgXSXcl�f_U^TSmTU[�
XxZTt_WWXUfX� `a� `�t_aaTcTWTVl��YxZTt_WWXUfX�h_ZWo� VgXU� f_UVTUZX� V_�cX�t_aaTcWX�
^_S� `Ul� TaaZX� Vg`V�m`l� f_mX�Zt� `Uo�h_ZWo�g`bX� V_� cX� `ttS`TaXo� aXt`S`VXWl� TU�
X`fg�f`aX��

eT[gV�VgX�fSTVTf�g`bX�_UX�W`aV�SXf_ZSaX|�M_V�`W_U[�VgX�a`mX�WTUXa"�^_S�VgX�[`mX�
XUoa�Zt_U�m`VX��iZV� VgX�fSTVTf�f_ZWo�tS_VXaV� VgX�[`mX� TVaXW^��pg`V� Ta� V_�a`l"�VgX�
fSTVTf�f_ZWo�`ffZaX�VgX�RlSSg_UTaV�_^�VSX`VTU[�VgX�VSZVg�`a�T^�TV�hXSX�U_�m_SX�Vg`U�
`�[`mX"�hTVg�VgX�XtTaVXmTf�mXV`tg_Sa�`fVZ`WWl�oXm_UaVS`VTU[�`�[STXb_Za�W`fd�_^�
f_UfXSU�^_S�VgX�VSZVg��KUoXXo"�VgX�mXV`tg_Sa�TUb_dXo�`a�`S[ZmXUV`VTbX�V__Wa�`SX�
a_�alaVXm`VTf`WWl�`WT[UXo�hTVg�,?.?-3414,;�`Uo�4D.73T�`a�V_�m`dX�VgXaX�aV`[Xa�_^�
VgX� XtTaVXmTf�tS_fXaa� W__d� WTdX� VgXl� `SX�tZSaZXo�`fVTbXWl� `a� [_`Wa� �tSXaZm`cWl�
TUVXSmXoT`VX� [_`Wa� V_h`So� VgX� `fgTXbXmXUV� _^� ;-;/;6,;�� S`VgXS� Vg`U� `ffXtVXo�
t`aaTbXWl� Zt_U� `� fg`UfX� XUf_ZUVXS�� pgTa� aVS`VX[l� _^� oTSXfV� f_U^S_UV`VT_U"� VgX�
fSTVTf� f_ZWo�_c�XfV"� aXXma�XbXU�m_SX� [TmmTfdl� Vg`U� VgX� aZtt_aXoWl� ^_SVZTV_Za�
_ZVf_mX�_^�`U�X^^_SV�TU�X`SUXaV�`a�SXt_SVXo�cl�LX�VZa��

iZV�TV�Ta�`WW�LX�VZa��pgX�oTSXfV�f_U^S_UV`VT_U�`ttS_`fg�Ta�U_V�`�Vg_Z[gV�X�tXSO
TmXUV� K�f`mX�Zt�hTVg�hgTWX�X�tW_STU[�hgXSX�S`VT_U`W� TUVZTVT_Ua�m`l�V`dX�Za� TU�
oXc`VX��L_mXVgTU[�bXSl�mZfg�WTdX�`�f_U^S_UV`VT_U�_^�VgTa�a_SV"�mXV`tg_Sa�`Uo�`WW"�
f`U�cX� ^_ZUo� TU� f_ZUVWXaa� afXU`ST_a� XUbTa`[Xo�cl� LX�VZa���Ta�_ZVWTUXa� �`Uo�gTa�
K8-B,14?�� f_mX� `fS_aa� `a� _UX� W_U[� fg`TU� _^� oT`WXfVTf� `WVXSU`VTU[� �`Uo� T^� VgXl�
ag_ZWo�a`l�-3,?��hTVg��VgXU�hX�f_ZWo�hXWW�a`l�-3;-���KU�^`fV"�gX�aXXma�`V�VTmXa�V_�
cX�XU[`[Xo�tXSa_U`WWl�TU�oTSXfV�f_U^S_UV`VT_U"�XbXU�TU�SX[`So�V_�VgX�mXV`tg_SaE�

pgZa"�T^�tX_tWX�hg_�g_Wo�cXWTX^a�t_aTV�`a�SX`W�VgX�VgTU[a�VgXl�g_Wo�cXWTX^a�`c_ZV"�
hgTWX�LfXtVTfa�ZVVXS�VgXTS�_hU�tgS`aXa�TU�aZfg�`�h`l�Vg`V�VgXl�`SX�TmtWTfTVWl�f`UO
fXWWXo�cl�VgXmaXWbXa"�VgXU�VgXl�f`UU_V�cX�a`To�V_�g_Wo�cXWTX^a�TU�ZVVXSTU[�VgXm��
�R��I�IN��

pgTa�Ta�tSXfTaXWl�hg`V�VgX�fSTVTf�h_ZWo�cX�tS_VXaVTU[�`a�`�W`aV�SXa_SVE�K^�VSZVg�Ta�
VgX�ZWVTm`VX�XUo"�_S�XbXU�T^�TV�Ta�_UX�_^�aXbXS`W�XUoa"�hgl�aVXXS�`h`l�^S_m�`WW�VgX�
mX`Ua�tZSt_SVXoWl� WX`oTU[�V_� TV|�rgl�[_�V_�a_�mZfg�VS_ZcWX� V_�`b_To�`fdU_hO
WXo[TU[�VgX�VSZVg|�KUxZTSTXa�_S�oTafZaaT_Ua�`TmTU[�`V�VgX�oTaf_bXSl�_^�VSZVg�f`UO
U_V� SX`WTaVTf`WWl� cX� X�tXfVXo� V_� tS_bToX� a_� m`Ul� _tt_SVZUTVTXa� ^_S� ZVVXSTU[�
�tgS`aXa�TU�aZfg�`�h`l�Vg`V�VgXl�`SX�TmtWTfTVWl�f`UfXWWXo�cl�VgXmaXWbXa���rgXSX�
VgTa� Ta� VgX�U_Sm"�_UX�m`l� aZatXfV� `� ST[[Xo�[`mXE� `�gTooXU�`[XUo`� V_� aXXd�_ZV�
XxZTt_WWXUfX�S`VgXS�Vg`U�VgX�VSZVg��

pgX� fSTVTf+a� tS_VXaV� _^� VgX� [`mX� TVaXW^"�hgTWX� TV� o_Xa� U_V� SXbXSaX� VgX�hTU� �_S�
aZffXaa^ZW� oX^XUaX�� ^_S� VgX� RlSSg_UTaV� hTVgTU� VgX� SZWXa� `Uo� V__Wa� _^� VgX� [`mX"�
mT[gV� t_TUV� V_� `� g_WW_h� bTfV_Sl�� K� oTafZaa� VgTa� ^ZSVgXS� `a� TV� cXf_mXa� SXWXb`UV"�
f_mmXUVTU[�_U�TV�`a�UXXoXo�VgS_Z[g_ZV�VgX�SXm`TUoXS�_^�VgX�t`tXS"�cZV�V`dTU[�
TV� Zt� atXfT^Tf`WWl� TU� aXfVT_U�N"� hgXSX� `� oXXt� oTa`[SXXmXUV� aXXma� V_� aZSbTbX� `WW�
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fW`ST^Tf`VT_U��rS`ttTU[� Zt� VgX� f_UfXtVZ`W� tXSatXfVTbX"� g_hXbXS"� f_mXa� cX^_SX�
Vg`V"�`Uo"�TU�^`fV"�cWXUoa�TUV_�TV��

U#Z#�[;\94�Q41,;B�

pgX� U`¸bX� oXUT`W� aVS`VX[l� oT^^XSa� ^S_m� VgX� oTSXfV� f_U^S_UV`VT_U� aVS`VX[l� TU� TVa�
m_oX� _^� XU[`[XmXUV� hTVg� VgX� fg`S[X� _^� o_[m`VTf� `aaXUV� V_� XxZTt_WWXUfX��
rgXSX`a�oTSXfV� f_U^S_UV`VT_U� V`fdWXa� VgX� fg`S[X"�U`¸bX�oXUT`W� SX�XfVa� TV�� pgTa� Ta�
VgX�oT^^XSXUfX�cXVhXXU��ZaVT^lTU[�VgX�adXtVTf`W�t_aTVT_U�`a�oXafSTcXo�cl�VgX�fSTVTf�
`Uo�oXUlTU[�Vg`V�VgX�adXtVTf`W�t_aTVT_U�Ta�`a�oXafSTcXo�cl�VgX�fSTVTf��pgX�adXtVTf�
TU�oTSXfV�f_U^S_UV`VT_U�Ta�XU[`[Xo�hTVg�VgX�fg`S[X�`V�`WW�WXbXWa�`Uo�cl�`Ul�mX`Ua�
UXfXaa`Sl�� pgX� [_`W� Ta� V_� bTUoTf`VX� VgX� RlSSg_UT`U� t_aTVT_U� _U� atXfT^Tf� t_TUVa�
`Uo"�^_S�[__o�mX`aZSX"�V_�X�t_aX�XSS_Sa�TU�VgX�W_[Tf�_^�VgX�fSTVTf`W�t_aTVT_U�_U�VgX�
a`mX�t_TUVa��pgTa�`ttS_`fg�Ta�W`S[XWl�oT`WXfVTf`W��pgX�adXtVTf�TU�U`¸bX�oXUT`W�SXO
^ZaXa�V_�^T[gV�c`fd�_U�Vg_aX�VXSma��pgX�[_`W�Ta�mXSXWl�V_�X�tW`TU�VgX�RlSSg_UT`U�
t_aTVT_U"�hgTfg�Ta� TU�U_�atXfT`W�UXXo�_^�bTUoTf`VT_U"�`Uo�VgX�^_fZa� Ta�_U�VgX�U`O
VZSX�_^�adXtVTf`W�`aaXUV�`a�tXSV`TUTU[�_UWl�V_�g_h�VgTU[a�`ttX`S�`Uo�U_V�V_�g_h�
VgXl�`SX��pgTa�`ttS_`fg�Ta�W`S[XWl�X�t_aTV_Sl��

pgX�VTVWX�aZma�Zt�VgX�aVS`VX[lE�`�U`¸bX�`Uo�aVS`T[gV^_Sh`So�oXUT`W�_^�o_[m`VTf�
`aaXUV�tSXfXoTU[� VgX� aZatXUaT_U�_^� �Zo[mXUV��]a� VgXl�o_�U_V� SXtZoT`VX� `Ul� TmO
tSXaaT_Ua�f_UfXSUTU[�g_h�VgTU[a�`ttX`S�V_�VgXm"�RlSSg_UTaVa�h_ZWo�U_V�gXaTV`VX�
V_�`omTV�Vg`V�VgX�SX`a_U�Vg`V�VgXl�aZatXUo��Zo[mXUV�_U�`Ul�t`SVTfZW`S�xZXaVT_U�Ta�
Vg`V�VgXl�^TUo�VgX�_tt_aTU[�VgXaXa�`Uo�`S[ZmXUVa�XxZ`WWl�hXT[gVl�_S�f_mt`S`cWl�
tXSaZ`aTbX��iZV� Ta� VgTa� SX^XSXUfX� V_� �^TUoTU[�� a_mXVgTU[� V_�cX� VgX� f`aX� `�oXbT_Za�
`VVXmtV�V_�`b_To�SX^XSSTU[�V_�cXWTXbTU[�a_mXVgTU[�V_�cX�VgX�f`aX|�Ka�VgX��SXf_[UTO
VT_U�� _S� �oTaf_bXSl�� _^� XxZTt_WWXUfX� SX`WWl� o_�`aVTf`WWl� TUU_fZ_Za� _S� Ta� TV� �ZaV� `�
fS`^Vl�h`l�_^�oXafSTcTU[�hg`V�Ta�_VgXShTaX�o_[m`VTf�`aaXUV�V_�XxZTt_WWXUfX|�

pgXSX� Ta� fXSV`TUWl� _caXSb`VT_U"� `ff_mt`UTXo� cl� X�tXSTXUfX"� Xb`WZ`VXo�
VgS_Z[g�SX`a_UTU[��LVTWW"�VgXSX�UXXo�U_V�cX�`UlVgTU[�o_[m`VTf�`c_ZV�VgTa�tS_fXaa��
RlSSg_UTaVa�`WW_h�VgXmaXWbXa�`WW�VgX�mXUV`W�f_UVXUV�`Uo�f_UfXtVZ`W�V__Wa�UXfXaO
a`Sl�V_�^ZUfVT_U�`a�S`VT_U`W�`[XUVa"�VgX�_UWl�X�fXtVT_U�cXTU[�VgX�cXWTX^�Vg`V�VgXl�
g`bX�oTaf_bXSXo�VgX�VSZVg�VgS_Z[g�`Ul�t`SV�_^�VgXTS�U`VZS`W�_caXSb`VT_Ua"�X�tXSTO
XUfXa"�`Uo�SX`a_UTU[��LtXfT^Tf`WWl"�VgXl�aXX�U_VgTU[�o_[m`VTf�`c_ZV�`fdU_hWXo[O
TU[�Vg`V�VgXl�`SX�`^^XfVXo�cl�X�VXSU`W�aVTmZWT"�U_S�`c_ZV�`omTVVTU[�Vg`V�VgXl�^XXW�
f_mtXWWXo�V_�`fV"�`Uo�o_�a_�`fV"�TU�`ff_So`UfX�hTVg�aZfg�TmtSXaaT_Ua"�a_�W_U[�`a�
VgXl�o_�U_V�`aaXUV"�TU�`ooTVT_U"�V_�VgX�SX`WTVl�_^�Vg_aX�`ttX`S`UfXa"�hgTfg�h_ZWo�
VgXU"� `Uo� _UWl� VgXU"�m`dX� VgX� `aa_fT`VXo� `aaXUV� o_[m`VTf� �R��I�IB5IN"� I�ID5@P"�
I�ID@5IDB"� I�@@C5@BN"� @�IC��� pgX� fSTVTf� Ta� ^SXX� V_� SX�XfV� VgXaX� oTaVTUfVT_Ua�«� oTaO
fZaaXo�TU�oXV`TW�TU�VgX�t`SV�_^�VgTa�t`tXS�W`lTU[�_ZV�VgX�XbToXUVT`Sl�f_UVX�V��aXfO
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VT_U�@��«�cZV� Vg`V� Ta�U_V� VgX� a`mX�`a�oXVXfVTU[�`� W_[Tf`W� f_UVS`oTfVT_U�_S�XtTaO
VXmTf�TUf_UaTaVXUfl�TU�VgX�adXtVTf`W�tS_fXaa�oXafSTcXo�cl�VgX�RlSSg_UTaV��

pgX� U`¸bX� oXUT`W� SZUa� `a� ^_WW_haE� LZatXUoTU[� �Zo[mXUV� _U� aZc�XfVa� hTVg�
XxZ`WWl�hXT[gVl�`S[ZmXUVa�_U�_tt_aTU[�aToXa"�`Wh`la�`U�XtTa_oTf�tgXU_mXU_U"�
o_Xa�U_V�SXxZTSX�oXb_VT_U�V_�XxZTt_WWXUfX�`a�`�ZUTbXSa`W�VSZVg�`c_ZV�VgX�t_aaTcTWO
TVl� _^� dU_hWXo[X��M_S� o_Xa� aZatXUoTU[� �Zo[mXUV� _U� `� t`SVTfZW`S� TaaZX� SXxZTSX�
f_mmTVmXUV�V_�`Ul�SX`WTVl�ZUoXSWlTU[�VgX�XxZTt_WWXUfX�SXf_[UTvXo�TU�VgX�TaaZX�
TUbXaVT[`VXo��]WW�Vg`V�Ta�UXXoXo�V_�aZatXUo��Zo[mXUV�TU�f_UUXfVT_U�hTVg�`Ul�f`aX�
Ta�V_�cX�ZUoXfToXo�`c_ZV�VgX�m`VVXS�`^VXS�`�f`SX^ZW�`Uo�^`TVg^ZW�SXbTXh�_^�VgX�XbTO
oXUfX��]Uo� VgTa� Ta� TUoXXo�`WW� Vg`V� VgX�RlSSg_UTaV�o_Xa� TU� aZatXUoTU[� �Zo[mXUV�
hgXU�VgX�SXWXb`UV�`S[ZmXUVa�`ttX`S�V_�cX�XxZ`WWl�hXT[gVlE�

n_S�LfXtVTfa�cX[`U�V_�o_�tgTW_a_tgl�TU�_SoXS�V_�oXfToX�`m_U[�`ttX`S`UfXa�`Uo�V_�
`ttSXgXUo�hgTfg�`SX�VSZX�`Uo�hgTfg�^`WaX"�a_�`a�V_�cXf_mX�VS`UxZTW��cZV�VgXl�f`mX�
Zt_U� XxZTt_WWXUV� oTatZVX"� `Uo� cXTU[� ZU`cWX� V_�oXfToX� VgTa� VgXl� aZatXUoXo� �Zo[XO
mXUV���R��I�@A��

pgX� RlSSg_UTaV� aTmtWl� `fVa� _ZV� `U� TUoXfTaT_U� ag`tXo� cl� XxZTt_WWXUfX�� ]Uo�
Vg`V�XxZTt_WWXUfX� Ta�`tt`SXUV�XxZTt_WWXUfX��pgTa"�`V� WX`aV"� Ta�hg`V�LX�VZa�h_ZWo�
g`bX� Za� cXWTXbX� �R��I�@CB��� iZV�hg`V� X�`fVWl� Ta� `tt`SXUV� XxZTt_WWXUfX|� p`Wd� _^�
`ttX`S`UfX� bXSaZa� SX`WTVl� Ta� `U� `[XO_Wo� oTaVTUfVT_U� XmcS`fXo� cl� tgTW_a_tgXSa�
^S_m�`WW�VS`oTVT_Ua��iZV�Ta�TV�`ttS_tST`VX�TU�VgTa�f_UVX�V|�pgX�cXaV�h`l�V_�`UahXS�
Vg`V�Ta�V_�ag_h�hgXSX�LX�VZa�gTmaXW^�^TUoa�TV�`ttS_tST`VXE�

rgXU�hX�TUbXaVT[`VX�hgXVgXS�X�TaVTU[�VgTU[a�`SX�aZfg�`a�VgXl�`ttX`S"�hX�[S`UV�Vg`V�
VgXl�`ttX`S"�`Uo�hg`V�hX�TUbXaVT[`VX�Ta�U_V�hg`V�Ta�`tt`SXUV�cZV�hg`V�Ta�a`To�`c_ZV�
hg`V�Ta�`tt`SXUV�«�`Uo�VgTa�Ta�oT^^XSXUV�^S_m�TUbXaVT[`VTU[�hg`V�Ta�`tt`SXUV�TVaXW^��
�R��I�ID��

KV�VgZa�aXXma�tXS^XfVWl�SX`a_U`cWX�V_�oTaVTU[ZTag�cXVhXXU�VgX�`ttX`S`UfX�`Uo�
SX`WTVl�_^� VgTU[a��pgTa� Ta�XbToXUVWl�g_h� TV� aXXmXo� V_�LX�VZa�`a�hXWW�� KV�mT[gV�cX�
_c�XfVXo"� g_hXbXS"� Vg`V� VgTa� Ta� SXWXb`UV� _UWl� V_� _ZS� tgXU_mXU`W� X�tXSTXUfX� _^�
VgX�tglaTf`W�h_SWo"�Vg`V� Ta"� V_�_ZS�tXSfXtVT_U�_^�g_h�VgTU[a�`ttX`S�V_�Za�`a�oTaO
VTUfV� ^S_m�g_h�VgXl�mT[gV�cX� TU� VgXmaXWbXa��rTVg�VgX� af_tX�_^� VgX�oTaVTUfVT_U�
SXaVSTfVXo�TU�VgTa�h`l"�`Ul�`VVXmtV�V_�oTaVTU[ZTag�cXVhXXU�`S[ZmXUVa��_S�tS_t_O
aTVT_Ua��`Uo�VgXTS�`ttX`S`UfXa�f_ZWo�cX�gXWo�V_�cX�mX`UTU[WXaa��]WVg_Z[g�VgXSX�
Ta�U_�TUoTf`VT_U�Vg`V�LX�VZa� Ta�h_SdTU[�hTVg�`Ul�aZfg�SXaVSTfVT_U�TU�mTUo�TU�VgX�
t`aa`[X�`c_bX"�_UX�mT[gV�f_UVXUo�Vg`V�VgX�mXSX�TUf_gXSXUfX�_^�`U�ZUSXaVSTfVXo�
oTaVTUfVT_U� Ta�XU_Z[g�V_�m`dX� TV� �ZaV�`a�ZUVXU`cWX� ^_S�LX�VZa�`a� TV�h_ZWo�cX� ^_S�
`Ul_UX�XWaX��

�XV� `VVXmtVa� V_�m`dX�_tt_UXUVa� W__d� aTWWTXS� Vg`U� VgXl� SX`WWl� `SX� S`SXWl�XbXS�
[XV�`UlhgXSX��]a�TV�Ta"�LX�VZa�TUfWZoXa�m_SX�Vg`U�VgX�_c�XfVa�_^�aXUaX�tXSfXtVT_U�
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TU�gTa�oTaVTUfVT_U�cXVhXXU�`ttX`S`UfX�`Uo�SX`WTVl"�tSXoTfV`cWl�hTVg_ZV�m`dTU[�TV�
a_ZUo�bXSl� aTWWlE�]V�R��I�IDJ"�gX� atX`da�_^� �hg`V� Ta�`tt`SXUV� V_� VgXm�`c_ZV� VgX�
aZc�XfV�tS_t_aXo"��SX^XSSTU[�V_�VgX�_tt_aTU[�bTXha�_U�VgX�aZc�XfV��]V�R��I�@CB"�gX�
oXafSTcXa�VgX�adXtVTf+a�SX`fVT_U�V_�XxZ`WWl�f_UbTUfTU[�`S[ZmXUVa�`a��`�SXt_SV�_^�`�
gZm`U�^XXWTU[�hgTfg�Ta�`tt`SXUV�V_�VgX�tXSa_U�hg_�^XXWa�TV���]V�R��@�ICB"�gX�SXO
^XSa� X�tWTfTVWl� V_� �VgX� `tt`SXUV� XxZTt_WWXUfX� _^� VgX� `S[ZmXUVa��� YbXU� _ZVST[gV�
`aaXSVT_Ua� `SX�mX`UV� `a� SXt_SVa� _^� `ttX`S`UfXa"� `a� XbToXUfXo� cl� �Ta�� cXTU[� TUO
VXUoXo� `a� �`ttX`Sa�E� �hX� ZaX� �Ta+� W__aXWl"� TU� VgX� aXUaX� _^� �`ttX`Sa+�� �R��I�IBN���
�pgZa�hgXU�`�LfXtVTf�a`la��YbXSlVgTU[�Ta�ZUoXVXSmTUXo+"�gX�V`dXa��Ta+�TU�VgX�aXUaX�
_^��`ttX`Sa�V_�mX+���R��I�IDQ���

K^�_UX�TUVXStSXVa��`ttX`S`UfXa�_^�`S[ZmXUVa��V_�mX`U�a_mXVgTU[�WTdX��Tm`[Xa�
_^�`S[ZmXUVa"��`�oTaVTUfVT_U�cXVhXXU�`S[ZmXUVa�`Uo�VgXTS�`ttX`S`UfXa�hTWW�aXXm�
b`fZ_Za�� iZV� VgTa� T[U_SXa� `U_VgXS� aXUaX� _^� �`ttX`S`UfX�� hTVg� SXatXfV� V_� `S[ZO
mXUVa��rg`V� LX�VZa�g`a� TU�mTUo� Ta� VgX�tXSaZ`aTbXUXaa�_^� `S[ZmXUVa�hgTfg�lXV�
f_mXa� ag_SV� _^� ZUxZXaVT_U`cWX� f_[XUfl�� pgTa� aXUaX� _^� VgX� `ttX`S`UfX� _^� `S[ZO
mXUVa� `ff_mm_o`VXa� VgX�t_aaTcTWTVl�_^� `U� TUVZTVTbX� Vg_Z[g� S`VT_U`W� `ttX`W� X�O
VXUoTU[�cXl_Uo�VgX�b`WToTVl�`Uo�a_ZUoUXaa�_^�`S[ZmXUVa��pgTa� Ta�U_VgTU[�m_SX�
Vg`U�VgX�SXf_[UTVT_U�Vg`V�hX�`SX�U_V�`WW�f_UbTUfXo�cl�VgX�a`mX�`S[ZmXUVa�XbXU�
hgXSX�hX�`WW� `[SXX�_U� VgXTS� W_[Tf`W� f_UVXUV�� KU� VgTa� aXUaX"� TV� Ta� `V� WX`aV� aXUaTcWX�
`Uo� fXSV`TUWl� U_V� b`fZ_Za� V_� oS`h� `� oTaVTUfVT_U� cXVhXXU� `S[ZmXUVa� `Uo� VgXTS�
`ttX`S`UfXa�@Q�pgTa�Ta�hg`V�LX�VZa�ToXUVT^TXa�`a�VgX�fXUVS`W�TaaZXE�

iZV�VgX�m`TU�t_TUV�Ta�VgTaE�TU�ZVVXSTU[�VgXaX�tgS`aXa��VgX��adXtVTf`W�tgS`aXa��TU�[XUO
XS`W�`a�oTafZaaXo� TU�R��I�IQJ5@CD�� VgXl�a`l�hg`V� Ta�`tt`SXUV� V_� VgXmaXWbXa�`Uo�SXO
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@Q�i`SUXl�_^^XSa�`�ZaX^ZW�aZSbXl�_^��`UfTXUV�oTafZaaT_Ua�_^�`ttX`S`UfXa�`Uo�TmtSXaaT_Ua�hgTfg�

mZaV�g`bX�TU^_SmXo�VgX�afXtVTf+a�ZaX�_^�VgXm���IDD@"�@QA5@DD���LgX�ZaXa�VgTa�`a�[S_ZUoh_Sd�^_S�
gXS� _hU�m_oXW� _^� adXtVTf`W� �`ttX`S`UfXa�� `a� ��Zo[mXUV`W�� `a� _tt_aXo� V_� �tgXU_mXU_W_[Tf`W��
�IDD@"� @DD5BIB��� pgTa� Ta� gXS� t_aTVT_U� _U� `� oTaVTUfVT_U� `WSX`ol� oS`hU� TU� VgX� WTVXS`VZSX� SX[`SoTU[�
�`ttX`S`UfXa��TU�VgTa�f_UVX�V��IDD@"�@QP�E��RgTW_a_tgXSa�g`bX�at_dXU�_^�`��tgXU_mXU_W_[Tf`W+�`Uo�
`���Zo[XmXUV`W+�ZaX�_^�VgX�h_So��`ttX`S+E�TU�VgX�tgXU_mXU_W_[Tf`W�aXUaX"�VgX�bXSc�X�tSXaaXa�VgX�
h`la� VgTU[a� TmtSXaa� Za"� hgTWX� TU� VgX� �Zo[XmXUV`W� aXUaX"� TV� X�tSXaaXa� _ZS� cXWTX^a�� �]UU`a� `Uo�
i`SUXa�IDQN"�@P���pgX�SXWXb`UfX�_^�VgTa�oTaVTUfVT_U�V_�VgX�oTafZaaT_U�TU�tS_[SXaa�Ta�Vg`V�RlSSg_UTaVa�
mT[gV�U_V�cX�`cWX�V_�[XV�`h`l�hTVg�`U�`ttX`W�V_�`ttX`S`UfXa�ZUWXaa�VgXl�f`U�SZWX�_ZV�VgX�hS_U[�
dTUo�_^� `ttX`S`UfX"� VgX� dTUo� Vg`V�X�tSXaaXa�cXWTX^a���XV� `ttWlTU[� VgTa�oTaVTUfVT_U� V_� VgX�f`aX�_^�
XxZTt_WWXUfX�m`l�tSXaXUV�`�atXfT`W�oT^^TfZWVl"�`a�XxZTt_WWXUfX�TVaXW^"�hgXVgXS�`tt`SXUV�_S�SX`W"�Ta�`�
�Zo[mXUV�XbXU�T^�TV�Ta�`Wa_�`U�TmtSXaaT_U��]Uo�XxZTt_WWXUfX"�`a�Xmtg`aTvXo�VgS_Z[g_ZV�VgTa�t`O
tXS"�Ta�m`UT^XaVXo�U_�m_SX�`a�`��Zo[mXUV�Vg`U�TV�Ta�`a�`�^`TWZSX�V_�^_SmZW`VX�`��Zo[mXUV��p_�^_fZa�
_U�VgX��Zo[mXUV�TU�VgX�adXtVTf+a�oXVXfVT_U�_^�XxZTt_WWXUfX�h_ZWo�cX�V_�mTaa�_S�T[U_SX�VgX�tSXfWZO
aT_U�_^� �Zo[mXUV� TU� `Uo�cl� VgTa� bXSl� XxZTt_WWXUfX"� VgX�oXVXfVT_U�_^�hgTfg� `SSXaVa� VgX� adXtVTf+a�
`cTWTVl� V_� ^_SmZW`VX� `Ul�_tTUT_Ua� `c_ZV� VgX�m`VVXS�ZUoXS� TUbXaVT[`VT_U��YbXU� T^� VgXSX� Ta� `aaXUV�
TUb_WbXo�TU�VgX�oTaf_bXSl�_^�XxZTt_WWXUfX"�VgTa�UXXo�U_V�cX�o_[m`VTf�`aaXUV��



M_�e_SX�pgTa �Vg`U�pg`V�

�

PC

t_SV�VgXTS�_hU�^XXWTU[a�hTVg_ZV�g_WoTU[�_tTUT_Ua"�`^^TSmTU[�U_VgTU[�`c_ZV�X�VXSU`W�
_c�XfVa���R��I�IN��

pgTa"�g_hXbXS"�Ta�U_V�VgX�XUo�_^�VgX�m`VVXS��YbXU�T^�VgX�oTaVTUfVT_U�Ta�U_V�b`fZO
_Za"�TV�m`l�cX�ZUVXU`cWX�TU�a_mX�_VgXS�h`l"�ZUh_Sd`cWX�^_S�a_mX�_VgXS�SX`a_U��
KV�m`l�cX�_c�XfVXo"�^_S�X�`mtWX"��I��Vg`V�SXf_[UTvTU[�XxZTt_WWXUfX�Ta�VgX�a`mX�`a�
cXWTXbTU[�Vg`V�VgX�SXWXb`UV�`S[ZmXUVa�SX`WWl�`SX�c`W`UfXo"� �ZaV�`a��@��cXTU[�tXSO
aZ`oXo�cl�`U�`ttX`WTU[�`S[ZmXUV��`aaZmTU[�Vg`V�VgX�`S[ZmXUV�g`a�cXXU�ZUoXSO
aV__o� `Uo� `fdU_hWXo[TU[� Vg`V� tXSaZ`aT_U�m`l� SXxZTSX� m_SX� Vg`U� a_ZUoUXaa��
XbTUfXa�`�f_mmTVmXUV�V_�TVa�a_ZUoUXaa�Vg`V�Ta�TUoTaVTU[ZTag`cWX�^S_m�VgX�a`mX�
f_mmTVmXUV�cl� VgX�o_[m`VTaV"�`Uo� �ZaV�`a� �B��`fVTU[�Zt_U�`U�_caXSb`VT_U��VgX�
XxZ`W�hXT[gV�_^�`S[ZmXUVa��oXm_UaVS`VXa�`�f_UbTfVT_U�SX[`SoTU[� VgX� VSZVg�_^�`�
tS_t_aTVT_U`W� `ff_ZUV� _^� VgX� _caXSb`VT_U� ��pgX� `S[ZmXUVa� `SX� XxZTt_WWXUV���@D�
pgX�_c�XfVT_U"�TU�ag_SV"�Ta�Vg`V�tXSaZ`aT_U�Ta�f_UbTfVT_UE�]�tXSaZ`oXo�RlSSg_UTaV�
Ta�`�o_[m`VTf�RlSSg_UTaV��

pgX�fSTVTf�g`a�`�t_TUV"�XatXfT`WWl�hgXU�TV�f_mXa�V_�VgX�TUb`ST`cWX�VXUoXUfl�_^�
VgX�RlSSg_UTaV�V_�oTaf_bXS�XxZTt_WWXUfX"�cZV�aZSXWl�a_�mZfg�f_mmTVmXUV�`a�VgX�
fSTVTf� aZatXfVa"� W`lXS�Zt_U� W`lXS�_^�o_[m`"� Ta�U_V� SXxZTSXo� �ZaV� V_� ^ZUfVT_U�`a� `�
S`VT_U`W�`[XUV�XU[`[Xo�TU�oT`WXfVTf��pgX�_c�XfVT_U�Ta�`�cTV�_^�`�f`STf`VZSXE�pgX�RlSO
Sg_UTaV� f`UU_V� aZatXUo� �Zo[mXUV� hTVg_ZV� f_mmTVmXUV� V_� XxZTt_WWXUfX"� _S�
f_mmTV� V_� XxZTt_WWXUfX� hTVg_ZV� f_mmTVmXUV� V_� VgX� SXWXb`UV� `S[ZmXUVa"� _S�
f_mmTV�V_�VgX�`S[ZmXUVa�hTVg_ZV�f_mmTVmXUV�V_�VgXTS�tSXmTaXa"�_S�f_mmTV�V_�
VgX�tSXmTaXa�hTVg_ZV�`�tST_S�aV`Uo`So�_^�VSZVg"�`Uo�a_�_U�V_�VgX�Xat_Za`W�_^�`�oTaO
VTUfVTbX�U_VT_U�_^� SX`WTVl��pgTa� Ta�U_V�hg`V�[_Xa�_U�hTVg�`fVZ`W�RlSSg_UTaVa��pgX�
_c�XfVT_U�m`dXa�TV�a_ZUo�WTdX�VgX�RlSSg_UTaV+a�tS_cWXm�Ta�TU�cXTU[�tXSaZ`oXo�cl�
V__�m`Ul�VgTU[a"�TUfWZoTU[�U_V��ZaV�XxZTt_WWXUfX�cZV�`Wa_�VgX�b`ST_Za�VgXaXa�`Uo�
`S[ZmXUVa�_U�hgTfg�TV�Ta�cZTWV"�X`fg�TUoTf`VTU[�`�f_mmTVmXUV��pg`V�Ta�U_V�g_h�TV�
h_Sda��pgXSX�Ta�U_�tXSaZ`aT_U��pgXSX�Ta�U_�f_mmTVmXUV��pgX�SX`a_U�Vg`V�RlSSg_O
UTaVa�aZcmTV�V_�XxZTt_WWXUfX�Ta�U_V�Vg`V�VgXl�`SX�tXSaZ`oXo�cl�`WW�VgX�`S[ZmXUVa�
_U�`U�TaaZX�cZV�Vg`V�VgXl�`SX�tXSaZ`oXo�cl�U_UX�_^�VgXm��K^�VgXl�hXSX�tXSaZ`oXo�
cl�`Ul"�VgXl�h_ZWo��ZaV�tTfd�`�aToX��pgXl�`SX�TmtSXaaXo"�_^�f_ZSaX"�cl�c_Vg�aToXa"�
^TUoTU[� X`fg� tXSaZ`aTbX"� a_�mZfg� a_� `a� V_� cX� ZU`cWX� V_� oXfToX� cXVhXXU� VgXm��
nTUoTU[�_tt_aTU[�`S[ZmXUVa�XxZ`WWl�tXSaZ`aTbX"�g_hXbXS"�Ta�U_V�VgX�a`mX�`a�cXO
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mXUV� V_�`S[ZmXUV"�`Uo� ^S_m�`aaXSVT_U�V_�`aaXSVT_U"�_U�VgX�S_`o�V_�XxZTt_WWXUfX�Ta�V_�ag_h�Vg`V�
VgXl�cSTU[�VgXTS��afXtVTf`W�ZVVXS`UfXa�hTVgTU�VgXTS�_hU�`Uo�X`fg�_VgXS+a�af_tX��cl��aTmZWV`UX_ZaO
Wl�m`dTU[� `Uo�hTVgoS`hTU[� `U� `aaXSVT_U�� �s_U[� `Uo�LXoWXl� IDQJ"� PJ@��� KU� VgTa�h`l"� RlSSg_UTaVa�
m`l�`S[ZX�Vg`V�`WW�Vg`V�m`VVXSa� Ta�VgX�talfg_W_[Tf`W�X^^XfV�_^�aTmZWV`UXTVl"�hgTfg�VgXl�`VV`TU�cl�
f_UVTUZ_ZaWl�`Uo�xZTfdWl�`WVXSU`VTU[�_tt_aTU[�tS_t_aTVT_Ua��
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TU[� tXSaZ`oXo� cl� X`fg� _^� VgXm�� RgTW_a_tgTf`W� `mcTb`WXUfX� Ta� U_V� o_fVSTU`W�
f_mmTVmXUV��pgX�_ZVf_mX�gXSX�Ta�XUWT[gVXUXo�oXV`fgmXUV��

y_UaToXS�`U�`fVZ`W�tgTW_a_tgTf`W�tS_cWXmE�k_Xa�f_UafT_ZaUXaa�aZSbTbX�oX`Vg|�
pgTa� Ta� VgX�xZXaVT_U�_^�tXSa_U`W� Tmm_SV`WTVlE� Ka� VgX� a_ZW� Tmm_SV`W|� KV� o_Xa�U_V�
m`VVXS�Vg`V�VgX�xZXaVT_U�`aaZmXa�VgX�X�TaVXUfX�_^�VgX�a_ZW��K�o_�U_V�mX`U�V_�tSXO
�Zo[X�VgX�oZ`WTVl��K��ZaV�h`UV�V_�dU_h�hgXVgXS�`�aXUVTXUV�cXTU[�f_UVTUZXa�WT^X�`a�`�
oTaXmc_oTXo� aXUVTXUV� cXTU["� _S� a_mXVgTU[� fW_aX� V_� Vg`V"� `^VXS� TVa� tgXU_mXU`W�
SXtSXaXUV`VT_U� Ta� U_� W_U[XS� `b`TW`cWX� VgS_Z[g� VgX� ^`mTWT`S� f_St_SX`W� TUVXS^`fX��
K�o_� U_V� dU_h� VgX� `UahXS�� iZV� K� o_� dU_h� `WW� VgX� t_aTVT_Ua� Vg`V�hTWW� cX� V`dXU��
L_mX�hTWW�a`l�Vg`V�VgX�a_ZW�Ta�Tmm_SV`W"�a_mX�Vg`V�TV�Ta�U_V"�`Uo�VgX�SXaV�Vg`V�VgXl�
f`UU_V�oXfToX�_UX�h`l�_S�VgX�_VgXS��M_h"�f_UaToXS�VgX�tX_tWX�TU�VgX�VgTSo�f`VXO
[_Sl��L_mX�_^� VgXm"�cXWTXbTU[� ^TSmWl� Vg`V� VgX�`S[ZmXUVa�_U�c_Vg� aToXa�`SX�c`WO
`UfXo"� f_ZWo�hXWW� oXfW`SX� VgX�m`VVXS� ZUoXfTo`cWX"� `aaXSVTU[� t_aTVTbXWl� Vg`V� VgX�
tS_cWXm�_^�tXSa_U`W�Tmm_SV`WTVl�o_Xa�U_V�`omTV�_^�`�a_WZVT_U��iZV�VgTa�o_Xa�U_V�
X�fWZoX� VgX� t_aaTcTWTVl� Vg`V� VgXSX�m`l�cX� _VgXSa� TU� VgX� a`mX� f`VX[_Sl�hg_� SXO
at_Uo�Vg`V"�cXf`ZaX�VgX�`S[ZmXUVa�aXXm�V_�cX�XxZ`WWl�hXT[gVl"�VgXl�^TUo�VgXmO
aXWbXa�ZU`cWX�V_�`[SXX�hTVg�XTVgXS�aToX�`Uo�f_mtXWWXo�VgXSXcl�V_�aZatXUo��Zo[O
mXUV� _U� VgX� TaaZX�� pgTa� Ta� g_h� VgX� RlSSg_UTaV� SXat_Uoa�� pgTa� Ta� g_h� VgX�
U_Uo_[m`VTf�oTaf_bXSl�_^�XxZTt_WWXUfX�h_Sda��R��I�IDJ"�I�@CB"�@�ICB"�e�J�PPP���

pgX�f_UfXtVZ`W�fg`WWXU[X�f`U�VgZa�cX�_bXSf_mX�VgS_Z[g�fW`ST^Tf`VT_U�_^� VgX�
U`VZSX�`Uo�_c�XfV�_^�VgX�`aaXUV�TUb_WbXo�TU�VgX�t_aTVT_Ua�V`dXU��pgX�U`¸bX�oXUT`W�
aVS`VX[l�VZSUa�_ZV�U_V�V_�cX�a_�U`¸bX�`^VXS�`WW��pgX�atgXSX�_^�SX`a_U`cWX�_c�XfVT_Ua�
V_� RlSSg_UTam� agSTUda� ^S_m� fg`S[Xa� _^� W_[Tf`W� f_UVS`oTfVT_U� `Uo� XtTaVXmTf� TUO
f_UaTaVXUfl�V_�oTa`[SXXmXUV�_bXS�o_�`aVTf�oTaVTUfVT_Ua�oS`hU�cl�VgX�adXtVTf�`Uo�
oXUTXo� cl� VgX� fSTVTf�� pgX� fSTVTf�mZaV� XTVgXS� f`Vfg� VgX� RlSSg_UTaV� _U� VgX�hS_U[�
aToX�_^�VgX�oTaVTUfVT_U�cXVhXXU�o_[m`VTf�`Uo�U_Uo_[m`VTf�`aaXUV�_S�SX�XfV�VgX�
oTaVTUfVT_U� `WV_[XVgXS�� YTVgXS� `ttS_`fg� fg`U[Xa� VgX� U`VZSX� _^� VgX� oXc`VX�� pgX�
oTa`[SXXmXUV�Ta�U_V��ZaV�f_UfXtVZ`W��KV�Ta�`Wa_�tS`fVTf`W��
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pgX�tS`fVTf`W� fg`WWXU[X� Ta�oTSXfVXo�`V� VgX� a`mX�tS_fXaa�`a� VgX�f_UfXtVZ`W�fg`WO
WXU[XE� VgX�RlSSg_UT`U� �_ZSUXl� ^S_m�VgX�tXSfXtVT_U�_^� VgX�h_SWo� V_� VgX� aZatXUO
aT_U�_^� �Zo[mXUV"� ^_WW_hXo�`WWX[XoWl�U`VZS`WWl�cl�VS`UxZTWTVl��pgX�m_aV�SXWXb`UV�
xZXaVT_U� gXSX� Ta� aVTWW� VgX� _UX� t_aXo� oXf`oXa� `[_� cl� iZSUlX`V� �IDQC�E� �y`U� VgX�
LfXtVTf�sTbX��Ta�LfXtVTfTam|��

rTVg�SX[`So�V_�VgX�tS_cWXm�ZUoXS�oTafZaaT_U"�VgTa�Ta�V_�`ad�hgXVgXS�VgX�RlSSg_O
UTaV� f`U�m_bX� ^S_m� XxZTt_WWXUfX� V_� VgX� aZatXUaT_U� _^� �Zo[mXUV�hTVg_ZV� cXTU[�
gXWo�c`fd�cl�VgX�hXT[gV�_^�o_[m`��ySTVTfa�`WSX`ol�dU_h�Vg`V�LX�VZa�V`dXa�RlSSg_O
UTaVa� V_�m_bX� U_Uo_[m`VTf`WWl� ^S_m� ,?.?-3414,;� V_� 4D.73T�� pgXTS� t_aTVT_U"� cXO
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l_Uo�`Ul�mTa[TbTU[a�`c_ZV�VgX�f_UfXtVZ`W�tXSatXfVTbX"�Ta�Vg`V�VgTa�Ta�U_V�talfg_O
W_[Tf`WWl�t_aaTcWX��pgX�fg`WWXU[X"�VgXU"� Ta�V_�ag_h�Vg`V�LX�VZa"�_S�`Ul�_VgXS�RlSO
Sg_UTaV"�^_S�Vg`V�m`VVXS"�Ta�U_V�^__WTU[�gTmaXW^��]�^`m_Za�t`aa`[X�TU�LX�VZa"�t`SVa�
_^�TV�`WSX`ol�SX^XSXUfXo�`c_bX"�tS_bToXa�VgX�f_UVX�V�^_S�oTafZaaTU[�g_h�`Uo�hgl�
VgX�fg`WWXU[X�`STaXaE�

pgZa�hgXU�K�a`l��*tt_aXo�V_�XbXSl�`ff_ZUV�VgXSX�Ta�`U�XxZ`W�`ff_ZUV+"�K�`m�TmtWTfTVO
Wl� a`lTU[� VgTaE� �p_� XbXSl� `ff_ZUV� K� g`bX� afSZVTUTvXo� hgTfg� tZSt_SVa� V_� XaV`cWTag�
a_mXVgTU[�TU�o_[m`VTf�^`agT_U"�VgXSX�`ttX`Sa�V_�mX�V_�cX�_tt_aXo�`U_VgXS�`ff_ZUV"�
tZSt_SVTU[�V_�XaV`cWTag�a_mXVgTU[�TU�o_[m`VTf�^`agT_U"�XxZ`W�V_�TV�TU�f_UbTUfTU[UXaa�
_S�W`fd�_^�f_UbTUfTU[UXaa+��pgZa�VgX�ZVVXS`UfX�_^�VgTa�SXm`Sd�Ta�U_V�o_[m`VTf�cZV�`�
SXt_SV�_^�`�gZm`U�^XXWTU[�hgTfg�Ta�`tt`SXUV�V_�VgX�tXSa_U�hg_�^XXWa�TV���R��I�@CB��

rg`V�LX�VZa�a`la�aXXma�SX`a_U`cWX�XU_Z[g��iZV�_^VXUVTmXa�a_�o_Xa�VgX�VltTf`W�
SX`fVT_U��y_UaToXS�VgX�_UX�cl�iZSUlX`VE�

�r�X�dU_h�tXS^XfVWl�hXWW�>3<�TV�`ttX`Sa�V_�VgX�afXtVTf�Vg`V�`Ul�o_[m`VTf�fW`Tm�g`a�
`�f_UVS`Sl�XxZ`WWl�h_SVgl�_S�ZUh_SVgl�_^�`ffXtV`UfX�� KV� Ta�VgX�SXaZWV�_^�`�aXV�_^�`SO
[ZmXUVa� oXaT[UXo� V_� ag_h"� f_mtXWWTU[Wl"� Vg`V� VgTa� Ta� TU� ^`fV� VgX� f`aX�� LZfg� `S[ZO
mXUVa�f`U�f_mtXW�gTm�V_�aZatXUo� �Zo[XmXUV�cXf`ZaX�VgXl�f_mtXW�gTm�V_�`ffXtV�
VgXTS�f_UfWZaT_U�«�V_�`ffXtV"� Vg`V� Ta"� Vg`V� TU�X`fg�`Uo�XbXSl�f`aX�o_[m`VTf�fW`Tma�
`SX� TUoXXo� XxZ`WWl� c`W`UfXo� `Uo� gXUfX� Vg`V� _UX� _Z[gV� V_� aZatXUo� �Zo[mXUV��
�rgTfg� Ta� _^VXU� XU_Z[g"� _^� f_ZSaX"� VgX�h`l� LX�VZa�o_Xa� f_UfWZoX�gTa� `S[ZmXUVa���
iZV�`ffXtVTU[�VgX�f_UfWZaT_U�Vg`V�D�_U�VgX�c`aTa�_^�`�fXSV`TU�`S[ZmXUV�Ta�g`SoWl�V_�
cX�oTaVTU[ZTagXo�^S_m�f_mTU[� V_�A4B,494� Vg`V�D� Ta� -/84�hTVg� Vg`V�`S[ZmXUV�`a�_UX+a�
/4;?.1���iZSUlX`V�IDQC"�NC�BC�

iZSUlX`V+a�`aaXaamXUV�^`TWa�V_�f`tVZSX�hg`V�VgX�RlSSg_UTaV�fW`Tma�V_�cX�o_TU[��
KV� Ta�UX`SWl� ^ZWWl� VgX�_tt_aTVX��iZSUlX`V�dU_ha�Vg`V� TV� Ta��pg`V� Ta� VgX�t_TUV�gX� Ta�
m`dTU[���Ta� RlSSg_UTaVa� o_�U_V� aTmtWl� ^TUo� XxZTt_WWXUfX"� VgXl� aXXd� TV� _ZV"� `Uo�
VgXl�o_�U_V�aTmtWl� aXXd�_ZV�XxZTt_WWXUfX"� VgXl�fSX`VX�_S� ^`fTWTV`VX� TV"� a_mXg_h�
m`dTU[�aZSX�TV�Ta�VgXSX��pgTa�m`l�U_V�aXXm�^`S�^S_m�LX�VZa+a�RlSSg_UTaVa"�hg_aX�
oX^TUTU[�fg`S`fVXSTaVTf�Ta�`U��`cTWTVl�V_�aXV�_ZV�_tt_aTVT_Ua���R��I�Q�"�cZV�LX�VZa�Ta�
fWX`S�`c_ZV�_UX�VgTU[E�KV�Ta�_UWl��cXf`ZaX�_^�VgX�XxZTt_WWXUfX�TU�VgX�_tt_aXo�_cO
�XfVa�`Uo�`ff_ZUVa��Vg`V�VgX�`cTWTVl�TU�xZXaVT_U�h_Sda"�WX`oTU[�VgX�adXtVTf��^TSaV�V_�
aZatXUaT_U�_^��Zo[XmXUV�`Uo�`^VXSh`Soa�V_�VS`UxZTWWTVl���R��I�Q���

MXbXSVgXWXaa"� iZSUlX`V� ^TUoa� VgX� XU[`[XmXUV� hTVg� XxZTt_WWXUfX"� XatXfT`WWl�
VgS_Z[g� `� atXfT`W� `cTWTVl� aXSbTU[� Vg`V� XUo"� V__� aVS_U[�U_V� V_� TUb_WbX� cXWTX^���Ta�
SX`fVT_U�tS_fXXoa�^S_m�VgX�tSTUfTtWX"�hgTfg�gX�TUVS_oZfXa�`a�`��hXWWOh_SU"�VS`oTO

�������������������������������������������������
BC�iZSUlX`V�o_Xa�U_V�tZSt_SV�V_�cX�TaaZTU[�`U�X�fWZaTbXWl�tS`fVTf`W�fg`WWXU[X�`a�oTaVTUfV�^S_m�`�

f_UfXtVZ`W�fg`WWXU[X���Ta�_tt_aTVT_U�f_bXSa�c_Vg�`V�_UfX��pg`V�m`dXa� TV� SXWXb`UV�XU_Z[g�gXSX��
�Ta�ZaX�_^��f_mtXW"��VhTfX�`a�`�bXSc�`Uo�_UfX�TU�`obXScT`W�^_Sm"�f_ZWo��ZaV�`a�hXWW�TUoTf`VX�`�talO
fg_W_[Tf`W�UXfXaaTVl�`a�TV�f_ZWo�`�W_[Tf`W�_S�XtTaVXm_W_[Tf`W�_UX��
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VT_U`W�X�`mtWX"��Vg`V��T^�VgX�XbToXUfX�_^�_ZS�aXUaXa�Ta�SX`WWl�ag_hU�V_�cX�ZUSXWT`O
cWX�`Uo�VgX�TU^XSXUfXa�hX�_SoTU`STWl�c`aX�_U�VgTa�XbToXUfX�`SX�ZUh`SS`UVXo"�VgX�
f_SSXfV�m_S`W�V_�oS`h�Ta�U_V�mXSXWl�Vg`V�hX�ag_ZWo�U_V�fW`Tm�V_�dU_h�VgTU[a�_U�
VgXaX�[S_ZUoa�cZV�Vg`V�hX�ag_ZWo�U_V�cXWTXbX�VgXm�XTVgXS���IDQC"�@@���LX�VZa"�TU�
f_UVS`aV"� oXUTXa� Vg`V� VgX� RlSSg_UTaV� cXWTXbXa� aZfg� VgTU[a�� pgX� RlSSg_UTaV"� a`la�
LX�VZa"�aTmtWl�`fVa�TU�`ff_So`UfX�hTVg�`ttX`S`UfXa��iZSUlX`V�Ta�U_V�f_UbTUfXoE�
�pgX�afXtVTf� Ta�aZtt_aXo�V_�f_UVXUV�gTmaXW^�hTVg�`ttX`S`UfXa� TU� WTXZ�_^�cXWTX^a"�
cZV�TV�m`l�cX�_c�XfVXo�Vg`V"�hg`VXbXS�LX�VZa�m`l�a`l"�`V�WX`aV�a_mX�_^�VgXaX�`tO
tX`S`UfXa�`SX�cXWTX^a�TU�oTa[ZTaX���IDQC"�PB���

K^� K� ZUoXSaV`Uo� gTm� f_SSXfVWl� TU� VgX� t`aa`[X� �ZaV� xZ_VXo"� VgX� m`TU� SX`a_U�
iZSUlX`V�SXaVSTfVa�VgX�af_tX�_^�gTa�tS_VXaV�VgXSX�V_��a_mX�_^�VgXaX�`ttX`S`UfXa��Ta�
V_�[S`UV�VgX�adXtVTf`W�fW`Tm�V_�cX�f`SSlTU[�_U�hTVg_ZV�cXWTX^a�TU�oXafSTcTU[�aXUaX�
TmtSXaaT_Ua� `Uo� TU� `fVTU[� TU� `ff_So`UfX� hTVg� VgX� f_SSXat_UoTU[� X�tXSTXUfXa"�
hgTWX� oXUlTU[� VgX� a`mX�o_�`aVTf� X�XmtVT_U� V_� oXSTb`VTbX� �Zo[mXUVa� SXxZTSTU[�
TUVXStSXVTbX� _S� TU^XSXUVT`W� XU[`[XmXUV� hTVg� tgXU_mXU`W� X�tXSTXUfX�� pgTa� Ta�
hg`V�K�[`VgXS�^S_m�gTa�aZtt_SVTU[�X�`mtWXa��IDQC"�PB�"�hgXSX�VgX�X�XmtVT_U�`tO
tWTXa� V_� aTmtWX� X�tXSTXUVT`W� SXt_SVa� aZfg� `a� ��_UXl� V`aVXa� ahXXV�� �R��I�@C�� cZV�
X�fWZoXa� f_mtWX�� �Zo[mXUVa� Vg`V� SXxZTSX� TU^XSXUfXa� ^S_m� _caXSb`VT_U`W� tgXO
U_mXU`E��]WW�VgTU[a�`ttX`S�SXW`VTbX���R��I�IBN����sXV�TV�cX�[S`UVXo�Vg`V�VgX�tSXmO
TaaXa� _^� VgX� tS__^� `ttX`S�� �e�Q�BAQ��� �L_mX� VgTU[a� `ttX`S� [__o"� _VgXSa� XbTW��
�e�II�ID���

pgX�SXf_[UTVT_U�_^�XxZTt_WWXUfX�^`WWa�TU�VgX�f`VX[_Sl�_^�U_UX�XmtV�adXtVTf`W�
SXt_SVa"�VgX�dTUo�Vg`V�`SX��cXWTX^a�TU�oTa[ZTaX���iZSUlX`V�Ta�hXWW�`h`SX�Vg`V��`aaXUV�
TU� `ff_So`UfX�hTVg� `� t`aaTbX� `ttX`S`UfX�� �R��I�ID�� Ta� VgX� a_SV� _^� `aaXUV� LX�VZa�
f_UaToXSa�U_Uo_[m`VTf��e`Ul�_^�Za�VXUo�V_�VgTUd�_^�VgTa"�_S�`V�WX`aV�V_�atX`d�_^�TV"�
TU�VXSma�_^�`�oTaVTUfVT_U�cXVhXXU�o_[m`VTf�`Uo�U_Uo_[m`VTf�cXWTX^a��`a�hXWW�`a�
cXVhXXU�o_[m`VTf�`Uo�U_Uo_[m`VTf�`aaXUV���iZSUlX`V�o_Xa�U_V��n_S�gTm"�VgXSX�
Ta� _UWl� _UX� dTUo� _^� cXWTX^"� VgX� dTUo� VgX� RlSSg_UTaV� f`UU_V� g_Wo� hTVg_ZV� aXW^O
f_UVS`oTfVT_U��IDQC"�PB5PD"�f^��@A5@J����X�oXafSTcXa�gTa�t_aTVT_U�U_V�`a�VgX�SX�XfO
VT_U�_^� `�oTaVTUfVT_U�LX�VZa�m`dXa�cXVhXXU�o_[m`VTf� `Uo�U_Uo_[m`VTf�cXWTX^a�
cZV�`a�VgX�SX�XfVT_U�_^�VgX�SX`oTU[�Vg`V�LX�VZa�XbXS�m`oX�_S�TUVXUoXo�aZfg�`�oTaO
VTUfVT_U� �IDQC"� PA5PJ��� �XV� gX� `Wa_� SX�XfVa� VgX� oTaVTUfVT_U� TUoXtXUoXUVWl� _^� VgX�
xZXaVT_U�hgXVgXS�`Ul�RlSSg_UTaV�XbXS�m`dXa�TV��rg`V�gX�o_Xa�`ffXtV�Ta�Vg`V�LX�O
VZa�oTaVTU[ZTagXa�cXVhXXU�`aaXUV�`ff_mt`UTXo�cl�cXWTX^� �o_[m`VTf�`aaXUV��`Uo�
`aaXUV�oXb_To�_^�cXWTX^��U_Uo_[m`VTf�`aaXUV���iZV�VgTa"�gX�aZcmTVa"�Ta�U_V�XU_Z[g�
V_� X�_UXS`VX� VgX� RlSSg_UTaV"� cXf`ZaX� adXtVTf`W� `aaXUV� V_� f_mtWX�� �Zo[mXUVa�
�Vg_aX�[_TU[�cXl_Uo�`�SXt_SV�_^�aXUa`VT_Ua�V_�TU^XSXUfXa�^S_m�Vg_aX�aXUa`VT_Ua��
Ta� U_V� oXb_To� _^� cXWTX^�� ]aaXUV� V_� XxZTt_WWXUfX"� f_mtXWWTU[� Vg_Z[g� TV� m`l� cX"�
f_mXa�hTVg�cXWTX^�TU�XxZTt_WWXUfX��pg`V�Ta�g_h�iZSUlX`V�g`a�TV��
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iZSUlX`V�Ta�ST[gV�`c_ZV�gTa�[XUXS`W�`aaXaamXUV�_^�`�tS_tXS�XtTaVXmTf�tS_fXaa�
cZV�U_V�`c_ZV�`�f_SSXat_UoTU[� TmtS_tSTXVl�_U�VgX�t`SV�_^�VgX�RlSSg_UTaV���X� Ta�
ST[gV"� TU�_VgXS�h_Soa"�Vg`V�hX�ag_ZWo�U_V�cXWTXbX�hg`V�o_Xa�U_V�aXXm�V_�cX�VgX�
f`aX"�_S�Vg`V�hX�h_ZWo�U_V�cX�h`SS`UVXo�TU�cXWTXbTU[�TV"�Vg_Z[g�hX�mT[gV�TU�^`fV�
cXWTXbX� TV� `Ulh`l��]Wa_� SX`a_U`cWX� Ta�gTa� SX`oTU[�_^� VgX�o_[m`VTfzU_Uo_[m`VTf�
oTaVTUfVT_U�`a�`ttWlTU[�_UWl�V_�`aaXUV�`Uo�U_V�V_�cXWTX^"�cZV�K�^TUo�TV�c_Vg�f_UbXUO
TXUV�`Uo�`ffXtV`cWX�V_�XmtW_l�VgX�^`mTWT`S�VXSmTU_W_[l�_^�o_[m`VTf�bXSaZa�U_UO
o_[m`VTf�cXWTX^a"� a_� W_U[�`a� VgX� VXSmTU_W_[l� TVaXW^� Ta�U_V� V`dXU� V_�XaV`cWTag�`Ul�
t_aTVT_U�_S�tSX�Zo[X�`Ul�TaaZX���_hXbXS�Vg`V�m`l�cX"�hX�o_�U_V�g`bX�V_�ZaX�VgX�
VXSma��o_[m`VTf��`Uo��U_Uo_[m`VTf��V_�m`dX�VgX�SXWXb`UV�t_TUV��pgX�fW`Tm�Vg`V�
VgX�RlSSg_UTaV�o_Xa�U_V�g_Wo�o_[m`VTf�cXWTX^a�f`U�X`aTWl�cX�SX^_SmZW`VXo�`a�VgX�
fW`Tm�Vg`V�VgX�RlSSg_UTaV�`aaXUVa�V_�a_mX�VgTU[a�cZV�cXWTXbXa�U_VgTU[��pgX�X�VXUO
aT_U�_^�VgTa�V_�VgX�tSXaXUV�f`aX�h_ZWo�cX�VgX�SX^_SmZW`VT_U�_^�VgX�fW`Tm�Vg`V�VgX�
RlSSg_UTaV�o_Xa�U_V�cXWTXbX� TU� XxZTt_WWXUfX�o_[m`VTf`WWl� `a� VgX� fW`Tm� Vg`V� VgX�
RlSSg_UTaV�o_Xa�U_V�cXWTXbX� TU� XxZTt_WWXUfX�hgTWX� `aaXUVTU[� V_� TV�� K� ZUoXSaV`Uo�
Vg`V�iZSUlX`V�^TUoa�VgX�^TSaV�fW`Tm�TUf_gXSXUV"�`V�WX`aV�XVlm_W_[Tf`WWl�a_"�cZV�VgX�
fSZ��_^�VgX�m`VVXS�Ta�Vg`V�gX�^TUoa�VgX�aXf_Uo�fW`Tm�TU`ffZS`VX��K�^TUo�gTm�m_SX�
f_UbTUfTU[�TU�gTa�^TSaV�_c�XfVT_U�Vg`U�TU�gTa�aXf_Uo��

pgX�RlSSg_UTaV"�LX�VZa�VXWWa�Za"�g`a�U_�cXWTX^a�`c_ZV�hg`V�m`l�_S�m`l�U_V�cX�
VSZX�`Uo�U_UX�`[`TU�`c_ZV�g_h�VgTU[a�SX`WWl�`SX� TU�VgXmaXWbXa��pgTa� �ZaV� WX`bXa�
`ttX`S`UfXa��]c_ZV�Vg_aX"�g_hXbXS"�VgXSX�Ta�U_�xZXaVT_U�_^�VSZVg�_S�SX`WTVl"��ZaV�
_UX�_^�`fdU_hWXo[mXUV�«�`Uo"�hgXSX�`ttWTf`cWX"�_^�f_mtWT`UfX�BI��XV�iZSUlX`V�
XUoa� Zt� `VVSTcZVTU[� `U� g_UXaVOV_O[__oUXaa� cXWTX^� V_� VgX� adXtVTf`W� VXUoXUfl� V_�
�lTXWo� V_� VgTU[a� hgTfg� t`aaTbXWl� m_bX� Za� `Uo� WX`o� Za� UXfXaa`STWl� V_� `aaXUV��
�R��I�IDB�"�cXf`ZaX�VgX�`aaXUV"�t`aaTbX�_S�U_V"�Ta�c`aXo�_U�`�SX`a_UXo�f_UfWZaT_U"�
hgTfg�h_ZWo�U_V� TUatTSX�`Ul_UX�V_�`fV�TU�f_U^_SmTVl�ag_ZWo�VgXl�U_V�cXWTXbX�TV�
V_�cX� VSZX��pgTa� Ta�U_V�`� SX^ZV`VT_U�_^� VgX� adXtVTf`W�t_aTVT_U��M_S�o_Xa�iZSUlX`V�
fW`Tm�Vg`V�TV�Ta��KV�Ta�`�oXXt�oTa`[SXXmXUV�`c_ZV�hg`V�Ta�[_TU[�_U�TU�VgX�XtTaVXmTf�
tS_fXaa� f_UaVTVZVTU[� VgX�RlSSg_UT`U� �_ZSUXl��pgX�oTa`[SXXmXUV� Ta�U_V� V_�cX� T[O
U_SXo"� `a� TV� f_ZWo� f_UfXTb`cWl� cX� SXa_WbXo� TU� iZSUlX`V+a� ^`b_S�� K� `m� U_V� f_UO
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VgXm�^_S�[S`UVXo���R��I�D���]Ul�aXUaX�_^�VSZVg�hX�m`l�VgTUd�V_�`aa_fT`VX�hTVg�`ttX`S`UfXa�Ta�a_�
`WTXU��_S�TUU_fZ_Za��V_�LX�VZa� Vg`V�gX�Ta�`cWX�V_�XmcS`fX�`ttX`S`UfXa�`a� VgX��aV`Uo`So��_^�RlSO
Sg_UTamE��rX�a`l"�VgXU"�Vg`V�VgX�aV`Uo`So�_^�VgX�afXtVTf`W�tXSaZ`aT_U�Ta�hg`V�Ta�`tt`SXUV"�TmtWTfO
TVWl�mX`UTU[�cl�VgTa�VgX�`ttX`S`UfXa�� ^_S�VgXl�oXtXUo�_U�t`aaTbX�`Uo�ZUhTWWXo�^XXWTU[a�`Uo�`SX�
U_V�_c�XfVa�_^�TUbXaVT[`VT_U����XUfX�U_O_UX"�tSXaZm`cWl"�hTWW�S`TaX�`�f_UVS_bXSal�_bXS�hgXVgXS�`U�
X�TaVTU[�VgTU[�`ttX`Sa�VgTa�h`l�_S�Vg`V��S`VgXS"�VgXl�TUbXaVT[`VX�hgXVgXS�TV�Ta�aZfg�`a�TV�`ttX`Sa����
�R��I�@@��
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bTUfXo�Vg`V�TV�g`a�V_�cX"�cZV�K�tTfd�VgTa�Zt�TU�VgX�UX�V�aXfVT_U"�tS_fXXoTU[�gXSX�V_�
f_UaToXS�VgX�t_aaTcTWTVl�_^�`�SX^ZV`VT_U�cXl_Uo�mXSX�oTa`[SXXmXUV��

pgX�t_SVT_U�_^�iZSUlX`V+a�fSTVTxZX�m_aV�SXWXb`UV�V_�VgX�fXUVS`W�VgXmXa�_^�VgTa�
t`tXS�f_mtSTaXa�gTa�fW`Tma"�`a�xZ_VXo�TU�VgXTS�^ZWWXS�f_UVX�V�`c_bX"�Vg`V�VgX�RlSO
Sg_UTaV� cXWTXbXa"� TU� VgX� h_SaV� h`l� t_aaTcWX"� _^� hgTfg� VgXSX� Ta� _UWl� _UX� h`l"�
�I���Vg`V� `Ul� o_[m`VTf� fW`Tm�g`a� `� f_UVS`Sl� XxZ`WWl�h_SVgl� _S� ZUh_SVgl� _^� `fO
fXtV`UfX��`Uo��@���Vg`V�TU�X`fg�`Uo�XbXSl�f`aX�o_[m`VTf�fW`Tma�`SX�TUoXXo�XxZ`WO
Wl�c`W`UfXo�`Uo�gXUfX� Vg`V�_UX�_Z[gV� V_� aZatXUo� �Zo[mXUV�� �IDQC"� NC���]a� ^_S�
cXWTX^"�iZSUlX`V�f_UVXUoa�Vg`V��LX�VZa�g`a�U_�_VgXS�U_VT_U�_^�cXWTX^�Vg`U�VgX�`fO
fXtVTU[� _^� a_mXVgTU[� `a� VSZX�� �IDQC"� PD��� �XUfX"� VgX� RlSSg_UTaV"� `ff_SoTU[� V_�
iZSUlX`V"�cXWTXbXa�TU�XxZTt_WWXUfX��`ffXtVa�TV�`a�VSZX�"�`Uo�U_V��ZaV�_UX�TUxZTSl�`V�
`� VTmX"�`a�XxZTt_WWXUfX�g`ttXUa�V_�f_mX�Zt"�cZV�`WW�`V�_UfX� ^_S�`Ul� TUxZTSl"�`a�
XxZTt_WWXUfX�Ta�aZSX�V_�VZSU�Zt��iZV�T^�VgXSX�Ta�`U�XSS_S�V_�cX�m`oX�`c_ZV�XxZTt_WO
WXUfX"�hgl�U_V�WXV�VgX�RlSSg_UTaV�[XV�TV�hS_U[�_UX�TaaZX�`V�`�VTmX|�YbXU�T^�TV�Ta�U_V�
t_aaTcWX� V_� `fV�hTVg_ZV� cXWTX^"� `Uo� XbXU� T^� VgXSX� Ta� _UWl� _UX� dTUo� _^� cXWTX^"� VgX�
dTUo�VgX�RlSSg_UTaV�oXUTXa�lXV�g_Woa"�hgl�f_ZWo�`WW�VgXaX�TUf_UaTaVXUfTXa�U_V�cX�
f_U^TUXo�V_�XtTa_oTf�XUf_ZUVXSa�hTVg�XxZTt_WWXUfX�oZSTU[�atXfT^Tf�TUxZTSTXa|�

pgTa�Ta�`�^`TSWl�SXtSXaXUV`VTbX�`ff_ZUV�_^�VgX�tS`fVTf`W�fg`WWXU[X��KV�^`TWa�TU�Vh_�
SXatXfVa��nTSaV"�TV�`afSTcXa�cXWTX^a�V_�RlSSg_UTaVa�TU�`�h`l�TU�hgTfg�VgXl�oXUl�g_WoO
TU[�cXWTX^a��LXf_Uo"�TV�f_UaVSZXa�RlSSg_UTaVa�`a�`SSTbTU[�`V�`�cS_`o�`a�_tt_aXo�V_�
U`SS_h� SXf_[UTVT_U� _^� XxZTt_WWXUfX� �oTafZaaXo� TU� aXfVT_U�I� `c_bX"� f^�� R��I�@C@5
@CB���pgX�f_UUXfVT_U�cXVhXXU�VgX�Vh_�Ta�iZSUlX`V+a��IDQC"�PD��fg`S`fVXSTv`VT_U�
_^�RlSSg_UT`U�`aaXUV�V_�XxZTt_WWXUfX�`a�`�cXWTX^���VgX�`ffXtVTU[�_^�a_mXVgTU[�`a�
VSZX��"�hgXSX`a�hg`V�RlSSg_UTaVa�`omTV�V_�Ta�U_V�`aaXUV�TU�VgX�aXUaX�_^�`^^TSmTU[�
VSZVga�cZV�`fdU_hWXo[mXUV�TU�VgX�aXUaX�_^�SXt_SVTU[�`ttX`S`UfXa"�TmtSXaaT_Ua"�
`Uo�X�tXSTXUfXa��

wX[`SoTU[�VgX�^TSaV�^`TWZSX"�VgX��ZU�ZaVT^T`cWX��`VVSTcZVT_U�_^��ZU�ZaVT^T`cWX��cXO
WTX^a�V_�VgX�RlSSg_UTaV"�hX�UXXo�U_V�W__d�`Ul�^ZSVgXS�Vg`U�VgX�VXaVTm_Ul�_^�LX�O
VZa"�hg_�SX�XfVa�VgX�TmtZV`VT_U�TU�VgX�bXSl�VXSma�ZaXo�cl�iZSUlX`VE�

�r�X�a`l�Vg`V�VgXl��RlSSg_UTaVa��o_�U_V�g_Wo�cXWTX^a�TU�VgX�aXUaX�TU�hgTfg�a_mX�a`l�
Vg`V�cXWTX^�Ta�`aaXUV�V_�a_mX�ZUfWX`S�_c�XfV�_^�TUbXaVT[`VT_U�TU�VgX�afTXUfXa��^_S�RlSO
Sg_UTaVa�o_�U_V�`aaXUV�V_�`UlVgTU[�ZUfWX`S���R��I�IB�B@�
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^_S� cXWTX^a� _^� `� tS_cWXm`VTf� b`STXVl�� �X� [S`UVa"� ^_S� X�`mtWX"� Vg`V� RlSSg_UTaVa�m`l� f_UaTaVXUVWl�
`fdU_hWXo[X� aXUa`VT_Ua"� tS_^XaaTU[� Vg`V� VgXl� ^XXW� g_V�_S� f_Wo"�hgXU� VgXl�o_� TU� ^`fV� ^XXW� g_V� _S�
f_Wo��iZV�cXVhXXU�f_U^TSm`VT_Ua�_^�aXUaX�X�tXSTXUfX�`Uo�VgX�VgX_SXVTf`W�cXWTX^a�SXtZoT`VXo�TU�VgX�
t`aa`[X�TU�xZXaVT_U��R��I�IB5IP�"�gX�U_VXa�Vg`V�VgX�RlSSg_UTaV��VXWWa�Za�U_VgTU[�`c_ZV�cXWTX^a�aZfg�
`a�ml�cXWTX^�Vg`V�ml�fgXfd�c__d�Ta�TU�ml�cSTX^�f`aX���@CCQ"�IPB���iXVV+a�atXfT^Tf�f_UfXSU�Ta�hTVg�VgX�
dTUo�_^��aXW^��VgX�adXtVTf�Ta�f_UaT[UXo�V_�TU�VgX�`caXUfX�_^�`WW�cXWTX^a�_VgXS�Vg`U�`�t`aaTbX�`h`SXO
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pgX�t`SXUVgXVTf`W�xZ`WT^Tf`VT_Ua�TU�VgX�aXUVXUfX�TUVS_oZfTU[�VgX�t`aa`[X��ZaV�
xZ_VXo� SX^WXfV� `� ^ZUo`mXUV`W� oTa`[SXXmXUV� f_UfXSUTU[� VgX� U`VZSX"� f_gXSXUfX"�
`Uo�tXSmTaaTcTWTVl�_^� adXtVTf`W�cXWTX^aE� Ka� VgX�SXWXb`UV�xZXaVT_U�hgXVgXS�RlSSg_O
UTaVa�g_Wo�`Ul�cXWTX^a�`V�`WW�_S�Ta�TV�hgXVgXS�VgXl�g_Wo�`Ul�cXWTX^a�Vg`V�ZUoXSmTUX�
VgXTS�[XUXS`W�_ZVW__d|�k_�RlSSg_UTaVa�cXWTXbX�hg`V�VgXl�`SX�U_V�aZtt_aXo�V_�cXO
WTXbX|� eZaV� RlSSg_UTaVa� U_V� cXWTXbX� `UlVgTU[� hg`Va_XbXS� TU� _SoXS� V_� cX� f_UO
aTaVXUV�TU�VgX�cS`Uo�_^�adXtVTfTam�ToXUVT^TXo�hTVg�VgXm|�

K�`m�U_V�ZUalmt`VgXVTf�V_�iZSUlX`V+a��IDQC"�PB5PD��SX�XfVT_U�_^�`�oTaVTUfVT_U�
cXVhXXU�o_[m`VTf� `Uo�U_Uo_[m`VTf�cXWTX^a�� K�mlaXW^� o_�U_V� SX�XfV� VgX�oTaVTUfO
VT_U��iZV�K�`Wa_�o_�U_V�SX�XfV�VgX�SX�XfVT_U"�hgTfg�Ta�c`aXo�_U�a_ZUo�XVlm_W_[Tf`W�
tSTUfTtWXa��K�aXX�iZSUlX`V+a�t_TUV�c_Vg�TU�SX[`So�V_�LX�VZa�`Uo�`a�`�[XUXS`W�t_TUV�
_^�_SoXS��rg`V�K�SX�XfV�Ta�hg`V�gX�a`la�cXl_Uo�Vg`V�t_TUV���X�Ta�U_V��ZaV�xZTccWTU[�
`c_ZV�h_Soa���Ta�t_TUV�Ta�c_Vg�VXSmTU_W_[Tf`W�`Uo�f_UfXtVZ`W��K�^TUo�mlaXW^�`cWX�
V_�oTa`[SXX�XbXU�Zt_U�`ffXtVTU[�gTa�VXSmTU_W_[Tf`W�`Uo�f_UfXtVZ`W�aZ[[XaVT_Ua�
_S�f_SSXfVT_Ua��]b_ToTU[�oTSXfV� SX^XSXUfX� V_�cXWTX^a"�UXbXS�_UfX�ZaTU[� VgX�h_So"�
hX�f_ZWo�aVTWW�oTa`[SXX�`c_ZV�hgXVgXS�VgX�RlSSg_UTaV�`ffXtVa�XxZTt_WWXUfX�`a�VgX�
VSZVg�_^�VgX�m`VVXS��

]a�aZcmTVVXo�`c_bX�TU�VgX�_bXSbTXh�_^�VgX�XbToXUVT`Sl�f_UVX�V��aXfVT_U�@�"�VgX�
RlSSg_UTaV� o_Xa� U_V� `aaXUV� V_� `UlVgTU[� ZUfWX`S� �R��I�IB5IN"� I�ID5@P"� I�ID@5IDB"�
I�@@C5@BN"� @�IC��� YbXSlVgTU[� XWaX� Ta� ^`TS� [`mX�� ]ttX`S`UfXa� `SX� XatXfT`WWl� a`^X�
[S_ZUo��pgXl�`SX"�TU�^`fV"�VgX�_UWl�VgTU[a�Vg`V�f`U�cX�fWX`S��YbXU�TU�`�aV`VX�_^�TUO
a`UTVl"� XbXU� VgS_Z[g� VgX�hTWoXaV�g`WWZfTU`VT_Ua"� XbXU�hgTWX�h`VfgTU[� VgX� ag`oO
_ha�_U�VgX�h`WW�TU�RW`V_+a�f`bX"�hX�hTWW�m_aV�fXSV`TUWl�tXSfXTbX�hg`VXbXS�hX�tXSO
fXTbX��pgX�`ttX`S`UfXa�f_U^S_UVTU[�Za�hTWW�cX�X�`fVWl�Vg_aX�`ttX`S`UfXa�`Uo�U_V�
TU�VgX�WX`aV�a_mXVgTU[�XWaX��]WW�VgTa�Ta�tXS^XfVWl�`ffXtV`cWX�^_S�`aaXUV��

pgTa� Ta� cXf`ZaX�hX�o_�U_V� ag`tX� VgX�h`l� VgTU[a� `ttX`S�`Uo�hX�o_�U_V�tXSO
fXTbX�hg`V�WTXa�cXl_Uo�VgX�`ttX`S`UfXa��rX�o_�U_V�dU_h�VgX�VSZVg��]Uo�a_�W_U[�
`a�hX�o_�U_V�fW`Tm�V_�dU_h�TV"�hX�m`l�f_UaTaVXUVWl�`fdU_hWXo[X�g_h�TV�`ttX`Sa��
*ZS�`aaXUV�Ta�U_V�b_WZUV`Sl"�_ZS�`fdU_hWXo[mXUV"�U_V�o_[m`VTf��YbXU�T^�hX�V`dX�
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UXaa�_^�tSTb`VX�aXUa`VT_Ua�`Uo�tXSg`ta�_^�VgX�tgXU_mXU`W�aV`VXa�f_SSXat_UoTU[�V_�Vg_aX�aXUa`O
VT_Ua��iXVV�g`a�gTa�_hU�a_WZVT_Ua��@CCQ"�IBD5INP�"�`Uo�gX�o_Xa�U_V� WX`bX�VgX�adXtVTf�TU�`�aVZt_S"�
cZV� VgX� o_�`aVTf� oTat`STVl� gX� oXafSTcXa� cXVhXXU� SZoTmXUV`Sl� `Uo� a_tgTaVTf`VXo� cXWTX^a� �hgTfg�
f`U�`Wa_�cX�^WXagXo�_ZV�TU�b`ST_Za�_VgXS�VXSma"�aZfg�`a�aTmtWX�ba��f_mtWX�"�_SoTU`Sl�ba��tgTW_a_tgO
Tf`W"�_caXSb`VT_U`W�ba�� TU^XSXUVT`W"�`Uo�a_�_U�� Ta� SXWXb`UV�gXSX�`a�hXWW��pgX�t_aTVT_U�V`dXU� TU� VgTa�
t`tXS�Ta�Vg`V�VgX�RlSSg_UT`U�SX�XfVT_U�_^�o_[m`�UXXo�U_V�dXXt�adXtVTfa�^S_m�^TUoTU[�VgXTS�fgXfdO
c__da"�U_S�XbXU�^S_m�c`W`UfTU[�VgXTS�fgXfdc__da"�`Ul�m_SX�Vg`U�TV�ag_ZWo�dXXt�VgXm�^S_m�f_mO
TU[� TU�_ZV�_^� VgX�S`TU�_S�`b_ToTU[�m`o�o_[a� TU� VgX�`[_S`��pgTa"�_^�f_ZSaX"� Ta�U_V�`U�`S[ZmXUV�_S�
SX^ZV`VT_U�cZV�`�alU_tVTf�SX^XSXUfX�V_�aZfg�TU�VgX�m`TU�c_ol�_^�VgX�t`tXS��LVTWW"�h`SUTU[a�`[`TUaV�
t_W`STvTU[�SX`WTVl�TUV_�VgX�_SoTU`Sl�`Uo�VgX�tgTW_a_tgTf`W"�Vg`V�Ta"�h`SUTU[a�aZfg�`a�Vg_aX�cl�iXVV�
�IDDB��`Uo�n_[XWTU��@CCP"�IAD5IJC�"�`SX�hXWW�h_SVg�gXXoTU[��
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iZSUlX`V+a� �IDQC"� @A5@J�� `obTfX� V_� agT^V� VgX� o_[m`VTfzU_Uo_[m`VTf� oTaVTUfVT_U�
^S_m�cXWTX^�V_�`aaXUV"�VgXSXcl�SXatXfVTU[�VgX�tS_tXS�SXW`VT_U�_^�cXWTX^��`a�atXfTXa��
V_�`aaXUV��`a�[XUZa�"�VgX�RlSSg_UTaV�aVTWW�UXXo�U_V�cX�f_UbTfVXo�_^�o_[m`VTam�TU�
SXf_[UTvTU[�`Uo�SX`fVTU[�V_�XxZTt_WWXUfX��

e_SX_bXS"� iZSUlX`V+a� SX�XfVT_U� _^� `� oTaVTUfVT_U�cXVhXXU�o_[m`VTf� `Uo�U_UO
o_[m`VTf� cXWTX^a� Ta� U_V� `a� o`m`[TU["� _S� XbXU� `a� `ZVg_STV`VTbX"� `a� TV�m`l� aXXm��
r_SdTU[�`S_ZUo�TV�Ta�U_V�VgX�_UWl�_tVT_U��kTa`[SXXmXUV�Ta�`Wa_�oX^XUaTcWX��pgTa�Ta�
U_V��ZaV�cXf`ZaX�VgXSX�`SX�gTUVa�_^�VgX�oTaVTUfVT_U�TU�LX�VZa��R��I�IB��cZV�`Wa_�cXO
f`ZaX�_VgXS�XmTUXUV�afg_W`Sa�`SX�dU_hU�V_�cX�f_m^_SV`cWX�hTVg�VgX�oTaVTUfVT_U��
R_tdTU��IDACz@CCB�"�^_S�X�`mtWX"�TUaTaVa�TU�VgX�TUVS_oZfVT_U�V_�gTa�gTaV_STf`W�aZSO
bXl�_^�adXtVTfTam�Vg`V�VgXSX�Ta�aZfg�`�oTaVTUfVT_UE�

pgX�afXtVTf"� TU�XTVgXS� VgX�RlSSg_UT`U�_S�]f`oXmTf� VS`oTVT_U"�oXbXW_tXo�`S[ZmXUVa�
V_�ag_h�_S�aZ[[XaV�Vg`V�VgX�XbToXUfX"�SX`a_Ua"�_S�tS__^a�XmtW_lXo�`a�[S_ZUoa�^_S�_ZS�
b`ST_Za� cXWTX^a�hXSX� U_V� f_mtWXVXWl� a`VTa^`fV_Sl�� pgXU� VgX� afXtVTfa� SXf_mmXUoXo�
aZatXUaX� _^� �Zo[mXUV� _U� VgX� xZXaVT_U� _^� hgXVgXS� VgXaX� cXWTX^a� hXSX� VSZX�� *UX�
mT[gV"�g_hXbXS"�aVTWW�m`TUV`TU�VgX�cXWTX^a"�XbXU�Vg_Z[g�`WW�a_SVa�_^�tXSaZ`aTbX�^`fV_Sa�
ag_ZWo�U_V�cX�mTaV`dXU�^_S�`oXxZ`VX�XbToXUfX�Vg`V�VgX�cXWTX^�h`a�VSZX���XUfX��afXtO
VTf+�`Uo��cXWTXbXS+�`SX�U_V�_tt_aTU[�fW`aaT^Tf`VT_Ua��pgX�afXtVTf�Ta�S`TaTU[�o_ZcVa�`c_ZV�
VgX�S`VT_U`W�_S�XbToXUVT`W�mXSTVa�_^�VgX��ZaVT^Tf`VT_Ua�[TbXU�^_S�`�cXWTX^��gX�o_ZcVa�Vg`V�
UXfXaa`Sl�`Uo� aZ^^TfTXUV� SX`a_Ua�XTVgXS�g`bX�cXXU�_S� f_ZWo�cX�oTaf_bXSXo� V_� ag_h�
Vg`V�`Ul�t`SVTfZW`S�cXWTX^�mZaV�cX�VSZX�`Uo�f`UU_V�t_aaTcWl�cX�^`WaX��iZV�VgX�afXtVTf�
m`l"�WTdX�`Ul_UX�XWaX"�aVTWW�`ffXtV�b`ST_Za�cXWTX^a���R_tdTU�@CCB"���T��

wX[`SoTU[� VgX� aXf_Uo� ^`TWZSX"� VgX�mTaf_UaVSZ`W� _^� U`SS_h� `a� cS_`o� XxZTt_WO
WXUfX"�iZSUlX`V+a��IDQC��fg`S`fVXSTv`VT_U�Ta�hS_U[�Vg_Z[g�U_V�ZUSX`a_U`cWX��pgTa�
Ta"� TU� XaaXUfX"� `�mTaToXUVT^Tf`VT_U� _^� U`SS_h� `a� cS_`o� `aaXUV�� KV� Ta� `� SX`a_U`cWX�
TU^XSXUfX�V_�m`dX�_U�VgX�c`aTa�_^�a_mX�_^�VgX�`tt`SXUV�`VVSTcZVXa�_^�RlSSg_UTam"�
cZV�TV��ZaV�o_Xa�U_V�g`ttXU�V_�cX�VgX�ST[gV�TUVXStSXV`VT_U��pgX�VgSZaV�_^�VgTa�`tO
tS_`fg� Ta�Vg`V"�XbXU�Vg_Z[g�RlSSg_UTam�cX[TUa�hTVg�`t_ST`�SX[`SoTU[�`�atXfT^Tf�
xZXaVT_U� ^_WW_hXo�cl� `U�X�`mTU`VT_U� _^� VgX� SXWXb`UV� `S[ZmXUVa"� VgX� SXWXUVWXaa�
SXtXVTVT_U� _^� VgX� a`mX� SXaZWV"� XxZTt_WWXUfX"� WX`oa� V_� ZU`b_To`cWX� g`cTVZ`VT_U"�
hgTfg�f_UoTVT_Ua�RlSSg_UTaVa�a_�Vg`V�VgXl�f_mX�V_�cXWTXbX�TU�XxZTt_WWXUfX�o_[O
m`VTf`WWl�� ]^VXS� `WW"� T^� RlSSg_UTaVa� oTo� U_V� cXWTXbX� TU� XxZTt_WWXUfX"� hgl� h_ZWo�
VgXl�XUo�Zt�hTVg�TV�a_�^SXxZXUVWl"�hgTfg�V_�xZ`UVT^l�TV"�h_ZWo�cX�XbXSl�aTU[WX�VTmX�
VgXl�oXWTcXS`VX�_U�`Ul�TaaZX|�pgTa�Ta�U_V�VgX�VS`fd�SXf_So�_^�f_TUfToXUfX��

]�SXat_UaX�Vg`V�Ta�c_Vg�U`VZS`W�`Uo�tS_tXS�Ta�V_�aVTfd�hTVg�VgX�U`¸bX�oXUT`WE�M_�
m`VVXS� g_h�m`Ul� TUxZTSTXa� VgXl� f_UoZfV"� RlSSg_UTaVa� oXfToX� X`fg� TaaZX� _U� TVa�
mXSTVa"�hgTfg�mX`Ua�Vg`V�VgXl�oXfToX�TV�_U�VgX�c`aTa�_^�g_h�aVS_U[�_S�hX`d�VgX�
`S[ZmXUVa�_U�X`fg�aToX�aXXm�V_�VgXm��M_�_VgXS�SXat_UaX� Ta� SXxZTSXo��pgTa�_UX�
f`UU_V�cX�_bXSVZSUXo��nS_m�VgTa�t_TUV�_U"�VgXSX�f`U�_UWl�cX�oTa`[SXXmXUV"�`�SXO
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^Za`W� V_�`ffXtV� VgX�SXat_UaX��kTa`[SXXmXUV� Ta�`Wa_� Tmt_SV`UV"�`Uo�oXaXSbXa� ^ZSO
VgXS�`U`WlaTa"�hgTfg�Ta�_^^XSXo�TU�VgX�UX�V�aXfVT_U"�cZV�TVa�SXa_WZVT_U"�T^�t_aaTcWX"�Ta�
`�ag`SXo�cZSoXU"�U_V�`�aVSTdX�`[`TUaV�VgX�RlSSg_UTaV��pgX�RlSSg_UTaV�f`U�f_UaTaVO
XUVWl�SX^ZaX�V_�`omTV�Vg`V�VgXSX�Ta�XbXS�VgX�aWT[gVXaV� TUfWTU`VT_U�V_�f_UaToXS�`Ul�
VSZVg�_S�SX`WTVl�cXl_Uo�VgX�`ttX`S`UfX�_^�XxZTt_WWXUfX��K^�g`cTVZ`VT_U�oTSXfVa�VgX�
RlSSg_UTaV�V_�XxZTt_WWXUfX"�_bXS�`Uo�_bXS"�VgTa�Ta�U_�SX`a_U�Vg`V�VgX�W`VXaV�`m_U[�
aZfg�TUxZTSTXa�ag_ZWo�cX�`c_ZV�VgX�VSZX�U`VZSX�_^�XxZTt_WWXUfX"�_S�_^�VgX�ZUoXSWlO
TU[� `S[ZmXUVa"� _S� _^� VgXTS� f_UUXfVT_U� hTVg� VgX� h`l� VgX� h_SWo� Ta� TU� TVaXW^"� `Ul�
m_SX�Vg`U�`WW�VgTa�h_ZWo�cX�VgX�f`aX�TU�VgX�bXSl�^TSaV�TUxZTSl�SXVTSXo�_U�VgX�c`aTa�
_^�`tt`SXUV�XxZTt_WWXUfX��pgX�TmtSXaaT_U�Vg`V�VgX�`S[ZmXUVa�aXXm�V_�cX�XxZ`WWl�
hXT[gVl�Ta�XU_Z[g�V_�cSTU[�VgX�RlSSg_UTaV+a�TUVXWWXfV�V_�`�aV`UoaVTWW�`Uo�VgXSXcl�V_�
^_SfX�`�aZatXUaT_U�_^��Zo[mXUV��

pgX�f_mtXWWTU[�U`VZSX�_^�XxZTt_WWXUfX"�`tt`SXUV�Vg_Z[g�TV�m`l�cX"�aZ[[XaVa�
`U�`WVXSU`VTbX�SXat_UaX"�_UX�Vg`V�atX`da�V_�VgX�fSTVTf�hg_�SX^ZaXa�V_�`ffXtV�Vg`V�
XxZTt_WWXUfX� Ta� VgX� a_SV� _^� VgTU[� Vg`V� f`U�g`bX� `U�`ttX`S`UfX� `a� oTaVTUfV� ^S_m�
hg`V�TV�Ta�`a�TV�Ta�TU�TVaXW^��]�t_aaTcWX�SXat_UaX�_U�VgXaX�VXSma�Ta�Vg`V"�XbXU�T^�g`O
cTVZ`VT_U�`Uo�f_UoTVT_UTU[�hXSX�V_�`^^XfV�RlSSg_UTaVa�TU�aZfg�`�h`l�`a�V_�oTSXfV�
VgXm�V_�XxZTt_WWXUfX�`a�`�SX`WTVl�TU�TVaXW^�`Uo�U_V��ZaV�`U�TmtSXaaT_U"�VgTa�h_ZWo�
ag_h�_UWl�Vg`V�VgXTS�cXg`bT_S�cXf_mXa�TUaVTUfVTbX"�WTdX�aXf_Uo�U`VZSX��]Uo�RlSO
Sg_UTaVa�f`UU_V�SX`a_U`cWl�cX�`ffZaXo�_^�cXTU[�o_[m`VTf�TU�VgXTS�TUaVTUfVTbX�cXO
g`bT_S�� LX�VZa� a`la� `a�mZfg� TU� `� t`aa`[X�hgXSX� gX� oTafZaaXa�hgXVgXS� adXtVTfa�
cXW_U[�V_�`�afg__W��R��I�IA5IJ�E�

n_S�hX�f_gXSXUVWl� ^_WW_h"� V_�`WW� `ttX`S`UfXa"� `U�`ff_ZUV�hgTfg� ag_ha�Za�`� WT^X� TU�
f_U^_SmTVl�hTVg�VS`oTVT_U`W�fZaV_ma�`Uo�VgX�W`h�`Uo�tXSaZ`aT_Ua�`Uo�_ZS�_hU�^XXWO
TU[a���R��I�IJ��

pgX� TmtXVZa�_^� VgX�tS`fVTf`W� fg`WWXU[X� Ta� Vg`V�`aaXUV� V_�XxZTt_WWXUfX� Ta� TSSXO
aTaVTcWX��K^�TV�Ta�TSSXaTaVTcWX"�VgXU�VgTa�Ta�VgX�SXat_UaX��K^�g`cTVZ`VT_U�`Uo�f_UoTVT_UO
TU[�m`dX� TV� talfg_W_[Tf`WWl� Tmt_aaTcWX� V_� aZatXUo� �Zo[mXUV�hTVg_ZV� cXWTXbTU[�
Vg`V�`WW�`S[ZmXUVa�`SX�XxZ`WWl�hXT[gVl"� VgTa�bXSl� Tmt_aaTcTWTVl�aZ[[XaVa�Vg`V� VgX�
`aaXUV�[TbXU�V_�XxZTt_WWXUfX�Ta�U_V�b_WZUV`Sl��]Uo�T^�`aaXUV�V_�XxZTt_WWXUfX�Ta�U_V�
b_WZUV`Sl"� VgXU� TV� Ta�ZUSX`a_U`cWX� V_�`ffZaX�RlSSg_UTaVa�_^�cXTU[�o_[m`VTf� TU�`�
m`VVXS�hgTfg�VgXl�o_�U_V�tZSaZX�hTVg�`Ul�atXfT`W�TUVXSXaV�_S�hTVg�`Ul�oX[SXX�_^�
f_UVS_W��

LV_Z[g��IDQP"�IBJ5IAP�"�`m_U[�_VgXSa"�fg`WWXU[Xa�VgX�`aaZmtVT_U�Vg`V�UXfXaO
a`Sl� `aaXUV� Ta� TUb_WZUV`Sl�� LgX� `S[ZXa� Vg`V� ��`�aaXUV� f_UafT_ZaWl� [S`UVXo� TU� `fO
f_So`UfX� hTVg� VgX� S`VT_U`W� ^`fZWVl"� `Uo� U_V� f_UVS`Sl� V_� oXaTSX"� Ta� U_V� cXl_Uo�
_UX+a�S`VT_U`W�f_UVS_W�`Uo�a_�Ta�U_V� TUb_WZUV`Sl���IDQP"� INC���LV_Z[g�Ta�ST[gV�Vg`V�
aZfg�`aaXUV�Ta�U_V�TUb_WZUV`Sl�TU�VgX�aXUaX�_^�_tt_aTVT_U�V_�oXaTSX"�cZV�TV�Ta�`Wa_�
U_V�b_WZUV`Sl�TU�VgX�aXUaX�_^�TUTVT`VT_U�VgS_Z[g�oXaTSX��RlSSg_UT`U�`aaXUV�Ta�UXTO
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VgXS�_tt_aXo�V_�oXaTSX�U_S�oXVXSmTUXo�cl�oXaTSX��pgXSX^_SX"�X�tWTf`VTU[�talfg_O
W_[Tf`W�UXfXaaTVl�TU�VXSma�_^�oXaTSX"�`a�LV_Z[g�o_Xa"�SXxZTSXa�U_V��ZaV�SXf_[UTvTU[�
hTVg� LV_Z[g� Vg`V�UXfXaa`Sl� `aaXUV� Ta�U_V� TUb_WZUV`Sl�cZV� `Wa_� SXf_[UTvTU[�hTVg�
LX�VZa�Vg`V�UXfXaa`Sl�`aaXUV�Ta�U_V�b_WZUV`Sl��

]U_VgXS�t_aaTcWX�SXat_UaX�V_�LV_Z[g�Ta�V_�clt`aa�V`Wd�_^�b_WZUV`Sl�`Uo�TUb_WO
ZUV`Sl�`aaXUV�V_�cSTU[�_ZV�`�oTSXfV�f_UUXfVT_U�cXVhXXU�UXfXaa`Sl�`Uo�U_Uo_[O
m`VTf�`aaXUV��y_UaToXS�hg`V�LX�VZa�a`la�f_UfXSUTU[�XbXSlo`l�_caXSb`UfXaE�

pgZa"� `VVXUoTU[� V_� hg`V� Ta� `tt`SXUV"� hX� WTbX� TU� `ff_So`UfX� hTVg� XbXSlo`l� _caXSO
b`UfXa"�hTVg_ZV�g_WoTU[�_tTUT_Ua�«�^_S�hX�`SX�U_V�`cWX�V_�cX�ZVVXSWl�TU`fVTbX��pgXaX�
XbXSlo`l�_caXSb`UfXa�aXXm�V_�cX�^_ZS^_Wo"�`Uo�V_�f_UaTaV�TU�[ZTo`UfX�cl�U`VZSX"�UXO
fXaaTV`VT_U�cl�^XXWTU[a"�g`UoTU[�o_hU�_^�W`ha�`Uo�fZaV_ma"�`Uo�VX`fgTU[�_^�dTUoa�_^�
X�tXSVTaX��il�U`VZSX+a�[ZTo`UfX�hX�`SX�U`VZS`WWl�f`t`cWX�_^�tXSfXTbTU[�`Uo�VgTUdTU[��
il�VgX�UXfXaaTV`VT_U�_^�^XXWTU[a"�gZU[XS�f_UoZfVa�Za�V_�^__o�`Uo�VgTSaV�V_�oSTUd��il�
VgX�g`UoTU[�o_hU�_^�fZaV_ma�`Uo�W`ha"�hX�`ffXtV"�^S_m�`U�XbXSlo`l�t_TUV�_^�bTXh"�
Vg`V�tTXVl�Ta�[__o�`Uo�TmtTXVl�c`o��il�VX`fgTU[�_^�dTUoa�_^�X�tXSVTaX�hX�`SX�U_V�TU`fO
VTbX� TU� Vg_aX�hgTfg�hX� `ffXtV��]Uo�hX� a`l� `WW� VgTa�hTVg_ZV� g_WoTU[� `Ul� _tTUT_Ua��
�R��I�@B5@P��

pgX� Tmt_SV`UfX� _^� VgTa� t`aa`[X� WTXa� TU� LX�VZa+a� oXUT`W� Vg`V� `U� X�TaVXUfX� TU�
f_U^_SmTVl�hTVg� XbXSlo`l� _caXSb`UfXa� SXxZTSXa� _S� TUoTf`VXa� `� f_mmTVmXUV� V_�
o_[m`VTam�� LZfg� `U� X�TaVXUfX� o_Xa� U_V� aXXm� mZfg� oT^^XSXUV� ^S_m� hg`V� hX�
mT[gV� SX`oTWl� VgTUd� _^� `a� `U� _SoTU`Sl� WT^X"� hgTfg� LX�VZa� SXt_SVa� f`SSlTU[� _ZV�
hTVg_ZV�VgX�`To�_^�o_[m`���XSX"�T^�`UlhgXSX"�VgX�tS`fVTf`W�fg`WWXU[X�Ta�aVSTttXo�
_^�TVa�^_SfX��pgX�UXfXaaTVl�TUb_dXo�cl�VgX�fg`WWXU[X�VZSUa�_ZV�V_�cX�`�t`SV�_^�WTbO
TU[��TU�`ff_So`UfX�hTVg�XbXSlo`l�_caXSb`UfXa"��XatXfT`WWl�VgX��[ZTo`UfX�cl�U`O
VZSX"��ZUoXS�hgTfg�mT[gV�cX�aZcaZmXo�VgX�tS_fXaa�VgS_Z[g�hgTfg�hX�`SX��U`VZO
S`WWl�f`t`cWX�_^�tXSfXTbTU[�`Uo� VgTUdTU[��� K^� `aaXUVTU[� V_�XxZTt_WWXUfX�_ZV�_^�`�
talfg_W_[Tf`W�UXfXaaTVl�Ta�VgX�h`l�RlSSg_UTaVa�`SX�U`VZS`WWl�f`t`cWX�_^�aXUa`VT_U�
`Uo� Vg_Z[gV"� a_� cX� TV�� pgXl� `SX�mXSXWl� ^_WW_hTU[� VgX� [ZTo`UfX� _^� U`VZSX"� `Uo�
VgXl�f`UU_V�SX`a_U`cWl�cX�`ffZaXo�_^�cXTU[�o_[m`VTf�TU�o_TU[�a_��

pgX�oX^XUaX"�U_h�f_mtWXVX"�_tXS`VXa�hTVg�Vh_�m`TU�`Ufg_Sa�V_�LX�VZaE�*UX�Ta�
VgX� [WTmtaX� gX� _^^XSa� TUV_�hg`V� gX� f_UaToXSa� `U� _SoTU`Sl� WT^X� �R��I�IA5IJ�"� oTaO
fZaaXo�X`SWTXS� TU� VgTa� aZcaXfVT_U"� VgX�_VgXS"� VgX�cSX`do_hU�_^� �XbXSlo`l�_caXSO
b`UfXa�� �R��I�@B5@P�"� TUb_dXo� �ZaV� U_h�� pgXaX� t`aa`[Xa� `Wa_� ^ZW^TWW� VgX� tS_mTaX�
�TU�VgX�t`S`[S`tg�TUVS_oZfTU[�VgX�W`aV�cW_fd�xZ_V`VT_U��V_�XaV`cWTag�`�oTSXfV�WTUd�
cXVhXXU�UXfXaa`Sl�`Uo�U_Uo_[m`VTf�`aaXUV�BB�pgTa� Ta�U_V� V_�aZ[[XaV� Vg`V�fSTVTfa�

�������������������������������������������������
BB�]WVXSU`VTbXWl"�VgX�tS`fVTf`W�fg`WWXU[X�f`U�cX�mXV�TUoXtXUoXUVWl�_^�VgXaX�Vh_�t`aa`[Xa�hgTWX�

aVTWW� cXTU[� aXUaTVTbX� V_�LV_Z[g+a� SXaVSTfVT_Ua�� KU�`�t`aa`[X�_U�;D3;?,;"� LX�VZa�t_TUVa� V_� VgX�U_UO
o_[m`VTf�U`VZSX�_^�UXfXaa`Sl�`aaXUV�hgXU�gX�a`la��hX�o_�lTXWo�V_�VgTU[a�hgTfg�t`aaTbXWl�m_bX�Za�
`Uo� WX`o�Za�UXfXaa`STWl� V_� `aaXUV�� �R��I�IDB���pgTa� Ta� `� aVS`T[gV^_Sh`So� SXf_[UTVT_U�_^� VgX�oT^^XSO
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mZaV�`ffXtV�oX^X`V�_UfX�hX�t_TUV�_ZV�VgX�oT^^XSXUfX�cXVhXXU�`aaXUV�Vg`V�Ta�`Uo�
Ta�U_V� f_UaTaVXUV�hTVg� VgX� atTSTV� _^�RlSSg_UTam��pgXl�`WW� dU_h� Vg`V�oTaVTUfVT_U��
pgXl�oXUl�TV��iZV�VgTa"�`a�TV�VZSUa�_ZV"�Ta�`WW�VgXl�o_��rX�`SX�WX^V"�TU�VgX�XUo"�hTVg�
_tt_aTVT_U"�U_V�SX^ZV`VT_U�BP�
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pgX�adXtVTf�`Uo�VgX�fSTVTf�oTa`[SXX�`c_ZV�VgX�U`VZSX�_^�XxZTt_WWXUfX�`Uo�f_UaXO
xZXUVWl�`c_ZV�hg`V�m`l�SX`a_U`cWl�cX�a`To�TU�f_UUXfVT_U�hTVg�TV��pgX�fSTVTf�`fO
fZaXa�VgX�adXtVTf�_^�aZatXUoTU[��Zo[mXUV�Zt_U�oTaf_bXSTU[�XxZTt_WWXUfX"�hgTWX�
tSXVXUoTU[�Vg`V�VgX�XxZTt_WWXUfX� Ta�_UWl�`tt`SXUV"�`a� T^� VgXSX�f_ZWo�cX�`�oT^^XSO
XUfX�cXVhXXU�g_h�tSXmTaXa�`Uo�`S[ZmXUVa�`Uo�VgX_STXa�`ttX`S�`Uo�g_h�VgXl�
`SX�TU�VgXmaXWbXa��pgX�fSTVTf�SX�XfVa�Vg`V�oT^^XSXUfX�`Uo�`ffZaXa�VgX�RlSSg_UTaV�_^�
XTVgXS�oXWZaT_U�_S�oXfXtVT_U�cZV�fXSV`TUWl�^`TWZSX��

MXTVgXS�VgX�adXtVTf�U_S�VgX�fSTVTf�f`U�a`l�`UlVgTU[�^ZSVgXS"�ag_SV�_^�f_UfXoTU[�
VgX�m`VVXS"�Vg`V�h_ZWo�a`VTa^l�VgX�_VgXS��]U�Tmt_SV`UV�t`SV�_^�VgX�oTa`[SXXmXUV�
_bXS�`tt`SXUV�bXSaZa�SX`W�XxZTt_WWXUfX�Ta�`c_ZV�U_VTfTU[�XxZTt_WWXUfX�bXSaZa�cXO
WTXbTU[�TU�TV��KV�Ta�`�xZXaVT_U�_^�VgX�adXtVTf+a�f_mmTVmXUV�V_�XxZTt_WWXUfX"�`tt`SO
XUV�_S� SX`W��pgX�fSTVTf+a�t_TUV� Ta�Vg`V�`Ul�`aaXUV�V_�XxZTt_WWXUfX"�XbXU� T^� TV� aV`SVa�
_ZV�hTVg_ZV�cXWTX^"�Ta�VS`Ua^_SmXo�TUV_�[XUZTUX�f_UbTfVT_U"�`a�g`cTVZ`VT_U�f_UoTO
VT_Ua� VgX� adXtVTf� V_�X�tXfV�XxZTt_WWXUfX�`a�hXWW� `a� V_�`ffXtV� TV��pgX�oTaVTUfVT_U�
cXVhXXU�VgX�U`SS_h�`Uo�cS_`o�aXUaXa�_^�XxZTt_WWXUfX�Ta�`V�VgX�fXUVXS�_^�VgTa�oTaO
`[SXXmXUV��

p_�SXVZSU�V_�VgTa�t`tXS+a�`mc`aa`o_S�_^�`WW�fSTVTfa"�iZSUlX`V�aZSXWl�dU_ha"�`Uo�
VgXSX^_SX�T[U_SXa"�Vg`V�RlSSg_UTaVa�fW`Tm�V_�SXf_[UTvX�XxZTt_WWXUfX�_UWl�TU�`�U`SO
S_h�aXUaX�`Uo�U_V�TU�`�cS_`o�aXUaX���X��ZaV�o_Xa�U_V�cZl�TV���Ta�TUaVTUfVTbX�SXWZfO
V`UfX�V_�[_�`W_U[�hTVg�VgTa�[S_ha"�K�aZatXfV"�cXf`ZaX�gX�o_Xa�U_V�cXWTXbX�Vg`V�U`SO

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

XUfX�cXVhXXU�o_[m`VTf�`Uo�U_Uo_[m`VTf�`aaXUV"�U_V�V_�mXUVT_U�`�fWX`S�aT[U�_^�`h`SXUXaa�_^�VgX�
oT^^XSXUfX�cXVhXXU�`ffXtV`cWX�`Uo�ZU`ffXtV`cWX�f_UoZfV�_S�oTat_aTVT_U�^_S�`�RlSSg_UTaV��

BP�iZSUlX`V"�^_S�X�`mtWX"�oXbXW_ta�hg`V�gX�f`WWa�VgX��TUaZW`VT_U�VgXaTa���IDQP"�@@N5@NP��TU�`oO
b`UfXmXUV�_^�gTa�X`SWTXS�fg`WWXU[X��IDQC"�@C5NB��V`dXU�Zt�gXSX�TU�aXfVT_U�PE��TUaZW`VT_U��SX^XSa�V_�
dXXtTU[�_UX+a� _SoTU`Sl� WT^X� `Uo�_UX+a� tgTW_a_tgTf`W� f_UbTfVT_Ua� aXt`S`VX"� `Uo� VgX� VgXaTa� Ta� Vg`V�
TUaZW`VT_U� Ta� `� aVSTfVWl� m_oXSU� oXbXW_tmXUV� cX[TUUTU[� hTVg� ~`UV+a� VS`UafXUoXUV`W� ToX`WTam��
iZSUlX`V� f_UVXUoa� Vg`V� �_UfX� Zt_U� `� VTmX� afXtVTfTam� h`a� `� aXST_Za� fg`WWXU[X� `Uo� U_� _UX�
Vg_Z[gV�V_�TUaZW`VX�TV�^S_m�`^^XfVTU["�_S�cXTU[�`^^XfVXo�cl"�VgX��Zo[XmXUVa�_^�_SoTU`Sl�WT^X���IDQP"�
@@J���kS`hTU[�_U�iZSUlX`V"�]UU`a� �IDQA"� B5@D"�XatXfT`WWl�@J�� `S[ZXa� Vg`V"� `WVg_Z[g� �TUaZW`VT_U��
tXSmTVa�m_oXSU�adXtVTfa� V_�WX`o�_SoTU`Sl�WTbXa"�c_Vg�cXWTXbTU[�TU�b`WZXa�`Uo�`fVTU[�Zt_U�VgXm"�
VgTa�h`a� TUf_UfXTb`cWX� ^_S� VgX� `UfTXUV� adXtVTfa"�hg_�g`o�U_� W_[Tf`W� S__m� ^_S� TV��pgX�fg`WWXU[X"�
VgXU"�T^�iZSUlX`V�`Uo�]UU`a�`SX�f_SSXfV"�Ta�Vg`V�RlSSg_UTaVa�f`UU_V�g_Wo�cXWTX^a�cXf`ZaX�TV�oTo�U_V�
_ffZS�V_�VgXm�V_�aXt`S`VX�_SoTU`Sl�cXWTX^a�^S_m�tgTW_a_tgTf`W�atXfZW`VT_U��iZV�VgTa�Ta�f_UVS`oTfVO
Xo�cl�VltTf`W�X�tSXaaT_Ua�_^�TUaZW`VT_U�TU�LX�VZa+a�hSTVTU[a"�aZfg�`a�gTa�f_UfXtVT_U�_^�`U�_SoTU`Sl�
WT^X��R��I�IA5IJ��`Uo�gTa�`ff_ZUV�_^��XbXSlo`l�_caXSb`UfXa���R��I�@B5@P���
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S_h�XxZTt_WWXUfX�h_ZWo�o_�VgX�VSTfd"�_S�t_aaTcWl�cXf`ZaX�gX�cXWTXbXa�Vg`V�U`SS_h�
XxZTt_WWXUfX� ,?�`�VSTfd��L_mX�aZfg�f_UfXSU�g`a�`WSX`ol�cXXU�S`TaXo�`c_bX"�c_Vg�
TU�VgX�aXfVT_U�_U�VgX�XtTaVXmTf��_ZSUXl��aXfVT_U�I��`Uo�TU�VgX�_UX�_U�VgX�XbToXUO
VT`Sl�f_UVX�V��aXfVT_U�@���pgTa�Ta�VgX�tW`fX�V_�SXa_WbX�TV�T^�`V�`WW�t_aaTcWX��

pgX� adXtVTf+a� SXt_SV� _^� `� U`SS_h� SXf_[UTVT_U� _^� XxZTt_WWXUfX"� XbXU�hTVg� VgX�
`ff_mt`UlTU[� SXtZoT`VT_U� _^� `�cS_`o� SXf_[UTVT_U� �R��I�@C@5@CB"� f^�� I�@CP5@CN"�
I�@CQ�"�o_Xa�U_V�TU�TVaXW^�m`dX�fWX`S�g_h�VgX�adXtVTf`W��_ZSUXl�f`U�cX�f_mtWXVXo�
hTVg�VgX�tSXaZm`cWl�XtTa_oTf�aZatXUaT_Ua�_^��Zo[mXUV�`Uo�VgX�f_Uf_mTV`UV�X�O
tXSTXUfXa�hTVg�VS`UxZTWTVl�Vg`V�h_ZWo�aXXm�V_�^_WW_h�^S_m�V`dTU[�Zt�_UX�TaaZX�`V�
`� VTmX� �_S� Vh_�_S� VgSXX� aXt`S`VX�_UXa"� a_mXVgTU[� ^`S� ag_SV�_^�`WW���y`U�VgX�RlSO
Sg_UT`U� �_ZSUXl� XbXS� cX� f_mtWXVXo� TU� `U� XtTa_oTf�m`UUXS|� pgTa� Ta� U_V� V_� `ad�
hgXVgXS�TV�f`U�cX�f_mtWXVXo�TU�aV`[Xa"�m_bTU[�^S_m�VgX�SXf_[UTVT_U�_^�XxZTt_WO
WXUfX�V_�VgX�aZatXUaT_U�_^��Zo[mXUV"�`Uo�a_�_U��pg_aX�`SX�TUVX[S`W�t`SVa�_^�`�aTUO
[WX�tS_fXaa��pgX��_ZSUXl�Ta�U_V�_UWl�t_aaTcWX�hTVg�VgXm�cZV�`Wa_�Tmt_aaTcWX�hTVgO
_ZV�VgXm��pgX�xZXaVT_U"�S`VgXS"�Ta�hgXVgXS�VgX�aV`[Xa�VgXmaXWbXa�m`dX�aXUaX�`a�
XtTa_oTf�oXbXW_tmXUVa��

p_� cX[TU� hTVg� VgX� aZatXUaT_U� _^� �Zo[mXUV"� `U� XtTa_oTf� TUVXStSXV`VT_U�m`l�
aXXm�f_ZUVXSTUVZTVTbX� T^� TV� Ta� V`dXU� V_� TmtWl� Vg`V�`�fXSV`TU�t`SV�_^�X`fg� TUxZTSl�
�VgX� t`SV� tST_S� V_� VgX� aZatXUaT_U� _^� �Zo[mXUV�� V`dXa� tW`fX�hTVg_ZV� aZatXUoXo�
�Zo[mXUV"�gXUfX�hTVg�`U�`fVTbX� ^`fZWVl�_^� �Zo[mXUV"�`Uo�VgXSXcl�t_aaTcWl�hTVg�
o_[m`��pgTa�h_ZWo�U_V�cX�ZUZaZ`W� ^_S� VgX�U_bTfX�[_TU[� VgS_Z[g�VgX� �_ZSUXl�_^�
f_UbXSaT_U"�cZV�TV�h_ZWo�cX�ZU`ffXtV`cWX�^_S�VgX�adXtVTf�[_TU[�VgS_Z[g�VgX��_ZSO
UXl�_^�g`cTVZ`VT_U��y`U��Zo[mXUV�cX�ahTVfgXo�_U�`Uo�_^^�`a�VgX�TUbXaVT[`V_S�^TUO
TagXa�_UX�TUxZTSl�`Uo�m_bXa�_U�V_�VgX�UX�V|�rX�`SX�V_Wo�Vg`V�VgX�aZatXUaT_U�_^�
�Zo[mXUV�Ta�`��aV`UoaVTWW�_^�VgX�TUVXWWXfV���R��I�IC���rg`V�SXtW`fXa�Vg`V�aV`UoaVTWW�
hgXSX��Zo[mXUV�Ta�U_V�aZatXUoXo|�rg`V� Ta�VgX�`WVXSU`VTbX�V_�`�aV`UoaVTWW�_^�VgX�
TUVXWWXfV|�Ka�TV�U_V�oXVXSmTU`VT_U|�

pgXaX� xZXaVT_Ua� SXbX`W� `� f_U^ZaT_U� SX[`SoTU[�hg`V� V`dXa� tW`fX� cX^_SX� �Zo[O
mXUV�Ta�aZatXUoXo��pgX�`UahXS�Ta�aTmtWXE�pgX�t`SV�_^�X`fg�TUxZTSl�tSXfXoTU[�VgX�
aZatXUaT_U�_^� �Zo[mXUV� Ta� VgX� TUatXfVT_U�`Uo�`U`WlaTa� aV`[X�hgXSX� `�o_[m`VTf�
_ZVf_mX�h_ZWo� cX� �ZaV� `a� tSXm`VZSX� `a� VgX� aZatXUaT_U� _^� �Zo[mXUV�� iX^_SX� `�
fXSV`TU�t_TUV"�XTVgXS� TmtZWaX"� adXtVTf`W�_S�o_[m`VTf"�h_ZWo�cX�U_V� �ZaV� S`ag�cZV�
_ZV�_^�tW`fX��pgXSX�h_ZWo�cX�U_VgTU[�V_�tS_mtV�`�SX`fVT_U�_^�`Ul�dTUo�hTVg_ZV�
VgX�TU^_Sm`VT_U�`Uo�`U`WlaTa�SXxZTSXo�V_�[S`at�VgX�aTVZ`VT_U�`Uo�`aaXaa�VgX�`WVXSO
U`VTbXa��pgX�`caXUfX�_^�aZatXUoXo��Zo[mXUV�TU�VgX�SZUOZt�V_�VgX�aZatXUaT_U�_^�
�Zo[mXUV� Ta� U_V� oXm_UaVS`VTbX� _^� VgX� tSXaXUfX� _^� o_[m`VTf� �Zo[mXUV�� LTUfX�
4D.73T��§��¨���Ta�`�D]-3.?���º£�¡��f_UUXfVXo�hTVg�XxZTt_WWXUfX"�TV�Ta�`caXUV�U_V�
�ZaV� hgXU� _UX� o_[m`VTf`WWl� `aaXUVa� V_� `S[ZmXUVa� TUaVX`o� _^� SXf_[UTvTU[� VgXTS�
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XxZTt_WWXUfX�cZV�`Wa_�hgXU�_UX�Ta�aVTWW�Xb`WZ`VTU[�VgXm�tST_S�V_�SXf_[UTvTU[�VgXTS�
XxZTt_WWXUfX"�`Uo�^ZSVgXS"�hgXU�VgXSX�Ta�U_VgTU[�lXV�V_�Xb`WZ`VX��

pgTa� Ta�hgl�U_� adXtVTf`W� VS`Ua[SXaaT_U� Ta� TmtWTXo� ^_S� VgX�t`SV� _^� VgX� TUxZTSl�
tSXfXoTU[� VgX� aZatXUaT_U� _^� �Zo[mXUV"� XbXU� T^� �Zo[mXUV� h`a� tSXbT_ZaWl� aZaO
tXUoXo"�`Uo�SXm`TUa�aZatXUoXo"�_U�_UX�_S�m_SX�_VgXS�TaaZXa��pgX�TUVXWWXfV�f`U�
cX�`V�`�aV`UoaVTWW�`c_ZV�_UX�VgTU[�hgTWX�h_SdTU[�_U�`U_VgXS�`Uo�cXTU[�_cWTbT_Za�
V_�lXV�`U_VgXS��KU�^`fV"�VgX�TUVXWWXfV�f`U�cX�`V�`�aV`UoaVTWW�`c_ZV�_UX�VgTU[�XbXU�`a�
TV�Ta�fXSV`TU�`c_ZV�`U_VgXS��pgTa�Ta�V_�`fdU_hWXo[X�Vg`V�U`SS_h�XxZTt_WWXUfX�Ta�a_�
tW`ZaTcWX� Vg`V�XbXU�VgX�o_[m`VTaV�m`l�aVZmcWX�Zt_U� TV� ^S_m�VTmX�V_� VTmX��pgX�
tS_cWXm"�_^�f_ZSaX"�`Uo�hg`V�c_VgXSa�iZSUlX`V"�Ta�Vg`V�VgX�adXtVTf�aVZmcWXa�ZtO
_U�TV�`WW�VTmX��

K�g`bX�U_VgTU[�V_�a`l�V_�iZSUlX`V"�_S�V_�`Ul�_VgXS�fSTVTf"�SX[`SoTU[�VgX�SXWXUVO
WXaa�SXfZSSXUfX�_^�XxZTt_WWXUfX��pgXl�`SX�ST[gV�V_�g`bX�mTa[TbTU[a��pgX�SX[ZW`STVl�
Ta� `a� aZatTfT_Za� `a� VgXl� fW`Tm�� �XV� TV� Ta� U_� aXfSXV��M_S� Ta� TV� `U� _bXSaT[gV�� LX�VZa�
tS_fW`Tma�TV�`Wm_aV�hTVg�tSToX���X�XbXU�TUf_St_S`VXa�TV�TUV_�gTa�oX^TUTVT_U�_^�RlSO
Sg_UTam� `a� `� atXfT`W� X�tXSVTaX� TU� o_TU[� X�`fVWl�hg`V� iZSUlX`V� Ta� _c�XfVTU[� V_E�
�LfXtVTfTam�Ta�`U�`cTWTVl�V_�aXV�_ZV�_tt_aTVT_Ua�`m_U[�VgTU[a�hgTfg�`ttX`S�`Uo�
`SX�Vg_Z[gV�_^�TU�`Ul�h`l�`V�`WW���R��I�Q���rg`V�LX�VZa�Ta�SX^XSSTU[�V_�gXSX"�`a�TUO
VTm`VXo�TU�VgX�tSXbT_Za�aXfVT_U"�Ta�`U�`cTWTVl�V_�oXVXfV�XxZTt_WWXUfX�hgXSX�TV�X�O
TaVa"�U_V�`U�`cTWTVl�V_�^`cSTf`VX�XxZTt_WWXUfX�hgXSX�TV�o_Xa�U_V�X�TaV��

pgX� cXaV� fSTVTf`W� SX`fVT_U� TU� VgTa� f_UVX�V� Ta� U_V� VgX� tZSXWl� f_UVXUVT_Za� _UX�
Vg`V�VgX�RlSSg_UTaV�Ta�o_TU[��ZaV�VgX�_tt_aTVX�cZV�VgX�m_SX�tS_cTU[�_UX�Vg`V�o_O
TU[�hg`V�Ta�oXafSTcXo�Ta�U_V�f_UoZfTbX�V_�SXf_[UTvTU[�VgX�VSZVg�ag_ZWo�TV�g`ttXU�
V_�VZSU�Zt�TU�_UX�_^�VgX�m`Ul�TUxZTSTXa�VgX�adXtVTf�[_Xa�VgS_Z[g��pgX�`cTWTVl�TU�
xZXaVT_U�aXXma�TUTmTf`W�V_�VgX�SXf_[UTVT_U�_^�VSZVg��pgX�f_UaV`UV�VS`TUTU[�V_�oXO
VXfV�XxZTt_WWXUfX�m`dXa�VgX�adXtVTf�t__SWl�XxZTttXo�V_�SXf_[UTvX�VgX�VSZVg�ZUO
WXaa�TV�f`mX�hTVg�VXXVg�`Uo�`�tS_tXUaTVl�V_�cTVX"�WTdX�VgX�tS_bXScT`W�o_[�_^�RlSSg_�
�ks�D�A@���YbXU�VgXU"�tS_tXS�_STXUV`VT_U�aXXma�V_�SXxZTSX�`�WTVVWX�gXWt�^S_m�_UX+a�
^STXUoa��

pgTa��adXtVTf`W�`cTWTVl"��`a�TV�Ta�`fxZTSXo�VgS_Z[g�tS`fVTfX�S`VgXS�Vg`U�U`VZS`WWl�
`V�cTSVg"�Ta�g`So�V_�V`dX�aXST_ZaWl�`a�VgX�cXaV�ZaX�V_�cX�m`oX�_^�VgX�h_SWo�_^�o`V`�
hX�f_mX�`fS_aa�`a�hX�m`dX�_ZS�h`l�VgS_Z[g�WT^X��]a�`�SXaZWV"�VgX�adXtVTf`W�tS_O
fXaa�`ttX`Sa�f_UVSTbXo�`Uo�atXfT_Za��`V�WX`aV�V_�_ZVaToXSa���YbXU�T^�VgX�`tt`SXUV�
_caXaaT_U�hTVg�XxZTt_WWXUfX�hXSX�`fVZ`WWl�U_VgTU[�m_SX�Vg`U�VgX�^ZW^TWWmXUV�_^�
`U�XtTaVXmTf�SXat_UaTcTWTVl�V_�f_UaToXS�XbXSl�t_aaTcWX�`WVXSU`VTbX�_S�_c�XfVT_U�V_�
`Ul�t_aTVTbX�VgXaTa�_S�`S[ZmXUV�a_�Vg`V�U_�f_UfWZaT_U�Ta�`ffXtVXo�TU�`�g`aVX�Vg`V�
f_ZWo�t_aaTcWl�WX`bX�VgX�TUbXaVT[`V_S�hTVg�`U�XSS_UX_Za�cXWTX^"�VgTa�h_ZWo�X�tW`TU�
_UWl�VgX�ZUh`bXSTU[�m_VTb`VT_U"�U_V�VgX�ZUb`SlTU[�_ZVf_mX��pgX�m_aV�f_UaVSZfO
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VTbX�^_SZm�_^�fg`STV`cWX�TUVXStSXVXSa�hTWW�U_V�m`dX�VgX�RlSSg_UTaVa�W__d�`Ul�WXaa�
Xb`aTbX�TU�^TUoTU[�XxZTt_WWXUfX�hgXSXbXS�VgXl�W__d��

iX� Vg`V� `a� TV�m`l"� VgXSX� `SX� a_mX� TaaZXa� Vg`V� f`U� cX� fWX`SXo� Zt��M_�m`VVXS�
hg`V�hX�m`dX�_^�VgX�ag`mXWXaa�oSTbX�V_h`So�XxZTt_WWXUfX"�VgXSX�o_Xa�U_V�aXXm�
V_� cX� `� aXST_Za� tS_cWXm� hTVg� `U� XtTa_oTf� TUVXStSXV`VT_U� _^� VgX� aZatXUaT_U� _^�
�Zo[mXUV"�hgTfg"�`a�X�tW`TUXo�`c_bX"�f`U�cX�aV`SVXo�_bXS�hTVg�X`fg�TUxZTSl��pgX�
tS_cWXm"� S`VgXS"� h_ZWo� cX� hTVg� `Ul� `obXSaX� X^^XfVa� `U� XtTa_oTf� aZatXUaT_U� _^�
�Zo[mXUV�m`l� g`bX� _U� VgX� SXaV� _^� VgX� tS_fXaa�� n_SVZU`VXWl"� VgX� `VV`TUmXUV� _^�
VS`UxZTWTVl�Ta�`WW�VgXSX�Ta�V_�VgX�SXaV�_^�VgX�tS_fXaa��]WVg_Z[g�VS`UxZTWTVl�Ta�U_V�oTO
SXfVWl�SXWXb`UV�V_�XxZTt_WWXUfX�`a�VgX�tSTm`Sl�^_fZa�_^�VgTa�t`tXS"�VgX�f_UUXfVT_U�
Ta�aVS_U[�XU_Z[g�V_�W__d�^_S�`�bT`cWX�X�tW`U`VT_U��

pgX�aZatXUaT_U�_^��Zo[mXUV�o_Xa�U_V�aXXm�V_�cX�bTVT`VXo�cl�VgX�WTmTVXo�af_tX�
`Uo� TUVXSmTVVXUV� afgXoZWX� `b`TW`cWX� ^_S� TV� TU� VgX� XtTa_oTf� TUVXStSXV`VT_U� _^� VgX�
adXtVTf`W�tS_fXaa��iZV�o_Xa�VS`UxZTWTVl�h_Sd�Vg`V�h`l�`a�hXWW|�y`U�VgX�mTUo�cX�`V�
tX`fX�`c_ZV�_UX�VgTU[�hgTWX�TU�`[_Ul�_bXS�`U_VgXS|�e`lcX�m_mXUV`STWl"�_S�VXmO
t_S`STWl�`Ulh`l"�cZV� Ta� TV�U_V�ZaZ`WWl�XU_Z[g�V_� SZTU�`�tXS^XfVWl�[__o�m__o�Vg`V�
�ZaV�_UX�VgTU[�ag_ZWo�[_�hS_U[�TU�_ZS�WTbXa|��_h�aV`cWX�Ta�XtTa_oTf�VS`UxZTWTVl|�

sTdX�VgX�xZXaVT_Ua�`c_bX�SX[`SoTU[�XtTa_oTf�aZatXUaT_Ua�_^��Zo[mXUV"�VgTa�_UX�
f_UfXSUTU[� XtTa_oTf� VS`UxZTWTVl� Ta� c`aXo� _U� `� f_U^ZaT_U�� pgX� VS`UxZTWTVl� f_mTU[�
hTVg�VgX�aZatXUaT_U�_^��Zo[mXUV�_U�X`fg�atXfT^Tf�TaaZX�Ta�U_V�VgX�_UWl�VS`UxZTWTVl�
`b`TW`cWX�V_�VgX�RlSSg_UTaV��pgXSX�m`l�TUoXXo�cX�`�fZmZW`VTbX�X^^XfV�hgXSX�X`fg�
XtTa_oX� SXTU^_SfXa� `� aV`UoTU[�c`aX�_^� VS`UxZTWTVl� �VgX� `ffSXVT_U�_^� XtTa_oTf� VS`UO
xZTWTVl�`a�TV�aV`Uoa�`V�VgX�m_mXUV���iZV�VgTa�o_Xa�U_V�m`dX�`�^ZWW�tX`fX�_^�mTUo�`�
ZV_tT`U�oSX`m�UXbXS�V_�cX�SX`WTvXo"�tXSg`ta�V_�cX�`ttS_�Tm`VXo�_UWl�`V�VgX�XUo�_^�
`�W_U[�`Uo�adXtVTf`W�WT^X��pgXSX�Ta�`Wa_�VgX�VS`UxZTWTVl�Vg`V�f_mXa�^S_m�VgX�aZatXUO
aT_U� _^� �Zo[mXUV� _U� [XUXS`W� XtTaVXmTf� tS_atXfVa"� Vg`V� Ta"� _U� VgX� t_aaTcTWTVl� _^�
dU_hWXo[X"�atXfT^Tf`WWl�VgX�oTaf_bXSl�_^�VSZVg��]V�a_mX�t_TUV�oZSTU[�VgX�RlSSg_UTO
`U� �_ZSUXl�_^� f_UbXSaT_U"� aZffXaa^ZW�b_l`[XSa� ^TUo� VgXmaXWbXa� ^_SfXo� V_� aZatXUo�
�Zo[mXUV�U_V��ZaV�_U�VgTa�_S�Vg`V�TaaZX�cZV�m_SX�[XUXS`WWl�_U�hgXVgXS�VgX�VSZVg�Ta�
a_mXVgTU[�Vg`V�f`U�_S�f`UU_V�cX�oTaf_bXSXo��pgTa�mZaV�cSTU[�`�[SX`V�oX`W�_^�VS`UO
xZTWTVl�U_V�V_�cX�g`o�TmmXoT`VXWl"�U_S�XbXU�bXSl�xZTfdWl"�VgS_Z[g�VgX�fZmZW`VTbX�
tS_fXaa�TUoTf`VXo�TU�XtTa_oTf�aZatXUaT_Ua�_^��Zo[mXUV��

pgX�RlSSg_UTaV�UXXo�U_V�X�g`ZaV�VgX�XUoWXaa�aVSX`m�_^�atXfT^Tf�TaaZXa�TU�_SO
oXS�V_�aZatXUo��Zo[mXUV�_U�hgXVgXS�VgX�VSZVg�TU�[XUXS`W�Ta�a_mXVgTU[�Vg`V�f`U�
cX�oTaf_bXSXo��pg`V�[XUXS`W�xZXaVT_U�`c_ZV� VSZVg� Ta�`�xZXaVT_U� WTdX�`Ul�_VgXS"�
`Uo�VgX�RlSSg_UTaV�f`U�V`dX�TV�Zt�`a�`�tS_cWXm�_^�TVa�_hU"�hXT[gTU[�c_Vg�aToXa�
_^� VgX� TaaZX"�`Uo�XbXUVZ`WWl"�Zt_U�oTaf_bXSTU[�XxZTt_WWXUfX"�tS_fXXoTU[�U`VZO
S`WWl� V_� aZatXUo� �Zo[mXUV� `c_ZV� VgX�m`VVXS�«� `WW� VgTa�hTVg_ZV� g`bTU[� V_� [_�
VgS_Z[g�`Uo�SXVTSX�XbXSl�atXfT^Tf�xZXaVT_U�XbXS�dU_hU�V_�g`bX�cXXU�`adXo��pgTa�
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o_Xa� U_V� f_mmTV� VgX� RlSSg_UTaV� V_� `U� `ooTVT_U`W� aZatXUaT_U� _^� �Zo[mXUV� _U�
TaaZXa�lXV�V_�cX�X�`mTUXo��pg`V�h_ZWo�cX�`�o_[m`VTf�m_bX�T^�VgX�aZatXUaT_U�_^�
�Zo[mXUV� hXSX� `� S`VT_U`W� oXfTaT_U� `a� _tt_aXo� V_� `� U`VZS`W� SX`fVT_U�� ]Uo� TV�
h_ZWo�`Wa_�cX�VgX�^`WW`fl�_^�oTbTaT_U�T^�TV�hXSX�`U�TU^XSXUfX�c`aXo�_U�oXWTcXS`O
VT_U��]a�TV�Ta"�VgX�aZatXUaT_U�_^��Zo[mXUV�Ta�aZcmTaaT_U�V_�`U�XtTaVXmTf�UXfXaaTO
Vl�SXUoXSTU[�VgX�TUVXWWXfV�TU`fVTbX�BN�pgTa�cXTU[�a_"�`�aZatXUaT_U�_^��Zo[mXUV�_U�
VSZVg�TU�[XUXS`W� Ta�t`S�^_S�VgX�f_ZSaX�`m_U[�VgX�XtTa_oTf�aZatXUaT_Ua�_^� �Zo[O
mXUV�_U�t`SVTfZW`S�TaaZXa��

]Ul� f_U^ZaT_U� gXSX� _ST[TU`VXa� a_mXhgXSX� TU� VgX� XtTa_oTf� TUVXStSXV`VT_U� _^�
VgX�RlSSg_UT`U��_ZSUXl�`a�hX�`VVXmtV�V_�oTaVTU[ZTag�cXVhXXU�U`SS_h�`Uo�cS_`o�
aXUaXa�_^� VgX�SXf_[UTVT_U�_^�XxZTt_WWXUfX"� VgX�aZatXUaT_U�_^� �Zo[mXUV"�`Uo�VgX�
`VV`TUmXUV� _^� VS`UxZTWTVl�� rg`V� Ta� mX`UV� cl� `� �cS_`o� SXf_[UTVT_U� _^� XxZTt_WO
WXUfX��Ta�VgX�SXf_[UTVT_U�Vg`V�`WW�`S[ZmXUVa�_U�`Ul�TaaZX�`SX�XxZTt_WWXUV�^_S�Vg`V�
TaaZX�`Uo�Vg`V�VgTa�g_Woa�^_S�XbXSl�TaaZX��pgXSX�Ta�U_�`WVXSU`VTbX�mX`UTU[E�]�[XUO
XS`W�_S�f_WWXfVTbX�XxZTt_WWXUfX�f_SSXat_UoTU["�hTVg�U_�t`SVTfZW`S�^S`mX�_^�SX^XSO
XUfX"�V_�`WW�`S[ZmXUVa�XbXSlhgXSX�h_ZWo�cX�TUf_gXSXUV�aTUfX�U_V�`WW�`S[ZmXUVa�
`SX�mZVZ`WWl�SXWXb`UV�V_�`WW�TaaZXa��pgX�cS_`o�SXf_[UTVT_U�_^�XxZTt_WWXUfX"�VgXU"�
TU� VgX�_UWl�aXUaX� TU�hgTfg� TV� Ta�f_gXSXUV"� Ta�oXUTXo�c_Vg� TU� VgX�_ST[TU`W�a_ZSfXa�
�R��I�@C@5@CQ��`Uo�TU�VgTa�t`tXS��^S_m�VgX�^TSaV�aXfVT_U�_Uh`So���

pgTa�oTaVTUfVT_U�cXVhXXU�VgX�U`SS_h�`Uo�VgX�cS_`o�`Wa_�`ttWTXa�V_�_VgXS�aV`[O
Xa�_^� VgX� �_ZSUXlE�]�cS_`o�aZatXUaT_U�_^� �Zo[mXUV� Ta� VgX�oTaVSTcZVTbXWl�X�g`ZaO
VTbX�SX`WTv`VT_U�_^�`WW�U`SS_h�aZatXUaT_Ua�_^��Zo[mXUV��]Uo�`�cS_`o�VS`UxZTWTVl�Ta�
VgX�aZffXaaTbX�`Uo�fZmZW`VTbX�SX`WTv`VT_U�_^�`WW�t`SVTfZW`S�X�tXSTXUfXa�hTVg�VS`UO
xZTWTVl��pgX� ^ZWW� X�tXSTXUfX� f`U�_UWl�cX�g`o�cl� VgX� Tmm_SV`W�RlSSg_UTaV� `V� VgX�
XUo�_^�VTmX��rg`V�`fVZ`W�RlSSg_UTaVa�`omTV�V_�o_TU["�_U�VgX�_VgXS�g`Uo"� Ta�aZaO
tXUoTU[��Zo[mXUV�_U�XbXSl�TaaZX�VgXl�X�`mTUX�Vg`V�g`a�cXXU�^_ZUo�oXVXSmTU`VX�
cl�o_[m`VTaVa��i_Vg�VgTa�`fdU_hWXo[mXUV�`Uo�`Ul�f_SSXat_UoTU[�VS`UxZTWTVl�`SX�
ZUtS_cWXm`VTf��pgXl�m`l�cX�cS_`oXS�Vg`U�aTU[WX�XtTa_oXa"�cZV�VgXl�`SX�_UWl�t`SO
VT`WWl"�SXtSXaXUV`VTbXWl"�`Uo�U_Uo_[m`VTf`WWl�cS_`o"�`a�VgXl�o_�U_V�X�VXUo�V_�`Ul�
TaaZX�Vg`V�g`a�U_V�lXV�cXXU�X�`mTUXo"�U_S�`ttWl�V_�`Ul�Vg`V�g`a�U_V�atXfT^Tf`WWl�
cXXU�^_ZUo�ZUfWX`S��

]a�`[`TUaV�`WW�VgTa"�`�[XUXS`W�_ZVW__d�_U�VSZVg�m`l�cX�^_SmZW`VXo�hTVg_ZV�atXO
fT^Tf� SX^XSXUfX� V_"� _S� oTSXfV� TmtWTf`VT_Ua� ^_S"� t`SVTfZW`S� _ZVf_mXa� ^_S� t`SVTfZW`S�
TaaZXa��pgX�XxZTt_WWXUfX�SXxZTSXo�^_S�`�adXtVTf�V_�aZatXUo��Zo[mXUV�_U�hgXVgXS�
VgX�VSZVg�Ta�`VV`TU`cWX�Ta�U_V�VgX�XxZTt_WWXUfX�_^�`WW�`S[ZmXUVa�_U�XbXSl�TaaZX��KV�Ta�

�������������������������������������������������
BN� pgX� aZatXUaT_U� _^� �Zo[mXUV� Ta� �^_SfXo�� Zt_U� VgX� RlSSg_UTaV"� hg_� ^TUoa� TV� �UXfXaa`Sl�� V_�

aZatXUo��Zo[mXUV��R��I�AI"�I�JQ"�I�I@Q"�I�I@D"�I�IPC"�I�IAB"�I�IJC"�I�IJN"�I�IJJ"�@�DN"�@�IBP"�@�ID@"�@�@NQ"�B�A"�
B�@D���]Ul_UX�h_UoXSTU[�`c_ZV�VgX�aVSXU[Vg�_^�VgTa�U`VZS`W�SX`fVT_U�V_�XxZTt_WWXUfX�f`U�SXaV�`aO
aZSXo�Vg`V�TV�f`U�XbXU�cX��`ca_WZVXWl�UXfXaa`Sl�^_S�Za�V_�aZatXUo��Zo[XmXUV���R��I�IJJ���
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VgX� XxZTt_WWXUfX� _^� atXfT^Tf� `S[ZmXUVa� SXWXb`UV� V_� Vg`V� t`SVTfZW`S� xZXaVT_U� `V�
Vg`V� WXbXW� _^� [XUXS`WTVl��pgX� fSTVTf�m`l� fXSV`TUWl�oTa`[SXX�_U�hgXVgXS� VgXSX�`SX�
`Ul�aZfg�`S[ZmXUVa��iZV�VgTa�o_Xa�U_V�mX`U�Vg`V�U_UX�hTWW�_ffZS�V_�VgX�adXtVTf"�
^_SfXo�VgXSXZt_U�V_�aZatXUo��Zo[mXUV�_U�VgX�m`VVXS��pgX�adXtVTf�SX`oTWl�`omTVa�
V_�o_TU[�VgTa��R��@�IQ5@C"�f^��@�QC5QP"�@�QN5DA��hgTWX�oXUlTU[�m_bTU[�^S_m�VgTa�
V_� `Ul� TU^XSXUfX� f_UfXSUTU[� VgX� XxZTt_WWXUfX� _^� `WW� `S[ZmXUVa� _U� `WW� TaaZXa�
�R��I�IQJ5@CD���

K^�VgXSX�Ta�`Ul�f_UUXfVT_U�cXVhXXU�VgX�aZatXUaT_U�_^��Zo[mXUV�_U�VgTa�mXV`O
VgX_SXVTf`W� xZXaVT_U� `Uo�XtTa_oTf� aZatXUaT_Ua� _^� �Zo[mXUV� _U�t`SVTfZW`S� xZXaO
VT_Ua�f_UfXSUTU[�t`SVTfZW`S�TaaZXa"�TV�Ta�Vg`V�VgX�W`VVXS�tS_bToX�46�D.?-�5;7-.�t_TUVa�
_^�SX^XSXUfX�^_S�VgX�^_SmXS��LZatXUoTU[��Zo[mXUV�_U�VgX�mXV`VgX_SXVTf`W�xZXaO
VT_U�hgXVgXS�VgX�VSZVg�f`U�_S�f`UU_V�cX�oTaf_bXSXo�Ta�U_V�VgX�a`mX�`a�aZatXUoO
TU[��Zo[mXUV�_U�atXfT^Tf�TaaZXa��M_S�o_Xa�TV�TU�`Ul�h`l�SXxZTSX�aZatXUoTU[��Zo[O
mXUV�_U�atXfT^Tf�TaaZXa"�`Ul�_UX�_^�hgTfg�f_ZWo�f_UfXTb`cWl�cX�oXfToXo�_UX�h`l�
_S� VgX�_VgXS"�`Uo�X`fg�_^�hgTfg�mZaV� VgXSX^_SX�cX�X�`mTUXo�aXbXS`WWl� V_�m`dX�
Vg`V�oXVXSmTU`VT_U�`Uo"� ^`TWTU[� Vg`V"� V_�aZatXUo� �Zo[mXUV�oZX�V_�XxZTt_WWXUfX��
pgX� ^ZUfVT_U�_^�XtTa_oTf�aZatXUaT_Ua�_^� �Zo[mXUV� Ta� V_�f_SS_c_S`VX� VgX�[XUXSTf�
aZatXUaT_U�_^� �Zo[mXUV�_U�VgX�mXV`VgX_SXVTf`W�xZXaVT_U�_^�VSZVg��pgX�^ZUfVT_U�
_^�XtTa_oTf�VS`UxZTWTVl�Ta�V_�SXTU^_SfX�VgX�[XUXS`W�tX`fX�_^�mTUo�Vg`V�f_mXa�hTVg�
aZatXUoTU[��Zo[mXUV�_U�hgXVgXS�VgX�VSZVg�Ta�`VV`TU`cWX��

Y`fg�aV`[X�_^�VgX�RlSSg_UT`U��_ZSUXl�f`U�f_UaTaVXUVWl�tS_fXXo�hTVg�XtTa_oTf�
X�tXSTXUfXa�Vg`V�o_�U_V"�XTVgXS�aXbXS`WWl�_S�f_WWXfVTbXWl"�TUoTf`VX�`�VS`Ua^_Sm`VT_U�
_^�VgX�adXtVTf`W�_ZVW__d�TUV_�`�o_[m`VTf�_UX��]Uo�VgX�aV`[Xa�o_�g`U[�V_[XVgXS�`a�
`U�TUVXSU`WWl�f_UaTaVXUV�tS_fXaa�^S_m�VgX�^TSaV�`ttX`S`UfX�_^�fZST_Za�`U_m`WTXa�
`c_ZV� VgX� h_SWo� V_� VgX� tX`fX� _^�mTUo� Vg`V� f_mXa� ^S_m� aZatXUoTU[� �Zo[mXUV�
`c_ZV�VgXm��

V/�9#)!$5*+#)�

pgX� aZffXaa�_^� VgX�RlSSg_UT`U� �_ZSUXl�oXtXUoa�_U�hg`V�hX�m`dX�_^� VgX� fg`WO
WXU[Xa��rg`V�hX�g`bX�m`oX�_^�VgXm�a_�^`S"�VgS_Z[g�fXUVZSTXa�Zt_U�mTWWXUUT`�_^�
oTafZaaT_U"�WX`bXa�Za�`V�`�aV`UoaVTWW"�a_�mZfg�a_�Vg`V�hX�h_ZWo�cX�`�RlSSg_UTaV�T^�
hX�hXSX�_UX�tXSa_U��pgX�TUatTS`VT_U�^_S�VgTa�t`tXS�g`a�cXXU�VgX�_tt_SVZUTVl�V_�
m`dX�`�^SXag�aV`SV�`V�ZUoXSaV`UoTU[�VgX�adXtVTf`W�tS_fXaa��pgX�fW_aXaV�hX�f`U�[XV�
V_�VgX�fSX`VTbX�`Uo�fSTVTf`W�_ST[TUa�Ta�V_�SXf_UaToXS�VgX�S`VT_U`W�TUVZTVT_Ua�WT`cWX�V_�
TUatTSX�`Ul_UX�XTVgXS�V_�`o_tV�_S�V_�`VV`fd�VgX�c`aTf�tSTUfTtWXa�`Uo�m`TU�^X`VZSXa�
_^�VgX�adXtVTf`W�_ZVW__d��pgX�_UX�tgXU_mXU_U�m_aV�WTdXWl�V_�X�tW`TU�VgX�U`VZS`W�
`ttX`W�_^�adXtVTfTam�`W_U[�hTVg�`Ul�U`VZS`W�`bXSaT_U�V_�TV�Ta�XxZTt_WWXUfX��KV�g`a�`�
U`VZS`W�`VVS`fVT_U�cXf`ZaX�VgXSX�f`U�cX�U_�adXtVTf`W�_ZVW__d�hTVg_ZV�`U�XtTaVXO
mTf� c`W`UfX� tSXfWZoTU[� `aaXUV"� `Uo� TV� TUatTSXa� `� U`VZS`W� SX`fVT_U� cXf`ZaX� VgX�
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ToXUVT^Tf`VT_U�_^�Vg`V�c`W`UfX�f`U�aXXm�WTdX�`��Zo[mXUV�f_X�TaVTU[�hTVg�aZtt_aO
XoWl�aZatXUoXo��Zo[mXUV���_h�f`U�VgX�adXtVTf�aZatXUo��Zo[mXUV�hgTWX�m`dTU[�
`Uo�m`TUV`TUTU[�`��Zo[mXUV�XU`cWTU[�VgX�aZatXUaT_U�_^��Zo[mXUV|�

iX[TUUTU[�hTVg� Vg`V� xZXaVT_U"� VgX�m`TU� f_UfXSU� _^� VgX� t`tXS� g`a� cXXU� VgX�
tS_cWXm� _^� adXtVTf`W� XxZTt_WWXUfX"� X�`mTUXo� ^S_m� Vh_� tXSatXfVTbXa� V`dXU� `a�
aXt`S`VX�fg`WWXU[Xa"�`�f_UfXtVZ`W�_UX�^_fZaTU[�_U�VgX�W_[Tf�`Uo�XtTaVXm_W_[l�_^�
VgX�m`VVXS�`Uo�`�tS`fVTf`W�_UX�f_UfXSUTU[�VgX�talfg_W_[l��pgX�[ZToTU[�tSTUfTtWX�
^_S�SXat_UoTU[�V_�XTVgXS�fg`WWXU[X�g`a�cXXU�^`TSUXaa�V_�c_Vg�VgX�adXtVTf�`Uo�VgX�
fSTVTf��pgX�aVS`VX[l�`o_tVXo�V_h`So�mXXVTU[�VgX�fg`WWXU[Xa�g`a�cXXU�V_�f_UaToXS�
`WW�VXmtVTU[�SXat_UaXa"�hgXVgXS�ZWVTm`VXWl�aZffXaa^ZW�_S�a_mXg_h�tS_cWXm`VTf"�
a_�Vg`V�hX�f`U�cXVVXS�ZUoXSaV`Uo�hg`V�mT[gV�h_Sd"�`Uo�hg`V�U_V"�`Uo�hg`V�`fO
f_ZUVa�^_S�Vg`V�oT^^XSXUfX"�`�aVS_U[�^XXW�^_S�hgTfg�h_ZWo�m`dX�Za�cXVVXS�tSXt`SXo�
V_�tS_t_aX�a_WZVT_Ua�`Uo�V_�Xb`WZ`VX�VgX�_UXa�tS_t_aXo��

pgX� SXat_UaX� `o_tVXo� TU� f_UUXfVT_U� hTVg� VgX� f_UfXtVZ`W� fg`WWXU[X� Ta� Vg`V�
VgXSX� Ta� U_� TUf_UaTaVXUfl"� W_[Tf`W� _S� XtTaVXm_W_[Tf`W"� TU� aZatXUoTU[� �Zo[mXUV�
c`aXo�_U�XxZTt_WWXUfX��pgX�aZatXUaT_U�_^��Zo[mXUV�Ta�f_UaTaVXUV�hTVg�VgX�SXf_[O
UTVT_U�_^�XxZTt_WWXUfX"�cXf`ZaX�VgX�W`VVXS�Ta�UXTVgXS�`��Zo[mXUV�U_S�`�cXWTX^�TU�VgX�
aV`Uo`So�aXUaX"�`V�WX`aV�U_V�_^�VgX�o_[m`VTf�b`STXVl"��ZaV�`�SXt_SV�c`aXo�_U�`U�TmO
tSXaaT_U�� pgTa� t_aTVT_U� Ta� aZtt_SVXo� cl� VgX� ^_ZSVg� `Uo� W`aV� _^� aXbXS`W� oT^^XSXUV�
oX^XUaTbX�aVS`VX[TXa�oTafZaaXo�gXSX�`a�TUVZTVTbXWl�`ttX`WTU[�SXat_UaXa�Vg`V�mT[gV�
_ffZS�V_�SX`a_U`cWX�tXSa_Ua�f_U^S_UVXo�hTVg�VgX�fg`WWXU[X��

pgX� ^TSaV� aVS`VX[l"� `SS_[`UV� f_U^XaaT_U"� f`WWa� ^_S� `omTVVTU[� V_� `� o_[m`VTf�
f_mmTVmXUV�V_�XxZTt_WWXUfX�hgTWX�TUaTaVTU[�Vg`V�VgX�SXm`TUoXS�_^�VgX�XtTaVXmTf�
tS_fXaa� aVTWW� f_UaVTVZVXa� `U� ZUf_mtS_mTaXo� adXtVTf`W� `ttS_`fg�� pgX� aXf_Uo�
aVS`VX[l"�WXbXS`[Xo�XxZTt_WWXUfX"�`ttX`Wa�V_�VgX�t_aaTcTWTVl�_^�`�^ZVZSX�`UVTVgXaTa�
V_�_bXSVZSU�`�tSXaXUV�VgXaTa�Vg`V�fZSSXUVWl�aXXma�m_SX�tXSaZ`aTbX�Vg`U�`WVXSU`O
VTbXa"�hTVg�VgX�`ttX`W�TVaXW^�aZ^^TfTU[�V_�SXaV_SX�XtTaVXmTf�c`W`UfX�`V�tSXaXUV��pgX�
VgTSo� aVS`VX[l"�oTSXfV� f_U^S_UV`VT_U"� fW`Tma�`U�X�XmtVT_U� ^S_m�`Ul� VXUaT_U�cXO
VhXXU�XxZTt_WWXUfX�`Uo�VgX�aZatXUaT_U�_^� �Zo[mXUV�cl�SXTUVXStSXVTU[�XxZTt_WO
WXUfX�_U�VgX�m_oXW�_^�aXW^OX�XmtV�`Uo�aXW^OUXZVS`WTvTU[�m_oXa�_^�`S[ZmXUV�SX`oO
TWl�`b`TW`cWX�TU�VgX�oT`WXfVTf`W�`SaXU`W�_^�VgX�RlSSg_UTaV��pgX�^_ZSVg�aVS`VX[l"�U`¸bX�
oXUT`W"� Ta�`�aVS`T[gV^_Sh`So�SX�XfVT_U�_^� VgX�fg`S[X�Vg`V�VgX�`fdU_hWXo[mXUV�_^�
XxZTt_WWXUfX�Ta�o_[m`VTf�TU�`Ul�h`l��

]�ZaX^ZW�aVS`VX[l�mZaV�U_V� �ZaV�mXXV�VgX�fg`WWXU[X�cZV�`Wa_�cX�`ffXtV`cWX�V_�
VgX�RlSSg_UTaV��*UWl�VgX�W`aV�Vh_�aVS`VX[TXa�a`VTa^l�c_Vg�f_UoTVT_Ua��pgX�`SS_[`UV�
f_U^XaaT_U�`ttS_`fg"�hgXVgXS�_S�U_V�TV�mXXVa�VgX�f_UfXtVZ`W�fg`WWXU[X"�Ta�`cg_SO
SXUV�V_�VgX�RlSSg_UTaV��sXbXS`[Xo�XxZTt_WWXUfX�mT[gV�tWX`aX�VgX�RlSSg_UTaV"�cZV�
hgXVgXS� TV� `fVZ`WWl�h_Sda� Ta� `U� _tXU�xZXaVT_U�� pgX� _VgXS� Vh_� aVS`VX[TXa� a`VTa^l�
c_Vg�f_UoTVT_Ua�cZV�hTVg�`�aZcVWX�oT^^XSXUfXE�]WVg_Z[g�VgXl�c_Vg�XaV`cWTag�Vg`V�
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VgXSX� Ta� U_� f_UfXtVZ`W� f_U^ZaT_U� _S� aXW^Of_UVS`oTfVT_U� TU� VgX� RlSSg_UT`U� t_aTO
VT_U"� VgX� cXaV�hX� f`U� f_UfWZoX� SX[`SoTU[� VgX� oTSXfV� f_U^S_UV`VT_U� `ttS_`fg� Ta�
Vg`V�TV�mT[gV�cX�`ffXtV`cWX�V_�RlSSg_UTaVa"�hgXSX`a�VgX�U`¸bX�oXUT`W�SXat_UaX�Ta�
_UX�Vg`V�RlSSg_UTaVa�h_ZWo�VgXmaXWbXa�_^^XS�hTVg_ZV�tS_ooTU[�_S�`aaTaV`UfX��pgTa�
hX� dU_h� cXf`ZaX� LX�VZa� gTmaXW^� Ta� TU� tXStXVZ`W� oXUT`W� �R��I�@C@5@CB�"� a_� V_�
atX`d"�hgTfg�tS_bToXa�[S_ZUoa�^_S�f_U^ToXUfX�Vg`V�VgX�atTSTV�_^�VgX�U`¸bX�oXUT`W�
aVS`VX[l�cXaV�SX^WXfVa�VgX�[XUXS`W�tTfVZSX�_^�RlSSg_UTam�TU�LX�VZa+a�hSTVTU[a��

pgX�tS`fVTf`W�fg`WWXU[X�Ta�V_�oXm_UaVS`VX�Vg`V�VgXSX�Ta�U_�talfg_W_[Tf`W�oT^^TO
fZWVl�ZUoXSmTUTU[�hg`V�Ta�VgZa�`ca_WbXo�_^�f_UfXtVZ`W�tS_cWXma��pgX�tS_cWXm"�
T^�VgXSX�Ta�`Ul"�h_ZWo�cX�Vg`V�VgX�RlSSg_UTaV�aZatXUoTU[��Zo[mXUV�_U�VgX�c`aTa�_^�
XxZTt_WWXUfX� f`UU_V� gXWt� cZV� [S`UV� VgX� SX`WTVl� _^� XxZTt_WWXUfX�� pgX�tS_tXS� SXO
at_UaX�Ta�`U�X�VXUaT_U�_^�VgX�U`¸bX�oXUT`W�^S_m�TVa�f_UfXtVZ`W�_ST[TU�V_�VgX�tS`fO
VTf`W�tXSatXfVTbX��pgX�SXat_UaX"�VgXU"�Ta�Vg`V�VgX�aZatXUaT_U�_^��Zo[mXUV�Ta�c`aXo�
_U�VgX�TmtSXaaT_U�Vg`V�VgX�_tt_aTU[�`S[ZmXUVa�ZUoXS�f_UaToXS`VT_U�`SX�XxZ`WWl�
tXSaZ`aTbX"�hgTfg�Ta�U_V�`��Zo[mXUV�`c_ZV�VgX�VSZVg�_^�VgX�m`VVXS�cZV�`�f_U^XaO
aT_U"�_UX�aXSbTU[�`a� TVa�_hU�X�tW`U`VT_U"�_^�cXTU[�ZU`cWX�V_�oXfToX�VgX�VSZVg�_^�
VgX�m`VVXS�� pgX� `tt`SXUV� XxZTt_WWXUfX� Ta� U_V� b_WZUV`Sl� `Uo� VgXSX^_SX� `Wa_�U_V�
o_[m`VTf��

pgTa�f`U�aVTWW�WX`bX�`�oXXt�oTa`[SXXmXUV�ZUoXSWlTU[�c_Vg�VgX�f_UfXtVZ`W�fg`WO
WXU[X�`Uo�VgX�tS`fVTf`W�fg`WWXU[X��pgX�oTa`[SXXmXUV�h_ZWo�cX�_bXS�VgX�`ffZS`fl�
`Uo�aTUfXSTVl�_^�VgX�adXtVTf+a�SXt_SV�V_�X�tXSTXUfX�XxZTt_WWXUfX�`a�`U�TmtSXaaT_U�
WX^V�cl�VgXaXa�`Uo�`S[ZmXUVa�X�`mTUXo�TU�VgX�f_ZSaX�_^�`U�TUxZTSl�`a�_tt_aXo�V_�
`U�`fVTbX�TU^XSXUfX�c`aXo�_U�VgX�TUatXfVT_U�_^�Vg_aX�VgXaXa�`Uo�`S[ZmXUVa��pgTa�
h_ZWo�cX�oT^^TfZWV�V_�aXVVWX�TU�^`b_S�_^�XTVgXS�t`SVl�hTVg_ZV�VgXTS�f__tXS`VT_U�`Uo"�
cXVVXS� lXV"� VgXTS� f_UfXaaT_Ua� VgS_Z[g� _tXU� oT`W_[ZX�� *VgXShTaX"� TV� SXm`TUa� `�
oX`oW_fd�_^�`aaXSVT_Ua�`Uo�_c�XfVT_Ua��MXbXSVgXWXaa"�hX�m`l�[`TU� TUaT[gV� TUV_�`�
t_aaTcWX�a_WZVT_U�cl�f_UaToXSTU[�hgXVgXS� SXtX`VXo� TVXS`VT_Ua�_^� VgX�RlSSg_UT`U�
�_ZSUXl�f`U�`Uo�o_�VS`Ua^_Sm�mXSX�SXf_[UTVT_U�_S�`fdU_hWXo[mXUV�TUV_�X�tXfO
V`VT_U�`Uo�cXWTX^��

el�_hU�TUfWTU`VT_U�Ta�`[`TUaV�aZfg�`�tSXaZmtVT_U��K�aXX�U_�[__o�SX`a_U�hgl�
VgX� adXtVTf� f`UU_V� SXm`TU� `a� adXtVTf`W� _U� VgX� W`aV� TVXS`VT_U� `a� _U� VgX� ^TSaV��]WO
Vg_Z[g�K�mlaXW^�`m�aZatTfT_Za�_^�VgX�SX[ZW`STVl�_^�XxZTt_WWXUfX"�K�o_�U_V�aXX�`UlO
VgTU[�W_[Tf`WWl"�XtTaVXm_W_[Tf`WWl"�_S�talfg_W_[Tf`WWl�hS_U[�hTVg�VgX�X�tW`U`VT_U�
Vg`V�VgX�adXtVTf�^XXWa�`�SXat_UaTcTWTVl�V_�ZUf_bXS�XxZTt_WWXUfX�hgXSXbXS�TV�X�TaVa"�
WXaV� hX� ^__W� _ZSaXWbXa� hTVg� ^`WaXg__oa"� VgTUdTU[� hX� g`bX� oTaf_bXSXo� VgX� VSZVg�
hgXU�hX� g`bX� U_V�� pgTa�h_ZWo� X�tW`TU� VgX� `tt`SXUV� tSXoTWXfVT_U� ^_S� XxZTt_WO
WXUfX� TU� TUbXaVT[`V_Sa� _VgXShTaX� aZtt_aXo� V_� cX� W__dTU[� ^_S� VgX� VSZVg�� rg`V�
h_ZWo� X�tW`TU� VgX� SX[ZW`STVl� _^� VgX� _ZVf_mX|� YbToXUVWl� U_VgTU[�� iZV� tXSg`ta�
U_VgTU[�`c_ZV�VgX�SX[ZW`STVl�SX`WWl�SXxZTSXa�`U�X�tW`U`VT_U��
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p_�oXm`Uo�`U�X�tW`U`VT_U�gXSX�Ta�V_�`ad�hg`V�TV�Ta�Vg`V�`ff_ZUVa�^_S�VgX�adXtO
VTf+a�tgXU_mXU`W� S`VX�_^� aZffXaa� TU� ^TUoTU[�XxZTt_WWXUfX� TU�XbXSl� TUbXaVT[`VT_U��
iZV�VgX�RlSSg_UTaV�f_ZWo�bXSTWl�SXbXSaX�VgX�VXSma�_^�VgTa�`aaXaamXUV�V_�SXt_aTVT_U�
aZffXaa� TU� ^TUoTU[� XxZTt_WWXUfX� `a� ^`TWZSX� V_� oTaf_bXS� VSZVg��]Uo� VgX�UX�V� aVXt"�
ahTVfgTU[� ^S_m�`�oX^XUaTbX� V_�_^^XUaTbX�aVS`VX[l"�h_ZWo�cX� V_�xZXaVT_U�VgX�o_[O
m`VTaV+a�SXm`Sd`cWl�tS_oZfVTbX�tZSaZTV�_^�VSZVg"�hgTfg�Ta�a_mXg_h�`Wh`la�fW_aX�
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rgl�o_Xa�XbXSl�TUxZTSl�XUo�TU�XxZTt_WWXUfX|�pg`V�m`l�cX��ZaV�VgX�h`l�VgTU[a�
`SX��*S�m`lcX�U_V�� KV� Ta�g`So�V_�VXWW� ^S_m�VgX�W__d�_^�VgTU[aE� �M_�m_SX�VgTa�Vg`U�
Vg`V���R��I�IQQ5IDI"�ks�D�AI���RlSSg_UTaVa�f`U�a`^XWl�aVTfd�V_�Vg`V�`UahXS�a_�W_U[�`a�
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